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			EESTI PEREETTEVÕTJATE LIIDU PRESIDENDI PÖÖRDUMINE

			Esimese hooga seostub paljudel inimestel sõnaga „pereettevõtlus” tagasihoidlik elatise teenimise võimalus: vanemad, ehk kaks last ja osaühing. Tegelikult moodustavad pereettevõtted arvestatava osa kõige kasumlikumatest ettevõtetest kogu maailmas. Olen veendunud, et see ei ole kokkusattumus, vaid tuleneb otseselt pereettevõtluse põhiväärtustest. Just tasakaalukus ning pikk visioon on võimaldanud sellistel suurtegijatel nagu Ford või Samsung kasvatada nii omanike enda kui ka laiema ühiskonna jõukust mitmete aastakümnete vältel. 

			Eestis on pereettevõtlus kasvanud rahulikult, kuid järjepidevalt. Tõrvikut, mille süütasid 19. sajandil Eesti vabrikupidajad, kannavad nüüd edasi paljud Eesti juhtivad ettevõtted. 

			Seejuures võib pereettevõtjatest tänu nende ühistele põhiväärtustele mõelda kui ühe kogukonna liikmetest. 2019. aasta mais oma viiendat sünnipäeva tähistav Eesti Pereettevõtjate Liit jätkab tööd selle kogukonna liitmisel ning liikmete väärtuslike kogemuste vahendamisel.

			Lisaks oma põhiväärtustele eristuvad pereettevõtted ka oma üldisema eesmärgi poolest. See ei ole ainult äri, vaid võimalus anda oma elutöö viljad edasi järgmisele põlvkonnale. Nemad omakorda saavad töö tulemused viia tasemele, mida me täna vahest ettegi ei kujuta. Samas on just põlvkonnavahetus pereettevõttele üheks suurimaks väljakutseks. Selles olukorras võivad meie kogukonna liikmed saada tuge sellest raamatust. Nii praegused kui ka tulevased pereettevõtjad leiavad siit kasulikke nõuandeid, kuidas hoida peresuhted ja ettevõtlus tasakaalus ning kuidas garanteerida ettevõtte edukus läbi mitmete põlvkondade. Seega on Teie käes olev raamat nii pereettevõtete traditsiooni väärtuse kandja kui ka abivahend selle traditsiooni edukaks hoidmiseks.

			Käsiraamatu esimese ja teise trüki ilmumise vahel tähistas Eesti Vabariik oma 100. sünnipäeva. Seoses sellega on ühiskonnas teravamalt tõusetunud küsimused meie väärtuste hoidmisest. Näiteks arutletakse, kuidas parandab Eesti muutuvas maailmas oma inimeste elatustaset ning kaitseb puhast elukeskkonda. Vähemalt majanduses võiks nendele küsimustele vastata teise küsimusega: „Milline puu peab vastu ka rajutormides?”

			Pereettevõtjad Eestis ja mujal maailmas teavad, et kestvuseks ja kasvamiseks on vaja sügavaid juuri – enda inimeste väärtustamist, rahulikku meelt ja põlvkondadeülest vaadet. See pole lihtsalt sõnakõlks. Teame maailma praktikast, et pereettevõtted motiveerivad oma töötajaid edukamalt, hoiavad oma juhte kauem ametis ning kulud kontrolli all. Tänu sellele elavad pereettevõtted ka majanduse tormiajad üle edukamalt kui teised. Seega võib kindlalt öelda, et Eesti majanduse püsimise ja kasvamise nurgakivi on just pereettevõtted. Soovin Teile head lugemist ja pikka vaadet!

 

			Aare Tark, vandeadvokaat

			Eesti Pereettevõtjate Liidu president

		

	
		
			EESSÕNA ESIMESELE TRÜKILE

			Hea lugeja!

			Sissejuhatavalt mõned autori selgitused ja märkused raamatu saamisloo kohta.

			Tegemist on tellimustööga. Professor Madis Habakuk tegi Eesti Pereettevõtjate Liidu (EPEL) nimel autorile ettepaneku kirjutada pereettevõtluse kohta käsiraamat 17. oktoobril 2014. Ka kellaaeg ja koht on meeles – kell 23.30 Tallinki laeval, poolel teel koju Helsingist1, kus osalesime EBS-i Helsingi filiaali nõukoja koosolekul. Peale jah-sõna andmist selgus aga veel midagi: raamatuga on kiire! Vastasutatud EPEL soovib oma liikmetele ja teistele pereettevõtjatele eestikeelset teemasse sissejuhatavat raamatut. EPEL-il oli paralleelselt laual ka tõlkeraamatu variant, kuid sooviti alternatiivina pakkuda algupärandit. „Kiire” tähendas tõlkes, et 2014. aasta jõuluks võiks raamatu käsikiri valmis olla.

			Kuna teema ei olnud autorile päris uus – nii mõnigi teemakohane raamat oli läbi loetud ja servapidi sellest teemast ka tudengitele räägitud, ei tundunud kaks kuud täiesti ebarealistliku tähtajana. Kuid lihtsaks selles ajaraamis püsimine muidugi ei kujunenud.

			Meenus üks anekdoot seoses ajaga. Ühe riigilt raha saanud mittetulundusühingu (MTÜ) juht saatis tehtu kohta riigile aruande. Selgus, et nad olid aruande kohaselt töötanud ööpäevas 25 tundi. Riigiametniku küsimusele, kuidas see võimalik on, vastas MTÜ juht süüdimatult: „Me tulime iga päev tund aega varem tööle.” Kui sellisesse ajahätta tegelikult sattuda, ei tundugi see lugu enam nii naljakas …

			Selle raamatu näol on tegemist sissejuhatava käsitlusega pereettevõtluse organisatsioonist, valitsemisest ja põlvkonnavahetusest. Tegemist ei ole kokkuvõttega teadustööst, vaid pigem populaarteadusliku, teaduse valdkonda kuuluvat üldarusaadavalt esitava lugemisega. Siiski on raamatu käsikiri läbinud eelretsenseerimise (peer-review), mida kasutatakse üldjuhul teaduspublikatsioonidele pretendeerivate teoste puhul. Sellisena on raamat nüüd kasutatav ka õppekirjandusena nt ettevõtluse ja juhtimise valdkonna tudengitele. 

			Kui juhtumisi peaks juristid seda raamatut lugema, siis võivad nad mitmed raamatu alajaotused vahele jätta, sest need on raamatu terviklikkuse huvides lisatud juriidilise erihariduseta lugejale vastavast teemast üldise pildi loomiseks.

			On hea tunne teada, et vähemalt üks potentsiaalne lugeja juba ootab käesolevat raamatut suure lootusega. Lugu järgmine. Ühe raamatu valmimisega seotud isiku juurde tuli käsikirja lõpliku viimistlemise ajal selle isiku endine treener – polevat telefonijutt! Treeneri jutt oli järgmine: „Sain nüüd 50! Olen olnud edukas ettevõtja, aga pean vist loodu müüki panema vaatamata sellele, et mu naine ja laps töötavad ka pereäris ja kõik on justkui hästi. Teistel pole sellist sädet! Ja ma ise tunnen ka, et fookus kipub hajuma.” Viidatud isik soovitas treeneril ära oodata selle raamatu ilmumine, et peale selle lugemist uuesti asja arutada … 

			Sellised lood teevad ühest küljest head meelt, teisalt aga vererõhk koos vastutusega tõuseb – järjest rohkem saab selgeks, et tegemist on pereettevõtluses osalejatele olulise teemaga ja lugejat ei tohi alt vedada.

			Raamatu ilmumine sai võimalikuks tellija, EPEL-i ja teiste heade toetajate abil. Oma panuse andsid ka 175-aastase kogemusega Luxembourg’is asuv Luksemburgi pank Banque Internationale à Luxembourg ja kohalik Advokaadibüroo Andresson Consulting Network. Autori siiras tänu neile kõigile!

			Suur tänu ka retsensentidele Kristel Meosele ja Aavo Koppelile, kelle asjalikud märkused ja soovitused aitasid raamatut paremaks teha.

			Ja lõpuks kummardus kallile kaasale Tiiule, kes tagas autorile kirjutamiseks „kõik mugavused” ja tegi käsikirjale ka esimese korrektuuri.

			Head lugemist!

			Autor

			Viimsis 23.12.2014. a kell 14.00 käsikirjale punkti pannes



				
					1  Sellest faktist tuleb otsida ka põhjusi, miks raamatus soomlaste kogemust esile tuuakse, ehkki see pole ainus põhjus Soome pereettevõtluse tutvustamiseks.

				

			

		

	
		
			EESSÕNA TEISELE, TÄIENDATUD TRÜKILE

			Hea lugeja!

			Raamatu esimene trükk on läbi müüdud! See on ühele raamatule ometigi hea saatus.

			Professor Madis Habakuk2, kes tegi Eesti Pereettevõtete Liidu (EPEL) nimel autorile ettepaneku kirjutada pereettevõtluse kohta käsiraamat (see esimene trükk), on meie hulgast lahkunud igavesse itta. Veel õhtul enne seda päeva, esimesel septembril, kohtusime EBS-i tagaukse juures. Madis oli rõõmsa ja õnneliku näoga ja soovis uueks õppeaastaks edu – järgmise päeva hommikuks oli ta lahkunud. Loodetavasti kiidab ta raamatu kordustrüki ilmumise heaks.

			Esimese trüki väljaande puhul tegi autoriga teemal „Kuidas on läinud Soome pereettevõtlusel” koostööd autori tollane juhendatav, EBS-i doktorant Juhani Tamminen. Selle väljaande koostamisel lõi kaasa EBS-i doktorant Urmas Kaarlep, kes on autori pikaajaline sõber ja koolivend EBS-i esimesest MBA lennust3 ning töökaaslane PriceWaterhouseCoopersist4. Saatuse tahtel oleme Urmasega taas töökaaslased: oleme EBS-i korralised õppejõud, kes õpetavad üliõpilastele äriõigust ja majandusteooriat. (Urmas Kaarlepi kirjutatut leiate raamatu alajaotusest „valitsemine”).

			„Pereettevõtluse käsiraamat” kujutab endast sissejuhatavat käsitlust pereettevõtluse organisatsioonist, valitsemisest ja põlvkonnavahetusest. See ei ole kokkuvõte teadustööst, ehkki Urmas Kaarlepi kirjutatu kohta võib öelda, et just oma uurimistöö tulemusi ta põgusalt tutvustabki. Üldises plaanis on tegemist pigem populaarteadusliku lugemisega, mis peaks üldarusaadavalt andma ülevaate millestki teaduse valdkonda kuuluvast. Raamatu käsikiri on ka seekord (teise, täiendatud trüki ettevalmistamise protsessis) läbinud eelretsenseerimise (peer-review), mida kasutatakse üldjuhul teaduspublikatsioonidele pretendeerivate teoste puhul. Sellisena on raamat kasutatav ka õppekirjandusena näiteks ettevõtluse ja juhtimise valdkonna tudengitele. 

			Taas tuleb juriste hoiatada, et neile võivad mitmed raamatu alajaotused tunduda ebahuvitavad ja liialt lihtsustatud, aga need on lisatud teose terviklikkuse huvides, et ka juriidilise erihariduseta lugeja teemast üldise pildi saaks.

			Käsiraamatu ilmumine sai võimalikuks tellija ehk EPEL-i ja teiste heade toetajate abil. Oma panuse andis ka advokaadiühing Arumäe & Sipari Advokaadibürood. Autori siiras tänu neile kõigile!

			Suur tänu ka retsensentidele Kristel Meosele ja Aavo Koppelile, kelle asjalikud märkused ja soovitused aitasid käsiraamatut paremaks teha.

			Ja lõpuks taas kummardus kallile kaasale Tiiule, kes tagas autorile esimese trüki ülevaatamiseks ja täiendamiseks 2018. aasta kuumal suvel kõik vajaliku ja tegi käsikirjale ka esimese korrektuuri.

			Head lugemist!

			Autor

			Viimsi, 20.02.2019



				
					2  Madis Habakuk (28.12.1938 – 2.09.2016) oli Eesti majandusteadlane. Aastal 1988 asutas ta koos USA professori Marshall Fitzgeraldi ja Kanadas elanud Ilmar Martensiga Eesti esimese äriharidust pakkuva erakõrgkooli ehk Eesti Kõrgema Kommertskooli, millest on saanud nüüdseks ainsana ellu jäänud eraülikool Estonian Business School. 

				

				
					3  1992. aastal lõpetas EBS-i esimene MBA lend, kus oli kolm lõpetajat: Urmas Kaarlep, Tauno Vanaselja ja Urmas Arumäe.

				

				
					4  Tollal oli see Eesti kontekstis täiesti uus ärimudel, et audiitorbüroo ja advokaadibüroo on ühel või teisel moel integreeritud. Selle raamatu autor asutas selleks Advokaadibüroo Landwell, sooritas nõutavad eksamid ja sai PriceWaterhouseCoopers’i legal partner’iks. Urmas Kaarlep oli tollal PwC juhtivpartner Eestis. See ärimudel sai meil Eestis kesta umbes aasta, kui Ameerikas puhkes nn Enroni skandaal, millega sai kõvasti pihta ka audiitorfirma Arthur Andersen. See tõi omakorda kaasa rahvusvahelise ulatusega keelu, mille tagajärjel keelati audiitorbüroode ja advokaadibüroode koostöö. Advokaadibüroost Landwell sai audiitorbüroost eraldi tegutsev Advokaadibüroo Ots & Co, mille nimi praegu on Advokaadibüroo Eversheds Ots & Co. Vahepeal on aga märgitud rahvusvaheline keeld maha võetud ja audiitorbürood on uuesti hakanud lubama enda juurde n-ö integreeritud advokaadibüroode asutamist (nt Advokaadibüroo PricewaterhouseCoopers Legal; Advokaadibüroo Deloitte Legal; Advokaadibüroo KPMG Law) – ei midagi uut siin päikese all.

				

			

		

	
		
			SISSEJUHATUS

			Ettevõtlus ei ole meelakkumine, see on elamise viis. Ettevõtlus ei sobi kõigile – õieti öeldes sobib see vähestele. Enamik inimkonnast eelistab müüa oma tööjõudu. Ilmselt valitseb selles küsimuses nõudmise-pakkumise tasakaal – ettevõtlusega tegelejatele on vaja tööjõudu, töövõtjatele aga tööd ja leiba. Töövõtjaid on alati rohkem. 

			Tööjõudu peabki olema veidi rohkem, kui on tööd, mida pakkuda, vastasel juhul puuduks konkurents ja surve ise ettevõtjaks hakata või selleks äriühing asutada. Riiklik sotsiaalkindlustus peab muu hulgas tagama neile, kes on jäänud (ajutiselt) tööta, töötuks jäämise ajaks asendussissetuleku, mis samas toetaks aktiivseid tööotsinguid ning pakuks tööandjale tuge majanduslike ümberkorralduste ajal.

			Käesolevas raamatus ei käsitleta ettevõtlust selle üldises mõttes, vaid fookuses on pereettevõtlus. Selle üle, milline osa kogu Eesti ettevõtlusest on hõlmatud pereettevõtlusega, võib vaielda, sest Eestis adekvaatset statistikat selle kohta ei ole. Küll aga võib suures plaanis väita, et umbes pooled Eestis tegutsevatest väikese ja keskmise suurusega ettevõtjatest (VKE) kvalifitseeruvad pereettevõteteks. Juba see teadmine on piisav argument pereettevõtlust käsitleva raamatu kirjutamiseks.

			Eestikeelset pereettevõtlust käsitlevat kirjandust pole raamatupoodidest ja internetikauplustest praktiliselt leida. Seetõttu on käesoleva raamatu eesmärk tutvustada laiemale lugejaskonnale seda, mida võõrkeelsetes allikates pereettevõtluse kohta suures plaanis kirjutatakse, mida uuritakse ja millist kogemust omatakse. Autor ei tee saladust ka sellest, millised seisukohad tal endal käsitletava teema osas on välja kujunenud.

			Üks raamatu alaeesmärke on korrastada pereettevõtlusega seonduvat terminoloogiat. Nii saavad määratletud mõisted pereettevõtja, pereettevõte, perekontor, pereadvokaat, perepea jt.

			Mõni lugeja võib enne raamatu lugemist küsida, mis vahet on osaühingul, mille osad kuuluvad ühele perele, võrreldes osaühinguga, mille osad kuuluvad erinevatele ettevõtlikele inimestele. Ega mingit nähtavat formaalset vahet ei olegi – osaühing on osaühing. Seadus ühe pere liikmetele kuuluva äriühingu osas mingeid erisusi ei sätesta. Seega on eristamise alused mujal kui formaaljuriidikas. Teoreetikud on neid erisusi otsinud ja selgitanud, mistõttu võib sissejuhatavalt osutada mõnele neist, mille poolest perele kuuluvat äriühingut saab eristada n-ö tavalisest äriühingust või ka börsiettevõttest: 1) kindel peresisene omanikering; 2) orienteeritus pikaajalisele strateegiale; 3) avalikustamiskohustuse madal lävi; 4) tippjuhi positsiooni peresisene kontinuiteet.

			Kõik ettevõtlikud inimesed teavad, et ettevõtlus tähendab riskide võtmist. Lisaks sellele on pereettevõtluses vähemalt üks risk rohkem – see on peresisese konflikti oht, mis võib hävitada kogu ettevõtlusega saavutatu, kahjustades ühtlasi ka peresuhteid kuni fataalsete tagajärgedeni välja.

			Mõned autorid on pereettevõtluse iseloomustamiseks loetlenud pereettevõtluse võimalusi koos võimalike riskidega nii: 1) pereväärtused võivad luua konkurentsieeliseid, kuid pidevad pereliikmetevahelised konfliktid õõnestavad seda; 2) pereliikmetest tippjuhid on äriühinguga rohkem seotud ega vaja kuigi palju kontrollimist, kuid pereliikmetest tippjuhid võivad osutuda vähem kvalifitseerituks ja vähem kompetentseteks, mistõttu nad tegutsevad oma huvides ja vajavad rohkem kontrolli; 3) pereliikmed on orienteeritud pikemaajalistele strateegiatele, kuid osa pereliikmeid soovib maksimeerida lühiajalisi dividende; 4) pereettevõtlus on fokuseeritud jätkusuutlikele ärimudelitele, kuid pereettevõtluse riskiks on ettevõtte elukaarega seonduv. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) 

			Nende ja teiste pereettevõtluse (äri)riskide maandamiseks ei ole siiani midagi muud välja mõeldud kui ühinguvalitsemise võtted kombinatsioonis ühinguväliste perekonna otsustamiskogude tegevusega. Nendest on siiani eesti keeles vähe (kui üldse) kirjutatud, mistõttu saab käesolev raamat ühe olulise lünga täita.

			Lisaks tuleb öelda, et pereettevõtteid iseloomustavad ka omanikeringist tõusetuvad unikaalsed probleemid, mis ilmnevad reljeefsemalt just põlvkonnavahetuse kontekstis. 

			Pereettevõtluses on ühinguvalitsemise eesmärk õilmitsev pere ja sellele kuuluv äriühing ning nende suur majanduslik ning emotsionaalne väärtus. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Raamat on üles ehitatud järgmiselt. Esiteks antakse ülevaade pereettevõtluse olemusest ja seotud põhimõistetest. Käsitletakse pereettevõtluse uurimise seisu ja väljavaateid Eestis, antakse ülevaade Soome vastavast kogemusest jms. Seejärel käsitletakse pereettevõtluse organisatsioonilisi ja valitsemise sõlmküsimusi. Järgneb teemaarendus üsna keerulisest põlvkonnavahetusest. 

			Teemade paremaks jälgimiseks ja seostamiseks on abiks alljärgnev skeem, mille idee on võetud Koeberle-Schmidi, Kenyon-Rouvinezi ja Poza (2014) raamatust. Selle skeemi mõte on koondada ühele joonisele pereettevõtluse kesksed küsimused ja näidata, kuidas need omavahel suhestuvad. 

			Skeemi tuleb lugeda alt üles. Pereettevõtluses on kõige aluseks perekonna harta või manifest või konstitutsioon (lk 276). Selles sätestatud väärtustele, missioonile ja visioonile on üles ehitatud vastavad struktuurid – vasakpoolses n-ö tulbas pereettevõttevälised otsustamiskogud (lk 199), paremas tulbas aga pereettevõtte organid (lk 189). Edasi jõuame omanikeni üldiselt (lk 142) ja vastutustundliku omanikuni (lk 151). Joonise tipus on pere- ja ühinguvalitsemine kui pereettevõtluse keskne instituut ehk võtmestruktuur5, mis peab tagama nii perekonna kui pereettevõtte huvid ja harmoonilise kooseksisteerimise, et keegi ei peaks olema valiku (dilemma) ees – äri või perekond, sest õige valik on äri ja perekond!
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			Raamatus ei käsitleta selliseid n-ö suuri uurimisteemasid nagu pereettevõtte mikro- ja makroökonoomiline käsitlus, naiste roll pereettevõtluses, teadmuspõhine juhtimine pereettevõtluses (ega ka muid juhtimisteoreetilisi teemasid), innovatsioon pereettevõtluses jt. See oli teadlik valik, sest sissejuhatavale käsitlusele ei olegi need omased teemad ja raamatu etteantud maht rohkemat ei võimaldanudki. Mida autor küll tahtnuks raamatusse sisse tuua, on meie pereettevõtete senised (edu)lood, aga see ei õnnestunud. Nii mõnigi autori tagasihoidlik katse perepead selles küsimuses jututada lõppes kindla äraütlemisega – polevat veel millestki märkimisväärsest rääkida, põlvkonnavahetust pole veel toimunud või on see ees või selle tulemustest on veel vara rääkida. See iseloomustab hästi meie tänast pereettevõtluse seisu. Võimaluse korral tuleb edaspidi ka käsitlemata jäänud teemade olulisemad aspektid ja taasiseseisvunud Eesti pereettevõtluse esimesed edulood Eesti lugejani tuua.

			Eesti pereettevõtluse praegune faas on üldiselt hinnates ootusärev, sest tõusmas on esimene põlvkonnavahetuse laine. Teisalt on pereettevõtlus seni olnud sisulise suunamiseta vabavooluline protsess ja teaduslikus mõttes pole see teema Eestis laiemalt pinget pakkunud. Alles 2014. aastal asutati EPEL, et hakata pereettevõtluse küsimustega sisuliselt tegelema ja pereettevõtjate huve esindama ja kaitsma. Loota võib, et EPEL-i toimekas juhtkond tellib ka mõne asjakohase pereettevõtlust käsitleva uurimuse.

			Ka meedia huvi on olnud tagasihoidlik. Sisulisematest käsitlustest meenubki vaid Forbesi 2014. a juulikuu artikkel „15 edukaimat pereettevõtet”. Viimasele saab aga ette heita metoodika nõrkust, mis ei võimalda meil kodumaiseid pereettevõtteid rahvusvahelises kontekstis võrrelda. Nii ei võtnud Forbes 15 edukaima pereettevõtte reitingu koostamisel töötamisena arvesse ühinguvalitsemist ehk nõukogu liikme ametit. Pigem ei oleks Forbes pidanud arvesse võtma pereliikmete töötamist sellistel töökohtadel nagu analüütik, osakonnajuhataja, insener või hooajaline töötamine suvel, kuna pereettevõtte üheks tunnuseks ei ole töötamise fakt per se, vaid töötamine otsuseid langetavas pereettevõtte organis (st osalemine otsustamisel).

			Pereettevõtluse paremad päevad ja suured väljakutsed on Eestis alles ees. Loodetavasti aitab ka käesolev raamat nendele väljakutsetele kindlamalt vastu astuda.

			Autor



				
					5  Raamatus on juttu ka põlvkonnavahetusest, mille tähtsust autor korduvalt rõhutab. Põlvkonnavahetuse puhul on tegemist pereettevõtluse ühe olulisema probleemi ja väljakutsega.

				

			

		

	
		
			ÜLDOSA

		

	
		
			PEREETTEVÕTLUS

			Sissejuhatavat peatükki kirjutama asudes mõtlesin tõsiselt küsimuse üle, kes on selle raamatu lugeja ja mida ta pereettevõtlust käsitlevast kirjandusest juba lugenud võiks olla. Inimeste lugemus on muidugi väga erinev, kuid jõudsin lõpuks järeldusele, et pean lähtuma sellest, mida eesti keeles teema kohta olnuks üldse võimalik lugeda. Selgus, et raamaturiiulist on leida vaid kaks asjakohast allikat: 1) „Majandusõpik gümnaasiumile” (Kulu et al. 2011), mis 17 illustreeritud leheküljel tutvustab ettevõtlust laiemalt, mistõttu tuleb pereettevõtlust käsitlev sellest ise tuletada; 2) gümnaasiumiõpik „Ettevõtlikkusest ettevõtluseni” (Eamets et al., 2012), kus 15. alajaotuses käsitletakse 12 ohtralt illustreeritud leheküljel peremajandust ja pereettevõtlust (viimast ligi 3 leheküljel) ja 3) kõrgkooliõpik „Ettevõtlus I” (Miettinen ja Teder 2006), milles pere- ja koduettevõtlusele on pühendatud ligi 20 lehekülge. Seega võib väita, et meie noorem generatsioon peaks olema üht-teist lugenud. See on positiivne.

			Pereettevõtete eripäradele ja pereettevõtluse spetsiifikale ei ole Eesti ärialases kirjanduses tähelepanu pööratud. Põhjust ei pea kaugelt otsima – vanu, mitmeid põlvkondi ühe perekonna kontrolli all olnud ettevõtteid meil ajaloolistel põhjustel ei ole. Uutes pereettevõtetes ei ole mõned probleemid (nt kõik põlvkonnavahetusega seonduv) veel aktuaalseks muutunud ja vastavalt neid veel ei teadvustata. (Miettinen ja Teder 2006) Nii on raamaturiiulitelt küll leitav n-ö tavakodanikele mõeldud professor Leimanni koostatud lauaraamat „Peremajanduse ABC” (Leimann 2005), kuid selles pereettevõtlust kui ühte pere igapäevase majanduseluga toimetulemise võimalust ei käsitleta. 

			Seetõttu püüab autor pereettevõtluse üldküsimusi käsitledes anda esmalt lühiülevaate eesti keeles juba avaldatud seisukohtadest, lisades sinna juurde uuemaid käsitlusi. Nii tekib lugejal teema osas mingi järjepidevus.

			Aga enne asja juurde asumist veidi statistikat. Euroopa Komisjoni poolt mõned aastad tagasi läbi viidud uurimise kohaselt moodustavad pereettevõtted Euroopas keskmiselt 65–80% kõigist äriühingutest ning nad pakuvad ühiskonnale keskmiselt 40–50% kõigist erasektori töökohtadest. Protsentuaalselt kõige rohkem pereettevõtteid paistab olevat Kesk- ja Lõuna-Euroopa riikides – Küpros ja Slovakkia (90%), Austria ja Kreeka (80%), Saksamaa ja Itaalia (75%). Ka Eesti osas on komisjon pakkunud välja 90%, aga see tundub olevat eksitus. Läti 58 ja Leedu 38% tunduvad seevastu adekvaatsed. Rootsi vastav protsent on 55, Norras 65, Taanis 77 ja Soomes üllatavalt kõrge 80%. Seletus võib siin olla erinevas metoodikas, sest soomlased ise kinnitavad, et peavad ka meie mõistes FIE-sid pereettevõtteks, nagu ka Eestis seni läbi viidud kohalikes uurimustes (vt lk 99) peetakse – see pole aga õige ega vasta (nagu raamatust hiljem loeme) Euroopa Komisjoni pereettevõtte määratlusele, mille järgi käsitatakse pereettevõtetena vaid juriidilisi isikuid (vt lk 63).

			Statistikaga on nii, nagu on – paned ühe käe jääkülma veega ämbrisse, teise samaaegselt keeva veega ämbrisse ja keskmiselt peaks sul üsna mõnus olema … Aga seda peaks toodud statistika näitama küll, et pereettevõtluse puhul on arvude mõttes tegemist väga tõsise teemaga.

			Pereettevõtluse mõisted

			Sassis üldmõisted

			Alustan prantsuse filosoofi, kirjaniku ja ajaloolase Voltaire’i kuulsa ütluse parafraseeringuga: „Ma ei nõustu sellega, kuidas te ühtesid või teisi sisustatud õigusmõisteid tavakõnes kasutatate, aga ma olen valmis seisma surmani teie õiguse eest rääkida vabalt, nii nagu te soovite.”

			Seadusandja ei peaks ujuma vastuvoolu ja tekitama ühiskonnas olukordi, kus seaduses kasutatakse termineid erinevalt tavakeeles kasutatust. Nii on vähemalt käsitletavasse teemasse puutuva mõistega „ettevõtja” (aga mitte ainult) juhtunud. Suures plaanis võib öelda, et tavakodaniku jaoks tähendab „ettevõtja” aktiivset ja ettevõtlikku inimest, kes midagi ette võtab – ettevõtlusega tegeleb. Samas seaduse mõttes on „ettevõtja” füüsilisest isikust ettevõtja (FIE) ja äriühing (OÜ, AS jt). 

			Tõdegem, et me ei kasuta eesti keelt õigesti, sest nt „äriühing” võrdub tavakõnes mõistega „ettevõte”, kuigi õigekeelsussõnaraamatu ja ka seaduse mõttes on „ettevõte” ettevõtjale (FIE, äriühing) kuuluv majandusüksus, mille kaudu ettevõtja tegutseb.

			Läänemeresoome keelte emeriitprofessor Tiit-Rein Viitsoo kritiseerib meie keeleoskust üldisemalt, öeldes muu hulgas, et „… juristid arvavad, et võivad ilma sõnaraamatust vaatamata anda sõnale suvalise tähenduse, kohe niisama. Nad ei saa aru, et kui riigikeeleks on eesti keel, siis selle aluseks on kirjakeele norm, mis on kirjas õigekeelsussõnaraamatus. Neil ei olegi seda sõnaraamatut töölaual.” – Päris karm! Siinkohal jääb vaid küsida, mida riigikogulased seal Toompeal siis teevad, kui nad ei suuda juristide sofistlikult sõnastatut „eesti keelde tõlkida” ja selges eesti keeles seaduseks vormida? Kas eesti keele säilimine läbi aegade ei ole mitte meie põhiseaduslik eesmärk ja ülesanne? Muidugi on riigikogulastel mugav usaldada seaduste eelnõude autoreid ja teisi ametnikke, aga enne rohelisele nupule vajutamist võiks nad seaduste tekstid kordki läbi lugeda, seades ennast keskmisest mõistlikust inimesest (see, kes jääb skaalal tädi Maali ja õigusteaduse professori vahele) lugeja sussidesse6. 

			Olgu siinkohal ära toodud, mida õigekeelsussõnaraamat nimetatud mõistest „ettevõtja” arvab. Vastus on: üksikisikust ettevõtja. Eesti keele seletav sõnaraamat täpsustab: ettevõtja – ettevõtte omanik ja selle tegevuse organiseerija, kes kannab selle tegevusega seotud riski ning omandab ettevõtjatulu, või üksikisikust ettevõtja; ettevõte – tööjõuga ja tootmisvahenditega varustatud iseseisev majandusüksus, käitis, firma. 

			Viimase ehk „firma” osas tuleb rõhutada, et keeleteadlased peavad võimalikuks kasutada mõisteid „ettevõte” ja „firma” samas tähenduses, kusjuures mõistele „firma” antakse ka eritähendus, milleks on ärinimi. Kehtivas õiguskorras tähendab „firma” üksnes ärinime. Tavakasutuses on kõik läbisegi – „firma” tähendab nii äriühingut kui ettevõtet; „ettevõte” tähendab pigem äriühingut, mõnikord ka majandusüksust; äriühingu ja sellele kuuluva ettevõtte vahele üldiselt eristavat joont ei tõmmatagi. Ingliskeelne firm tähendab muu hulgas igasugust ärilist ettevõtet ja ärinimega (business name) pole sel midagi pistmist.

			Küsimus ei ole pelgalt õigus- ja tavakeele konfliktis – erinevalt saavad asjadest aru ka teadlased. Nii on majandus-, sh organisatsiooni- ja juhtimisteadlased lähtunud mõiste „ettevõtja” sisustamisel angloameerika traditsioonist, mis ühtib selle mõiste tavakasutusega Eestis (st füüsilisest isikust ettevõtja); õigusteadlased aga Mandri-Euroopa (täpsemalt germaani õigusperekonna, mille alla Eestis kehtiv õiguskord kuulub) vastavast traditsioonist, mis on selle mõiste tavakasutusega pahuksis. Nii olemegi olukorras, kus majandusteadlased koos ettevõtjate ja teiste tavaliste inimestega ütlevad „ettevõtja” ja mõtlevad selle all füüsilisest isikust ettevõtjat (mitte vältimatult seaduses sätestatud FIE tähenduses), neid kuulav jurist või ka ametnik saab aga aru, et räägitakse nii FIE-st kui äriühingust (või ka ainult äriühingust). Seda, et äriühing on ettevõtja, ei ole võimalik angloameerika mõjutustega maades inimestele selgeks teha.

			Aga kas sellel keelekasutuse teemal targutamisel on ka mingi praktiline tähendus? Autori seisukoht on, et terminites peab olema täpne. Tegelikult võib ühe vääralt mõistetud sõna pärast sattuda trellide taha, arsti ettekirjutusest valesti aru saanud õde võib vale ravimi sissesöötmisega patsiendi teise ilma saata ja kohaliku omavalitsuse üksuse ebatäpselt sõnastatud haldusakti toel võib sündida „arhitektuuripärl”, mis risustab keskkonda sajandeid. „Ettevõtja”, „ettevõtte” ja „firma” keeleline väärkäsitus ja -kasutus nii dramaatilisi tagajärgi kaasa ei too, aga mõningast segadust tekitab see siiski.

			Mõned head tuttavad, kellega autor on pereettevõtluse teemal mõtteid vahetanud, on muu hulgas küsinud: „On see ikka tõsine teema, millega tegeleda?” või „Keda see huvitab, kas üks või teine toode on tehtud tavalise või n-ö pereettevõtte poolt?” Mida rohkem autor teemasse süvenes, seda enam leidis ta selle vägagi tõsise olevat – meil Eestis on see teemana lihtsalt veel uus ja harjumatu.

			Aga jätkame. Autorile kui juristile tuletab „pereettevõtja” esimese asjana meelde, et jutt käib FIE-dest ja peredele kuuluvatest äriühingutest, juhtimisteadlasele ütleb mõiste „pereettevõtja” esimese asjana, et tegemist on ettevõtliku inimesega, kes on oma ettevõtmistesse kaasanud ka oma pere liikmed. Mõistega „pereettevõte” assotsieerub autorile kui juristile FIE-le või perele kuuluvale äriühingule kuuluv majandusüksus, juhtimisteadlasele aga tähendab pereettevõte perele kuuluvat äriühingut. Mõistele „perefirma” ei oskaks ma FIE või äriühingu kontekstis juristina kuidagi reageerida ja arvaks, et keegi on millestki väga valesti aru saanud. Juristile tähendaks „perefirma” pigem perele kuuluvat ärinime (ehk isegi kaubamärgina registreerituna), mida siis nt neile kuuluva äriühingu ärinimena kasutada lubatakse. Juhtimisteadlasena mõiste „firma” autorile peavalu ei valmistaks – tegemist on perele kuuluva äriühinguga.

			Lugeja ei peaks eelkirjeldatust järeldama, et autor ei saa öösiti magada ning vaevleb pidevalt selliste „otsitud” mõiste määratlemise probleemide käes, kuid väita, et probleemi üldse ei ole, tõenäoliselt ei saa. 

			Tegelikult on ju küsimus selles, et ühe ühiskonna liikmed võiks kasutada ühtesid ja samu mõisteid ühes ja samas tähenduses – pole just palju tahetud! See aeg, mil me ütlesime Lenin ja mõtlesime (kui mõtlesime) partei ja vastupidi, on ju ometigi möödas …

			Kui seadusandja on mõnele üldlevinud mõistele andnud tavapärasest tähendusest erineva tähenduse, siis on kaks võimalust: 1) seadusandja ütleb seaduse tekstis, et üks või teine õigusmõiste on antud vaid selle seaduse tähenduses (st et ei muuda tavapärast tähendust) või 2) seaduses kasutatavad mõistemääratlused viiakse kooskõlla kirjakeele normiga. 

			Ei ole mõistlik sundida kogu ühiskonda kasutama mingeid mõisteid seaduses antud määratluste järgi, kui tavakeeles on samad mõisted kasutusel teistsuguses, kusjuures kirjakeele normile vastavas tähenduses.

			Samas kasutatagu eelkirjeldatud mõisteid argisuhtluses nii, nagu soovitakse, kuid seni kuni mingi vildakas õigusnorm (nt seaduse kujul) kehtib, on õigusriigis kuni vildaka normi õigeks kohendamiseni kombeks kehtivat normi järgida. 

			Meedias ja/või tavakõnes püütakse äriühingute liike „juurde tekitada”. Üks levinumaid on käibeterminid „riigiettevõte” ja „riigifirma”. Riigile kuuluvate äriühingute puhul on riik pidanud vajalikuks riigivaraseaduses, selle seaduse mõttes, kasutada erinimetusi (tunnusnimetusi) „riigi äriühing” ja „riigi osalusega äriühing”. Kohaliku omavalitsuse üksusele kuuluvate äriühingute puhul selliseid erinimetusi pealiskaudsel otsimisel seadustest ei leia, kuid süvenedes saame teada, et kohaliku omavalitsuse finantsjuhtimise seaduse tähenduses rõhutatakse samuti kahte erinimetust: omavalitsusüksuse „valitseva mõju all olev” ja „olulise mõju all olev” äriühing. (Arumäe 2013)

			Siiski ei muuda osa- või aktsiakapitali kuulumine ja sellest tulenev erinimetus nende äriühingute õiguslikku olemust. Samas ei saa ka öelda, et nende erinimetuste taga ei ole üldse mingit erisust võrreldes n-ö tavaäriühingutega. Riigile ja omavalitsusüksustele kuuluvate äriühingute puhul on õiguslikuks erisuseks juhtimisega seonduv (peamiselt üldkoosoleku ja nõukogu tasand) ehk siis äriühingu valitsemise tasandi õigusküsimused.

			Seaduses sätestatu saab kokku võtta ühte lausesse: ettevõtted kuuluvad käsitletava teema mõttes ettevõtjatele (äriühingutele) ja ettevõtjad omakorda omanikele (vt ka seda iseloomustavat üldistavat joonist). 
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			Joonis 1. Eesti kehtiva õiguse järgi omaniku, ettevõtja ja ettevõtte suhestumine.

			Raamatus kasutatavad üld- ja põhimõisted

			Raamatute autoritel on võimalus termineid kasutada nii, nagu nad õigeks peavad, nimetades ära, et kasutavad oma raamatus üht või teist mõistet selles või teises tähenduses. Teen seda siinkohal minagi ja lähtun osalt väljakujunenud tavakäsitusest ja -käsitlusest, osalt aga õigustraditsioonist. Seetõttu kasutan teemakohaseid üld- ja põhimõisteid käesolevas raamatus suuremal või vähemal määral alljärgnevalt:

			
					Ettevõtja (entrepreneur) – nii nagu äriseadustik (ÄS) sätestab: füüsiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu või teenuseid ning kellele kaupade müük või teenuste osutamine on püsiv tegevus (FIE), ning seaduses sätestatud äriühing (täisühing, usaldusühing, osaühing, aktsiaselts ja tulundusühistu).7

			

			
					Ettevõte (enterprise) – nii nagu tsiviilseadustiku üldosa seadus (TsÜS) sätestab ja VÕS täpsustab: majandusüksus, mille kaudu isik (ettevõtja – FIE või äriühing) tegutseb. Ettevõttesse kuuluvad ettevõtte majandamisega seotud ja selle majandamist teenivad asjad, õigused ja kohustused, muu hulgas ettevõttega seotud lepingud. 

			

			
					Ettevõtlus (entrepreneurship) – tegevus, mille eesmärk on kasumit taotlevate ettevõtjate asutamine, käigus hoidmine, arendamine ja laiendamine, ehk igasugune majandustegevus (majandamine), mille eesmärk on tulu saamine kauba tootmise ja teenuste osutamise teel. 

					Pere (family) – ühises majapidamises elavate inimeste kogum, millesse peale perekonnaliikmete kuuluvad ka teenijad jt iseseisva majapidamiseta isikud. 

			

			
					Perekond (family – inglise keeles ei tehta mõistetel pere ja perekond vahet) – inimeste kogum, kes on üksteisest või ühistest vanematest põlvnevad või üksteisega abielus või lapsendamise kaudu seotud ja kes harilikult elavad koos ühises majapidamises. Ka vanemaid ja nende loomulikke järglasi haarav eluühisus.

			

			
					Pereettevõtja (family entrepreneur – inglise keeles ei ole sellele otseselt vastavat terminit) on füüsiline isik, kes aktiivse ja ettevõtliku pereliikmena või koos teiste pereliikmetega võtab tulevase tulu lootuses riski ning asutab äriühingu või omandab osaluse äriühingus, mille tulemusena kuulub selles äriühingus perele enamusotsustusõigus ja õigus äriühingu valitsemises ja/või juhtimises osaleda. Ehk lihtsamalt – pereettevõtja on pereettevõtte omanik.

			

			„Pereettevõtjat” sellises tähenduses kasutab autor ka käeolevas raamatus.

			Autor peab juristina möönma, et kehtiva õiguse valguses on võimalik ka alternatiivne pereettevõtja mõistemääratlus. Pereettevõtja (family business; family firm) on kehtivast õigusest tuletatud mõiste ja tähendab ühe perekonna või suguvõsa liikmetele kuuluvat äriühingut (täisühing, usaldusühing, osaühing, aktsiaselts ja tulundusühistu) sõltumata tegevusalast (sh ka talupidamine põllumajandussaaduste tootmiseks). 

			Kuna seaduses võib ette näha ka teisi äriühinguid, tasuks edaspidi kaaluda sellise äriühingu liigi nagu „pereühing” kasutuselevõttu, tähistamaks äriühingut, milles on nt valitsemise tasandil teatud erisusi võrreldes n-ö tavaäriühingutega.

			Nimetatud alternatiivset pereettevõtja mõistemääratlust autor raamatus ei kasuta.

			
					Pereettevõte (family business; family firm) tähendab ühe pere või suguvõsa ning selle liikmetele (pereettevõtjad) kuuluva äriühingu ühist tegutsemist8 ja koostoimimist – pereettevõte on perega lõimitud (integreeritud) äriühing. Pereettevõtte puhul on äriühingu enamusotsustusõigust tagav kapitali kontrollpakk selle pere või suguseltsi liikmete otseses või kaudses omanduses ning teatud arv selle pere liikmeid (pereettevõtjad) osaleb formaalses ühinguvalitsemises ja/või -juhtimises. Selle pere ettevõtlusküsimuste arutamiseks ja otsustamiseks on ellu kutsutud ja tööle rakendatud mitteformaalsed perevalitsemisorganid.„Pereettevõtet” sellises tähenduses kasutab autor ka käesolevas raamatus, rõhutades, et see hõlmab ka majandusüksust, mille kaudu pereettevõte tegutseb. Nii saab raamatu sihtrühm vaevata aru, millest on jutt.
Ka siin peab autor juristina möönma, et kehtiva õiguse valguses on võimalik ka alternatiivne pereettevõtte mõistemääratlus.
Pereettevõte (family enterprise9) on kehtivast õigusest tuletatud mõiste ja tähendab majandusüksust, mille kaudu perele kuuluv äriühing (pereettevõtja) tegutseb. Pereettevõttesse kuuluvad äriühingu majandamisega seotud ja selle majandamist teenivad asjad, õigused ja kohustused, muu hulgas äriühinguga seotud lepingud. 
Nimetatud alternatiivset pereettevõtte mõistemääratlust autor raamatus ei kasuta.


			

			
					Pereettevõtlus (entrepreneurship – inglise keeles pole eraldi mõistet pereettevõtluse tähistamiseks) – ühe pere või suguseltsi tegevus pereliikmete (ja/või sugulaste) ja äritegevuse kombineerimisel, mille eesmärk on kasumit taotlevate ettevõtjate asutamine, valitsemine, käigus hoidmine, arendamine ja laiendamine tulu saamiseks kauba tootmise ja teenuste osutamise teel. 

			

			
					Perefirma – seda mõistet raamatus ei kasutata, kuid selle all võiks mõista ühe perekonna või suguvõsa liikmetele kuuluvat pereettevõtte ärinime (st et kaubamärgina registreeritud ärinimi ehk firma ei kuulu äriühingule, vaid perekonna liikmetele).

			

			
					Füüsilisest isikust ettevõtja ehk FIE (sole proprietorship) – nii nagu ÄS sätestab: füüsiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu või teenuseid (sh füüsiline isik, kellel vähemalt üks tegevusala kuulub põllumajandussaaduste tootmise alla ja kes selleks otstarbeks kasutab omaniku, kasutusvaldaja või rentnikuna talu – talupidaja) ning kelle puhul kaupade müük või teenuste osutamine on püsiv tegevus. 

			

			
					Rikkus (wealth) – perekonna inim-, intellektuaalne ja finantskapital. (Hughes Jr. 2004)

			

			
					Säilitamine (preservation) – dünaamiline pingutus, mis nõuab perekonna ülalpidamise ja säilitamise nimel kogu perekonna inim-, intellektuaalse ja finantskapitali elementide aktiivset rakendamist. (Hughes Jr. 2004) 

			

			
					Pikaealisus (long-term) – pikem periood kui sada aastat või perekonna neli sugupõlve. (Hughes Jr. 2004)

			

			Alljärgnevalt mõnest käsitletud põhimõistest lähemalt.

			Pereettevõtlus

			Eestis võib kohata eksiarvamust, et pereettevõtete kuldaeg oli umbes 100 või enamgi aastat tagasi, mil põlvkondade kaupa sai taluniku pojast talunik, rätsepa pojast rätsep või kullassepa pojast kullassepp ja lapsed jätkasid isade äri. Tänapäeval on mobiilsus muidugi suurem, kuid pereettevõtted pole kuhugi kadunud, vaid moodustavad paljudes riikides ettevõtjate enamuse. (Miettinen ja Teder 2006)

			Tava ja moraal kui „isade pärandi” hoidmine

			Eeltoodud autorite viide 100 aasta tagusele ajale annab hea võimaluse meenutada selliseid muu hulgas ka pereettevõtlusega seotud mõisteid nagu tava ja moraal, mida nimetatakse ka õiguse eelastmeteks. Teen seda alljärgnevalt, toetudes ühele oma EBS-i äriõiguse loengute tarvis koostatud loengukonspektile. (Arumäe 2012)

			Tava ja moraal ei ole kadunud ka tänapäeval – iga ajaga käivad kaasas omad tavad ja kombed. Inimkäitumine toimubki seaduste järgi ja kommete kohaselt. Tava võib määratleda kui kirjutamata seadust, mis võib tänapäeval väljenduda nt etiketis ja viisakuses, heades kommetes ja traditsioonides. Tava tekib erinevates inimkooslustes teatud käitumise järgimise ja tunnustamise tulemusel. 

			Tava on tihedalt seotud kultuuriga. Eri kultuurides on erinevad tavad ja kombed. Kui isik satub teise kultuuriruumi ning tundmata selle tavasid ja kombeid neid seetõttu (või tahtlikult) rikub, satub ta kindlasti oma käitumisega kentsakatesse olukordadesse. Tagajärg on, et teda peetakse ebaviisakaks. Ebaviisakas ei saa olla lõputult – kui isik oma käitumist kehtivale tavale ja kommetele ei alluta, järgneb sotsiaalne surve ja hukkamõist, mis tõenäoliselt päädib rikkuja vastavast inimkooslusest väljaheitmisega.

			Ka moraal on seotud kultuuriga. Samuti on moraal seotud mõistega „kõlblus”, kusjuures õigekeelsussõnaraamat paneb nende kahe mõiste vahele võrdusmärgi. Ka ladinakeelne moralis10, millest pärineb mõiste „moraal”, tähendab kombekust ja kõlbelisust. Seega on moraal ja kõlblus mõisted, mis tähistavad inimese sisemise kultuuri seisundit ehk tema sisemist sundi, südametunnistust ja hoiakuid teatud sotsiaalsete väärtuste tunnustamisel (nagu mis on halb ja mis on hea). See, kes eirab kehtivaid väärtushinnanguid, on teiste silmis ebakultuurne (kõlvatu, moraalitu) ja halb inimene. Ka halba inimest ei kannata keegi kuigi pikalt välja. 

			Kui tava rikkumise ja moraali mittejärgimise tagajärg on ebaviisaka või halva inimese sotsiaalne hukkamõist, siis õigusnormi järgimata jätmise tagajärg on õigusrikkuja suhtes kohaldatav riiklik sund ja karistus.

			Tava ja moraal on sotsiaalsed harjumused, mis korrastavad inimkäitumist. Moraali ja tava struktuur koosneb käitumisreeglitest ehk moraali- ja tavanormidest. Moraali- ja tavanormid kui tüüpilised sotsiaalsed normid on üldise iseloomuga ja üldkohustuslikud.

			Õiguse ajaloolise arengu seisukohalt tuleb muistseid tavasid ja moraalinorme käsitleda arhailise õigusena, mida iseloomustab stabiilsus, mis seisneb peamiselt n-ö isade pärandi hoidmises. See on midagi, mis on üks pereettevõtluse nähtamatuid nurgakivisid.

			Arhailine õigus on ühelt poolt väärtushinnang, et kõike, mis on vanematelt saadud, tuleb hoida ja võimalikult muutumatuna järgnevatele põlvedele edasi anda (kõlblus). See hõlmab ka hoiakut, et iga teoga tuleb vastutada nii eelmise kui järgmise põlve ees. Teisalt iseloomustab „isade pärandi” hoidmist käitumine järjepidevuse ja stabiilsuse hoidmisel (tava), kus iga muutuse suhtes ollakse umbusklik, kuna selles nähakse järjepidevuse ja stabiilsus rikkumist. Selline püüd stabiilsuse poole on hoiakuna ja käitumisena ajas muutuv, ehkki selles protsessis osalejad seda ise ei pruugi tajuda – toimuvad ju sellised muudatused aeglaselt, mitme generatsiooni jooksul. 

			Olgu siinkohal lisatud, et eriti info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) tormiline areng on kaasa toonud olukorra, kus traditsiooniline arusaam ”isade pärandi” hoidmisest on hakanud hägustuma. Või ütleme pigem teisiti: uutlaadi ettevõtluse teatud ilminguid on raske, kui mitte võimatu käsitleda traditsioonilise ettevõtluse ja ”isade pärandi” hoidmise võtmes11.

			Kuidas mõista ja määratleda pereettevõtlust? Mis on ettevõtlus?

			Põhiseaduse § 31 järgi tagatakse Eestis ettevõtlusvabadus ning Eesti kodanikel ja Eestis viibivatel välisriikide kodanikel ja kodakondsuseta isikutel on õigus tegelda ettevõtlusega ning koonduda tulundusühingutesse ja -liitudesse. Õigus tegeleda ettevõtlusega ehk ettevõtlusvabadus on seotud ja kattub osaliselt põhiseaduse §-s 29 sätestatud õigusega valida tegevusala ja elukutset. Õigustel tegeleda ettevõtlusega on tihe seos ka põhiseaduse §-s 32 sätestatud omandiõigusega (seda nii ettevõtlusega tegeleva isiku vara, nt aktsiad või osad, kaitsmisel kui ka äriühingu vara kaitsmisel) ja §-st 113 tuleneva üldise maksuõigusega, arvestades, et maksustamine piirab ka võimalusi ettevõtlusest tulu teenida ja sellega ettevõtlusvabadust12. Euroopa Liidu ühisturg, mida iseloomustab kaupade, teenuste ja kapitali vaba liikumine riikide vahel, vaba konkurents ning ühine tollipoliitika, rajaneb suures osas ettevõtlusvabaduse tunnustamisel. EL põhiõiguste harta mainib artiklis 16 selge sõnaga ettevõtlusvabadust, mida tunnustatakse EL õiguse ja riigisiseste õigusaktide ja tavade kohaselt. Euroopa Kohus on põhiõigusi tunnustanud kui EL õiguse üldpõhimõtteid.

			Ettevõtlus on eelviidatud põhiseaduse kommentaari järgi tegevus, mille eesmärk on üldjuhul tulu saamine kauba tootmisest, müümisest, teenuste osutamisest, vara realiseerimisest jne. Ettevõtlusvabaduse esemeline kaitseala hõlmab Riigikohtu poolt antud esimese määratluse järgi kõiki tegevusalasid ja elukutseid, mille puhul isik pakub enda nimel kaupu või teenuseid13. Hiljem on Riigikohus andnud ettevõtluse mõistele veelgi avarama tõlgenduse, märkides, et ettevõtlusvabaduse kaitsealasse kuulub „tulu saamise eesmärgil toimuv tegevus”14. Ettevõtlusvabaduse tuumaks on riigi kohustus mitte teha põhjendamatuid takistusi ettevõtluseks ja seda vabadust riivab iga abinõu, mis takistab, kahjustab või kõrvaldab mõne ettevõtlusega seotud tegevuse15. Seega on ettevõtlusvabaduse kaitsealas ka ettevõtluse vormidele kehtestatud reeglid16. Kaitseala avar tõlgendus osutab ühelt poolt ettevõtluse mõiste määratlemise raskusele, kuid teiselt poolt võimaldab hinnata väga erisuguste riivete põhiseaduspärasust.

			Ettevõtlus laiemalt, sisuliselt aga need inimesed, kes ettevõtlusega tegelevad, on Eestis hakanud endale taotlema austavat maa soola17 tiitlit. Õpetaja ei ole kindlasti tänases Eestis see (ega olnud ka vanemal ajal), kes esimesena asustamata maakohta saabus. Enne pidi elu tekkima – pered lapsi kasvatama ja talumajapidamine jalad alla saama. Alles siis sai lapsed kooli panna ja paremat tulevikku kavandama hakata.

			Kuna koolihariduse ja muu hariva informatsiooni kättesaamisega tänapäeval enam probleeme ei ole (pigem on vaidlusi selle üle, kas ühes või teises väikeses kohas on mõistlik kooli ülal pidada või kas kõik internetist leitav on ikka väärt teadmine), siis on muutumas ka traditsiooniline maa soola käsitus. Ettevõtlik inimene on see maa sool, keda otsitakse ja tühjenevatesse küladesse ning hääbuvatesse kogukondadesse oodatakse. 

			Kui maal, eriti aga ääremaadel (pere)ettevõtlust taaskäivitada ei õnnestu, ei lähe sinna elama ka töökäsi ega teki vajadust külakooli, koguduse ega kõrtsi, aga ka postkontori, poe või apteegi järele. 2011. aasta rahvaloenduse andmete kohaselt on Eestis kokku 4438 küla. Neist 12 on üle 1000 püsielanikuga, enamikus elab aga alla saja inimese18. Selliseid külasid, kus elab vaid üks inimene, on kokku veidi üle 150, lõviosa neist Võrumaal. Rahvaloenduse täpsustatud andmetel elab 327 Eesti külas kolm või vähem inimest ning 102 külas pole püsielanikke üldse. Autori hinnangul oleks aus neid fakte tunnistada ja tühjad (ka peaaegu tühjad) külad metsa täis istutada – nii saaksime paremate aegade tulekuni väljasurnud asulaid kõige paremini tulevastele põlvedele hoida. Teistel asualadel tuleb aga ettevõtlust riigi ja omavalitsusüksuste toel igati edendada, sest ilma selleta ei ole peale vegeteerimise midagi.

			Kogukonnad on hakanud ettevõtlikke inimesi maale meelitama, tehes seda muu hulgas ka MTÜ Maale Elama veebilehe19 kaudu. Viimasel on ära toodud väljavõte Eesti presidendi 24.02.2013. a peetud vabariigi aastapäeva kõnest. President ütleb: „Me peame ilma paatose ja populismita jõudma kokkuleppele, kuidas korraldada elu maal, nii et ettevõtlus seal toimiks, et inimesed, kes tahavad maal elada, ei teeks seda oma perede ja heaolu arvel. Elada Eesti mistahes kohas ei tohiks olla kangelastegu …”.

			Ettevõtlus on tegevus, mille eesmärk on kasumit taotlevate ettevõtjate asutamine, käigus hoidmine, arendamine ja laiendamine (Mereste 2003) ehk igasugune majandustegevus (majandamine), mille eesmärk on tulu saamine kauba tootmise ja teenuste osutamise teel. 

			Ilma ettevõtluseta poleks võimalik rääkida ka majandustegevusest kui sellisest. Klassikaline arusaam tootmisteguritest (tootmise sisendid) räägib inimestest, loodusvaradest (maa) ja kapitalist, mis transformeeritakse tootmisprotsessis tootmise väljunditeks (nagu kaubad, teenused jms). Uuemad käsitlused lisavad neljanda tootmistegurina ettevõtlikkuse kui liikumapaneva jõu. 
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			Joonis 2. Autor kujutab ettevõtluse kohta ja rolli majandustegevuses nii.

			Ettevõtlusest rääkides ei saa ega tohigi mööda vaadata ühiskonna arengust per se ega majanduse arengust kitsamalt. Elame ajas, mil majanduses toimuvad suured muutused. Iga aasta toob kaasa suurema nihke, kui see oli eelmisel aastal. Õige mitut maailma väärtuslikemat ettevõtet ei olnud veel 10 aastat tagasi olemaski. EASi ettevõtluse keskuse direktor Tanel Rebane on tabavalt öelnud, et arengud on nii kiired, et nendega ainuüksi kaasas käimine võib võtta tõsiselt võhmale, rääkimata proovimisest neid ennustada või eesrinnas olla.

			Me küll kasutame termineid, nagu traditsiooniline ettevõtlus ja uue majanduse ettevõtlus, aga nende vahele mingit piiri tõmmata muutub aina keerulisemaks. Nii ei saa n-ö traditsiooniline ettevõtlus elada isolatsioonis ja aina rohkem on arenguid, kus uus tungib vanale peale. Näiteks tööstuses, kus digiteerimine, automatiseerimine, big data, tehisintellekt, masinõpe jms muudab paljuski seda, kuidas seni on harjutud toimima. Uued tehnoloogiad aitavad traditsioonilist tööstust efektiivsemaks muuta.

			Uue majanduse ettevõtlus sünnib eelkõige teenust pakkuvas sektoris. Selle alla kuuluvad erinevad äriteenused, jagamismajanduse, finants-, tervishoiu-, targa linna jms teenused. Tootmises saadakse tihti juba ilma inimesteta hakkama, aga teenuste osutamisel mitte. 

			Uue majanduse ettevõtluse alus on IKT areng. See on muutnud võimalikuks pakkuda teenust mis tahes maailma nurgast. Teenuste tarbijaks aga on kasvanud põlvkond, kes on juba internetiajastust pärit, kellel on püsiühendus olnud käepärast sünnist alates. See on muutnud paljude tarbijate harjumusi ja ka väärtushinnanguid, mille hulgas üks peamine on aja väärtustamine. Oluline on ostlemisele ja muude teenuste tarbimisele võimalikult vähe aega kulutada. Kes suudab kokku hoida inimeste aega, on võidumees.

			Nagu juba viidatud, on IKT areng võimaldanud ka „õhumüüjate” teket. „Õhumüüjateks” nimetatakse selliseid ettevõtteid, kes otseselt midagi ei tooda ega kaevanda ega osuta ka otsest teenust. Need on ettevõtted, kes müüvad nagu õhku: näiteks reklaampinda, ilusate piltide ja filmide vaatamist või teiste inimestega suhtlemist. Ühtlasi koosneb nende turuväärtus samuti suuremalt jaolt õhust ehk mainest ja tulevasest müügipotentsiaalist (nt Facebooki ja Twitteri sotsiaalvõrgustik, voogedastaja Netflix, internetikaupmehed Amazon ja Alibaba ning paljud teised)20.

			Pea kõigi õhumüüjate aktsia hind oli juulis 2018 väga kõrgel tasemel, kuid hinna kukkumine nt 5% või 20% võib toimuda üleöö21. Samas kütavad analüütikud kirgi ja kuulutavad nagu evangeeliumi sõnumit: „õhumüüjate” tulemuste suhtes on ootused väga kõrged. Mull läheb aga lõhki pauguga. 

			Tõsi – pereettevõtlusega pole sellistel arengutel suurt midagi pistmist.

			Mis on pereettevõtlus?

			Sellele küsimusele on vastuseid otsinud ja välja pakkunud paljud teoreetikud. Enne nende määratluste juurde asumist võtab autor tava- ja pereettevõtlust võrrelda ja leiab pereettevõtte erinevat tavaettevõtjast seetõttu, et selles kombineeritakse perekond ja äri. 

			Nii perekonnal kui äritegevusel on omad vajadused ja eesmärgid, kummalgi on oma elu ja tõekspidamised. Tasub endale ehk tunnistada, et tõhusa perekonna reeglid võivad sattuda vastuollu tõhusa äritegevuse reeglitega. Peres valitsevad võrdsus, valivus ja hoolivus, samas kui äritegevuses valitsevad meritokraatia22, selektiivsus ja kriitiline analüüs. Need fundamentaalsed erinevused loovad võimalusi konfliktideks töötajate valiku, kompensatsioonide maksmise, perekondliku päritolu arvessevõtmise, kasumi reinvesteerimise jms üle otsustamisel. Kas sellised otsused teenivad perekonna või pereettevõtte heaolu? (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005)

			Miettinen ja Teder (2006) on kokkuvõtlikult ära toonud pereettevõtte erinevate definitsioonide põhivõimalused ja rõhutanud, et ei saa öelda, et üks neist on ainuõige ja teised valed. Autor toob need siinkohal veidi kohendatuna ära:

			
					äriühing, mida täielikult või valdavalt omavad ja kontrollivad ühe perekonna liikmed. Hajutatud omanikeringiga pereettevõtte puhul võib vajalik osakaal kapitalis olla ka alla 50% selleks, et ühe perekonna häältega siiski otsustada pereettevõtte käekäigu üle (nt otsustada, keda valida ettevõtte juhtideks)23;

					äriühing, mille omandus on ühe perekonna liikmete kontrolli all ja vähemalt kaks perekonna liiget töötavad selles ettevõttes või on seda varem teinud;

					äriühing, mille omandus on ühe perekonna liikmete kontrolli all ja sellele lisaks domineerivad pereliikmed selle ettevõtte juhtimises ja tegevuses24;

					börsil noteeritud pereettevõte, mille puhul vähemalt 25% hääleõigusega aktsiatest on ühe perekonna kontrolli all (kasutusel nt USA börsiettevõtjate puhul).25

			

			Miettinen ja Teder (2006) täpsustavad, et eelnimetatud definitsioonidest esimene on levinuim.

			Autor möönab, et nii võib tõesti asju vaadata, kuid kui tutvuda erinevate allikatega, kohtab ka teistsuguseid seisukohti, mis panevad mõtte tööle ja võimaldavad seeläbi küsimust analüüsida ja oma järeldusi teha. 

			Pereettevõtte määratlemisel tuleb eristada passiivset ja aktiivset perekonna osalemist ning otsest ja vahendatud pereettevõtlust. Nii saame eristada pereettevõtluse kolme esinemisvormi (neljas, mis alljärgneval joonisel samuti ära toodud, ei ole pereettevõtluse esinemise vorm, vaid peaaegu pereettevõtlus). 

			
					Otsene pereettevõtlus tähendab selget olukorda, kus osalus pereettevõttes kuulub pereliikmetele ja nad osalevad ka ettevõtte valitsemises ja/või juhtimises.Kui pereliikmed on pereettevõttes (olgugi et enamuses) vaid passiivsed omanikud ja selle valitsemises ja/või juhtimises ei osale (seega puuduvad ka pere ühtne visioon, strateegia, väärtused ja perekonna vastavad mitteformaalsed pereettevõtluse otsustuskogud nagu perekoosolek, perenõukogu, perekontor vms), pole tegemist pereettevõtlusega pereliikmete omanduses oleva ettevõtja suhtes, vaid pereliikmetele kuuluva omandusega – osaluse või investeeringuga. Sellisel juhul võib iga omaniku/investori ettevõtluseks olla talle kuuluvate investeeringute juhtimine. Eeldab ju mõiste „ettevõtlus” aktiivset tegutsemist tulu saamiseks kauba tootmise ja teenuste osutamise teel. Nii võidakse olla omanik väga erinevates äriühingutes, kuid kõigi pereliikmetest omanike omanduses olevate erinevate äriühingute osade ja aktsiate summat ei saa nimetada pereettevõtluseks.


					Kui pereliikmed on omanduse/osaluse erinevates pereettevõtetes koondanud selleks spetsiaalselt asutatud ja nende omanduses olevasse valdusettevõtjasse, olles viimases aktiivsed omanikud (st osalevad valitsemises ja juhtimises), saame rääkida teatud struktuuriga pereettevõtlusest, kus valdusettevõtjale kuuluvate pereettevõtete puhul tuleks kasutada mõistet struktureeritud pereettevõtlus.

					Kui pereettevõtluseks ongi pereliikmetele kuuluva äriühingu – investeerimisühingu – kaudu investeeringute tegemine teistesse/erinevatesse äriühingutesse, on pereettevõtlusena käsitatav ja käsitletav omandus ja tegutsemine nimetatud investeerimisühingus. Kui nimetatud investeerimisühingus osaletakse ka selle valitsemises ja juhtimises, on tegemist klassikalise pereettevõttega. 

			

			Kui investeerimisühingu omanduses olevad pereettevõtte osad ja aktsiad on pereliikmete kaudses omanduses, on see kaudne pereettevõtlus. Kaudseks pereettevõtluseks kvalifitseerub autori hinnangul ka olukord, kus otsene omandus on küll pereettevõttes, kuid see on passiivne – osaluse omanik ei osale pereettevõtte valitsemises/juhtimises ega ka perekonna vastavates struktuurides (perekoosolek, perenõukogu vms), sest selliseid pole rakendatud. Sisuliselt on tegemist passiivsete investoritega.

			
					Tihti nimetatakse pereettevõtteks ka FIE-t. FIE pereettevõtteks kvalifitseerumist käsitlen raamatu lk-del 76–78 – siinkohal väidan lühidalt, et FIE ei kvalifitseeru pereettevõtteks. Küll võib olla tegemist n-ö kvaasipereettevõttega ehk siis esimese etapiga pereettevõtluse teele asumisel. 

			

			Illustreerin seda mõttekäiku joonisega nr 3:
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			Kokkuvõtvalt on autor seisukohal, et

			
					otsese (klassikalise) pereettevõtluse puhul on pereettevõtte otsene omandus ühe perekonna liikmete kontrolli all ja vähemalt kaks kontrolliva perekonna liiget osalevad pereettevõtte valitsemises ja/või juhtimises;

					struktureeritud pereettevõtlust iseloomustab olukord, kus ühe perekonna omanduses olevate pereettevõtete osad ja aktsiad antakse üle pereliikmetest omanike otseses omanduses olevale valdusettevõtjale, mille valitsemises ja juhtimises aktiivse osalemise kaudu suunatakse valdusettevõtja omanduses olevate pereettevõtete tegevust. Siin ei välistata pereliikmete osalemist valdusettevõtja omanduses olevate pereettevõtete valitsemises ja juhtimises;

					kaudse pereettevõtlusega on tegemist, kui ettevõtlusesse passiivselt suhtuvatel pereliikmetel on otse või investeerimisettevõtja kaudu osalus pereettevõttes, kuid nad ei osale investeerimisettevõtja ega pereettevõtte valitsemises ja juhtimises. Sisuliselt on tegemist passiivsete investoritega, kellel ei peaks olema vahet, kas investeering on tehtud pereettevõttesse või tavalisse äriühingusse. Samuti on kaudse pereettevõtlusega tegemist kaudse omanduse (trust, sihtasutus vms, millest on juttu raamatu lk-del 143–145) vormide puhul.

					kvaasipereettevõtluse puhul ei ole võimalik täita (päris) pereettevõtteks kvalifitseerumise eeldusi nagu pereliikmetele kuuluv omandus ning ühingu valitsemine ja juhtimine. Tegemist võib olla esimese sammuga pereettevõtluse teel, mis peale n-ö käivitusfaasi vormistatakse äriühinguks (st asutatakse pereettevõte).

			

			Ettevõtluse tähtsusest räägitakse palju, kuid seadusandja mõistet „ettevõtlus” ei tunnista. Sellist mõistet ei leia nt majandustegevuse seadustiku üldosa seadusest (MsüS)26, tsiviilseadustiku üldosa seadusest (TsÜS), kaubandustegevuse seadusest (KaubTS) ega ka ÄS-ist27 – mujalt ei peaks vast otsimagi. Seega pole mõiste „ettevõtlus” puhul tegemist õigusmõistega, mistõttu saab sellega vabamalt ringi käia.

			Eesti keele seletav sõnaraamat (EKSS) pakub selgituseks, et ettevõtlus tähendab majandustegevust, mille eesmärgiks on tulu saamine kauba tootmise ja teenuste osutamise teel. Siia tuleb lisada, et majandustegevust saab harrastada kas füüsilisest isikust ettevõtjana või selleks asutatud vastava ühingu kaudu.

			Majandus- ja juhtimisteadlased teavad, et mõiste „ettevõtlus” põhineb suures osas Austria majandus- ja poliitikateadlase Joseph Schumpeteri (1883–1950) ja Austria koolkonna töödel. Shumpeteri järgi muudetakse ideed või leiutised ettevõtluse kaudu uuendusteks. Austria päritolu Ameerika juhtimisteadlane, -konsultant ja olulisi juhtimisraamatuid kirjutanud Peter Ferdinand Drucker (1909–2005) peab ettevõtlust riski võtmiseks, sest ettevõtluses ollakse idee teostamise nimel nõus riskima oma karjääri ja rahalise kindustatusega, kulutades ebakindlale ettevõtmisele oma aega ja kapitali.

			Ettevõtluse mõistemääratlusi on muidugi teisigi.

			Pereettevõtluse lipulaevad

			Maailma vanim siiani tegutsev pereettevõte on ajakirja Family Business Magazine28 andmetel Jaapanis Osakas resideeriv ja ehitusvaldkonnaga tegelev Kongo Gumi, mis on asutatud aastal 578. Selles ei või päris kindel olla, sest Bloomberg Businessi artikli „The End of a 1,400-Year-Old Business” järgi saabus aastal 2006 Kongo Gumi kuulsusrikka tegevuse kuulsusetu lõpp. Jaapani suur ehitusettevõtja Takamatsu võttis võlgades Kongo Gumi üle ning muutis selle oma tütreks. Ka teine koht läheb Jaapanisse: Komatsus tegutseb aastal 718 asutatud majutusettevõtja Hoshi Ryokan, mida tuleb Bloomberg Businessi artikli valguses pidada praegu vanimaks tegutsevaks pereettevõtteks. Kolmanda koha vääriline on Prantsusmaal Haute Goulaines’is aastast 1000 tegutsev veinimõis Château de Goulaine. Vanimad siiani tegutsevad Euroopa pereettevõtted, mis on asutatud 11.–14. sajandil, tegutsevad põhiliselt Itaalias, Saksamaal ja Prantsusmaal. 15.–17. sajandist tegutsevate pereettevõtete geograafia laieneb ka Ühendkuningriiki, Šveitsi ja Hispaaniasse. 

			Vanim siiani tegutsev Ameerika pereettevõte on muusikariistu (taldrikud) tootev Zildjian Cymbal Co., mis asutati tegelikult Türgis Istanbulis (tollase nimega Konstantinoopol) aastal 1623. Perekond asus ümber Ameerikasse alles aastal 1909.

			Meile kõige lähem ülisoliidses eas pereettevõte asub Rootsis. Selleks on 1630. aastal asutatud Tällbergis toimetav majutusettevõtja Akerblads. See ettevõte on sama perekonna 21. põlvkonna omanduses ja juhtimise all.

			Pikaealisi pereettevõtteid iseloomustavad sellised tunnused nagu orienteeritus pikaajalisele ja stabiilsele kasvule, püsivale kaadrile, suurte riskide vältimisele ning kiire kasumi mittetaotlemisele, pere majanduslike huvide kaitsmisele ning töö kindlustamisele järeltulijatele. (Miettinen ja Teder 2006)

			Tihti arvatakse, et pereettevõtted on väikesed ja keskmise suurusega äriühingud. Selle väite lükkab ümber fakt, et kolm suurimat on29: 1) Wal-Mart Stores, asutatud 1962, ca 1,4 miljonit töötajat, USA; 2) Ford Motor Co., asutatud 1903, ca 350 000 töötajat, USA ja 3) Samsung, asutatud 1938, ca 175 000 töötajat, Lõuna-Korea.

			Suurim Euroopa pereettevõte asub järjestuses viiendal kohal: Carrefour Group, asutatud 1959, ca 397 000 töötajat, Prantsusmaa.

			Meile lähim asub taas Rootsis ja on üldises pingereas suuruselt 50-s: Ikea, asutatud 1943, ca 76 000 töötajat.

			Veel võiks piiluda rikkaimate pereettevõtjate rahakotti. See pole küll viisakas, aga siiski väga erutav. Bloombergi maailma rikaste edetabelist seisuga 15.06.2018 on selgunud, et maailma 25 rikkaimat perekonda kontrollivad kokku 1,1 triljoni dollari väärtuses vara30. Esimesed  kümme perekonda on31:

			1. Perekond Walton – 3. põlvkond (Walmart) – 151,5 miljardit dollarit. Walmart on maailma suurim jaekaubanduskett, mille eelmise aasta käive oli 500 miljardit dollarit. Ettevõtte asutas 1945. a Sam Walton. Haldusettevõtted Walton Enterprises ja Walton Holdings Trust omavad poole ettevõtte aktsiatest.

			2. Perekond Koch – 2. põlvkond (Koch Industries) – 98,7 miljardit dollarit. Vennad Frederick, Charles, David ja William pärisid oma isalt Fredilt naftatöötlusettevõtte, mille ta kaasasutas 1940. a. Peresisese vaenu tõttu lahkusid Frederick ja William ärist, Charles ja David jäid ning kasvatasid ettevõtte 100 miljardi dollari suuruse käibega tööstuskonglomeraadiks. David ja Charles haldavad oma vara perefondi 1888 Management kaudu.

			3. Perekond Mars – 4. põlvkond (Mars) – 89,7 miljardit dollarit. Ettevõtte asutas 1911. a juunis Frank Mars, keda ema õpetas noorena pulgakomme šokolaadi kastma. Ehkki ettevõtet tuntakse peamiselt M&M kommide ning Milky Way ja Marsi šokolaadi järgi, annavad peaaegu poole kontserni 35 miljardi dollari suurusest käibest lemmikloomatooted. Mars kuulub täielikult perekonnaliikmetele.

			4. Perekonnad Van Damme, de Spoelberc ja De Mevius – 5. põlvkond (Anheuser-Busch InBev) – 54,1 miljardit dollarit. Nende kolme Belgia õlletootjate perekonna juured ulatuvad 14. sajandisse. Van Damme perekond liitus teistega 1987. a, mil Piedboeufi ja Artois’ ühinemisel tekkis Interbrew, mis ühines 2004. a omakorda Brasiilia AmBeviga.

			5. Perekond Dumas – 6. põlvkond (Hermes) – 49,2 miljardit dollarit. Ettevõtte asutas 1837. a Thierry Hermes, kes hakkas valmistama aadlikele ratsakostüüme. Globaalseks luksuskaupade brändiks muutis ettevõtte Jean-Louis Dumas, kes suri 2010. a.  Pereliikmetest on ettevõttes kõrgel positsioonil disainijuht Pierre-Alexis Dumas ja nõukogu esimees Axel Dumas.

			6. Perekond Wertheimer – 3. põlvkond (Chanel) – 45,6 miljardit dollarit. Vendade Alain ja Gerard Wertheimeri varale pani aluse nende vanaisa Pierre Wertheimer, kes oli Coco Chaneli partner, kui too eelmise sajandi alguse Pariisis moemaja asutas. Vendade omandis oleva moemaja eelmise aasta käive oli 9,6 miljardit dollarit. Vendadele kuuluvad ka tõuhobuste tall ja veinimõisad.

			7. Perekond Ambani – 2. põlvkond (Reliance Industries) – 43,4 miljardit dollarit. India rikkaimate inimeste Mukesh ja Anil Ambani isa Dhirubhai alustas Reliance Indusriese eelkäija ülesehitamist 1957.  a. Kui Dhirubhai Ambani 2002. a suri, ei olnud ta jätnud testamenti ning tema lesk alustas vendade vastu kohtuvõitlust päranduse pärast. Mumbais asuvat konglomeraati, kuhu kuulub muu hulgas maailma suurim naftatöötluskompleks, juhib praegu Mukesh Ambani. Ta elab 27-korruselises majas, mida peetakse maailma kalleimaks eramuks. Selle aasta mais sai Mukesh Ambanist Eesti e-resident.

			8. Perekond Quandt – 4. põlvkond (BMW) – 42,7 miljardit dollarit. Luksusautode tootja BMW on asutatud 1916. a. Poolvennad Herbert ja Harald Quandt pärisid oma isa Güntheri tööstusimpeeriumi  1950.  aastate lõpul. Raskustes olevast autotootjast sai maailma suurim luksusautode tootja just Herbert Quandti juhtimisel. Selle perekonna käes on 29% BMW aktsiatest. Pärast seda, kui pere matriarh Johanna Quandt 2015. a suri, kontrollivad ettevõtet tema lapsed Stefan Quandt ja Susanne Klatten. Perekond on investeerinud ka Saksamaa logistikaettevõttesse Logwin ja Hollandi turvatarkvarakompaniisse Gemalto, kes on tootnud meie ID-kaardid.

			9. Perekond Cargill – 6. põlvkond (Cargill) – 42,3 miljardit dollarit.

			Perekond kontrollib USA suurimat börsil mittenoteeritud konglomeraati Cargill. Ettevõttele pani 1865. a aluse William Cargill, kes hakkas kauplema teraviljaga. Hiljem liitus äriga tema vend Sam. Toiduainetööstuse, põllumajanduse ja tööstusega tegelevat ettevõtet kontrollivad nüüd nende järeltulijad.

			10. Perekonnad Boehringer ja von Baumbach – 4. põlvkond (Boehringer Ingelhelm) – 42,2 miljardit dollarit.

			Saksamaa ravimitootja Boehringer Ingelhelmi asutas 1885. a Albert Boehringer ning nüüd, 130 aastat hiljem kontrollib kogu seda äri Boehringeri perekond, kes on ühinenud von Baumbachidega.

			Järgnevad: 11. Perekond Albrecht – 3. põlvkond (Aldi) – 38,8 miljardit dollarit. 12. Perekond Mulliez – 4. põlvkond (Auchan) – 37,5 miljardit dollarit. 13. Perekond Kwok – 2. põlvkond (Sun Hung Kai Properties) – 34,0 miljardit dollarit. 14. Perekond Cox – 4. põlvkond (Cox Enterprises) – 33,6 miljardit dollarit. 15. Perekond Pritzker – 4. põlvkond (Hyatt Hotels) – 33,5 miljardit dollarit. 16. Perekond Lee – 3. põlvkond (Samsung) – 30,9 miljardit dollarit. 17. Perekond Rausing – 3. põlvkond (Tetra Pak) – 30,9 miljardit dollarit. 18. Perekond Thomson – 3. põlvkond (Thomson Reuters) – 30,9 miljardit dollarit. 19. Perekond Johnson – 5. põlvkond (SC Johnson) – 28,2 miljardit dollarit. 20. Perekond Dassault – 3. põlvkond (Dassault Group) – 27,8 miljardit dollarit. 21. Perekond Duncan – 2. põlvkond (Enterprise Products Partners) – 26,0 miljardit dollarit. 22. Perekond Hoffmann – 4. põlvkond (La Roche) – 25,1 miljardit dollarit. 23. Perekond Hearst – 5. põlvkond (Hearst Corporation) – 24,5 miljardit dollarit. 24. Perekond Lauder – 3. põlvkond (Estée Lauder) – 24,3 miljardit dollarit. 25. Perekond Ferrero – 3. põlvkond (Ferrero) – 22,9 miljardit dollarit.

			On, kuhu püüelda.

			Eks pereettevõtteid liigitatakse lisaks eeltoodule veel muudegi tunnuste järgi, nagu nt Best Privately Held Family Companies jt. Käesoleva raamatu eesmärk ei ole kõiki võimalikke pereettevõtlust käsitlevaid edetabeleid põhjalikumalt käsitleda, kuid on ka üks väga erilised kriteeriumid kehtestanud „klubi” – The Henokiens32 (association of family and bicentenary companies)33. Tegemist on vähemalt 200-aastaste pereettevõtete assotsiatsiooniga, kuhu pääseb lisaks vanusekriteeriumile heas finantsseisus kaasaegne pereettevõte, mille enamusomanikust perekonna liige osaleb ettevõtte juhtimises vähemalt nõukogu tasemel. 

			Kui juba eksklusiivsetest „klubidest” juttu tuli, ei saa jätta nimetamata „Õnneliku sperma klubi” („Lucky Sperm Club”), nagu Warren Buffett ennast ja oma järglasi (poeg Howard ja pojapoeg Howard Warren) naljatades nimetab. Selle väljendi puhul peetaksegi üldiselt silmas rikaste vanemate järglasi ning arvatakse, et need lapsed pole oma positsiooni ära teeninud. Buffetti järglaste puhul ei oska öelda, on nad oma positsiooni ära teeninud või mitte – „vana” Buffett soovib, et ta poeg jätkaks kui juhatuse esimees ja Buffetti ettevõtluskultuuri valvur. 

			Buffett kui „kaubamärk” tähistab samuti edukat pereettevõtet. Economist (2014)34 kirjeldab Warren Buffetti kiindumust pereettevõtetesse, mis väljendub muu hulgas selles, et ta ostab neid kokku. Tema müügijutt pereettevõtete asutajatest osaluse müüjatele on: „Kui soovid pereettevõtet müüa ja samas säilitada oma ärikultuuri, on selleks pereettevõtte meile üleandmine turvalisim võimalus.” Tegemist on huvitava trendiga ja võimalusega eduka pereettevõtluse traditsiooni jätkamiseks teise perekonna omanduses. See fenomen tasuks eraldi uurimist. Siiski tuleb siinkohal asuda seisukohale, et sellise tehingu tulemusena katkeb ühe perekonna omanduses oleva pereettevõtte lugu ja algab uus narratiiv.

			Nimetan selle teema lõpetuseks ära ka meie põhjanaabrite lipulaevad: Kone, Lemminkäinen, Veho, Fazer, Uponor ning Rootsi Wallenbergi dünastiale kuuluvad pereettevõtted.

			Forbes35 tõi esile 15 suuri ettevõtteid pidavat Eesti pereettevõtet (Alexela Group, Abante, BLRT Grupp, Impala, Lenne, Mootor Grupp, Eesti Mereagentuur, Silikaat Grupp, Saaremaa Laevakompanii, Põldma Kaubandus, Revor Systems, T. R. Tamme Auto, M. V. Wool, Sangar ja Infotark), kelle pereettevõtteks kvalifitseerumise osas vaidlust ei ole. Siiski peaksime kaaluma, millist metoodikat me peaksime kasutama, et saaksime edaspidi oma pereettevõtteid rahvusvahelises kontekstis võrrelda.

			Vaataks korraks ka Eesti rikaste edetabelit.

			Kokku oli 500 jõukaima Eesti ettevõtja vara väärtus 2018. a 13,2 miljardit eurot. Aasta tagasi oli see summa 11,8 miljardit eurot ja 2016. a 11 miljardit.

			Kõige enam on oma vara kasvatanud infotehnoloogiaettevõtete omanikud. Seega on infotehnoloogia- ja idufirmade tähtsus Eesti majanduses 2018. a märkimisväärselt suurenenud. Edetabeli eesotsas on TransferWise’i asutaja Kristo Käärmann, kelle vara väärtuseks hindab Äripäev 258,2 miljonit eurot. Teisel kohal on tema äripartner Taavet Hinrikus 238,6 miljoni euroga ning kolmandal kohal eelmise aasta võitja, Graanul Investi suuromanik Raul Kirjanen 212,6 miljoni euroga. Neljas on Taxify asutaja Markus Villig 202,6 miljoni euroga ning viies Eesti Meedia suuromanik Margus Linnamäe 189,7 miljoni euroga. Kes neist kvalifitseerub pereettevõtteks, jäägu siinkohal käsitlemata – sellist eesmärki autor ei seadnud.

			Kümme aastat tagasi ei olnud meil põhjust rääkida tippu jõudnud IKT sektori pereettevõtjatest. Nüüd on nad traditsioonilisele ettevõtlusele kandadele astunud ning on suur tõenäosus, et kümne aasta pärast on IKT sektoris tegutsev pereettevõtja Eesti rikaste edetabelis kindel tegija.

			Kui traditsioonilise ettevõtluse TOP on üsna maskuliinne, siis IKT sektoris on võrdse(ma)d võimalused. Hea näide on ülemaailmset tarkvaratestijate võrgustikku Testlio üles ehitav Kristel Kruustük, kes on Äripäeva andmetel Eesti noorimaid miljonäre.

			Ka põlvkonnavahetus pereettevõtluses korrigeerib ajapikku meeste ja naiste osakaalu pereettevõtjate omanike ja juhtide seas. Need on loomulikud ja evolutsioonilised protsessid, mida ei saa forsseerida ega kunstlikult kvootidega paika panna.

			Samas ei taha ma öelda, et kogu pereettevõtluse tulevik on IKT sektor. Traditsioonilisele ettevõtlusele jääb ruumi küllaga (suur osa põllumajandusest, toitlustamine, meelelahutus, ehitus jne). Tõsi – IKT saab teatud küsimustes inimesele rutiinsete tegevuste osas appi tulla ning elu lihtsamaks teha.

			Ükskõik kuidas asjale ka ei vaataks, arengu vastu ei saa ning põlvkonnavahetus on ning jääb ilmselt suurimaks pereettevõtluse väljakutseks.

			Pere

			Ka pere on sarnaselt ettevõtlusvabadusega põhiseadusega kaitstud, mistõttu võiks ju lihtsustatult järeldada, et pereettevõtlus kui selline omab põhiseaduslikku garantiid. Viimane väide per se on muidugi vaieldav.

			Põhiseaduse § 27 järgi on perekond rahva püsimise ja kasvamise ning ühiskonna alusena riigi kaitse all. Abikaasad on võrdõiguslikud. Vanematel on õigus ja kohustus kasvatada oma lapsi ja hoolitseda nende eest. Perekond on kohustatud hoolitsema oma abivajavate liikmete eest.

			Seega tagab põhiseadus selle kommentaaride järgi perekonna kaitsmisel tõrjeõiguse, mis annab põhiõiguse kandjale õiguse oodata, et riik ei sekku tema perekonnaellu, ning kohustab riiki hoiduma perekonnaellu sekkumast. Kaitseala riivena on käsitatav perekonnaelu igasugune ebasoodne mõjutamine. Samuti sätestab põhiseaduse käsitletav paragrahv perekonna ja perekonnaelu erilise kaitse õiguse, mis tähendab õigust riigipoolsele kaitsele kolmandate isikute rünnete vastu, mis on suunatud perekonna vastu (õigus riigi positiivsele tegevusele).

			Tuleb rõhutada, et põhiseaduse § 27 lõikes 1 on sätestatud perekonna kui õigusinstituudi garantii. Põhiseadus kinnitab sellega, et perekond kui õigusinstituut peab olemas olema ja alles jääma. Seadusandja on sellest tulenevalt kohustatud looma eraõiguslikud regulatsioonid, mis võimaldavad ja tagavad perekonna kui õigusinstituudi olemasolu ja säilimise. Põhiseaduse § 27 lõikes 1 tagatud õigus on kõigi ja igaühe õigus, kusjuures selle sätte kaitse laieneb nii Eesti kodanikule kui ka Eestis viibivale välisriigi kodanikule ja kodakondsuseta isikule.36 

			Põhiseadusliku perekonnaelu mõiste alla mahuvad suhted ametlikus abielus oleva mehe ja naise vahel. Arvestades inimestevaheliste suhete mitmekesisust tänapäeva ühiskonnas, pole siiski põhjendatud siduda põhiseaduslik perekonna mõiste üksnes ametliku abieluga. Riigikohus on pidanud perekonnaks ka sellist mehe ja naise perekondlikku kooselu, mis pole seaduses sätestatud tingimustel ja korras vormistatud37. 

			Tänapäeval öeldakse perekonna mõistet lahti seletades sageli, et perekond on rühm, mis koosneb mehest, naisest ja nende järglastest. See on siiski vaid üks perekonna vormidest. Perekonnaks peetakse ka sotsiaalset rühma, mille moodustavad vähemalt üks vanem ja laps (sealhulgas lapsendatud). Perekonna moodustavad kaks koos elavat täiskasvanut, ehkki neil pole veel lapsi või siis elavad lapsed juba omaette. Eriarvamusi tekitabki küsimus omavahel tihedate sugulussidemetega seotud inimestest, kes asuvad elama eraldi, näiteks kui täiskasvanud laps kolib õppeperioodil oma korterisse. Mis hetkel lakkavad nad olemast perekonnaliikmed? 

			Perekond on abielul või veresugulusel põhinev väike grupp, mille liikmeid seob ühine olme, vastastikune abi ja moraalne vastutus. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)38

			Viimsi vald on „Viimsi valla eelarveliste sotsiaaltoetuste määramise ja maksmise korra” § 2 punktis 3 sätestanud, et perekonnaliikmeks loetakse isik, tema abikaasa või temaga koos elav elukaaslane, nende ülalpidamisel olevad lapsed ja vanemad, kui nad elavad ühes leibkonnas, st kasutavad sissetulekuid ühiselt ja neil on ühine majapidamine. 

			Näiteks toodud määratlus on selles mõttes omapärane, et seob perekonnaliikme ja seeläbi ka perekonna mõiste eeldustega, milleks on sissetulekute ühine kasutamine ja ühine majapidamine. Selle järgi ei ole perekonnaliikmeks täisealine laps, kes elab eraldi, või ka vanem, kes elab hooldekodus. 

			Sellega tahab autor öelda, et praktikas ei saa Eestis kunagi kindel olla, mida perekond tähendab, sest seadus seda ei ütle. Seetõttu võib iga omavalitsusüksus või isegi ametnik vaid neile teadaolevate kaanonite järgi otsustada, mida nad perekonna all silmas peavad. Autorile tundub selline asjade seis ohtlik ja ka üsna rumal.

			Perekond ettevõtluses on nagu tuumareaktsioon. Mingis kontrollimatus seisundis võib perekond olla sama plahvatusohtlik kui vesinikupomm ning kontrollitud seisundis võimas ja tõhus kui tuumaelektrijaam. Küsimus on, kuidas saavutada perekonna kontrollitud seisund ja kuidas saab perekonda kaitsta olukorras, mis võib destabiliseeruda ja viia plahvatuseni? (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005)

			Pere ja pereliikme määratlemise kohta informatsiooni otsides selgus üllatusena, et perekonnaseadus (PKS) pere või perekonna mõistet ei anna (sic!). 

			Perekonnaõiguse põhjalik käsitlemine väljuks käesoleva raamatu fookusest ja raamidest, mistõttu käsitleb autor alljärgnevalt põgusalt ja raamatu teemasse puutuvalt abielu (sh nn vabaabielu) üldisi õiguslikke tagajärgi ja sugulusest tulenevaid õigusi ja kohustusi, jättes puudutamata sellised õigusinstituudid nagu abielu sõlmimine ja kehtetus kui selline, põlvnemise kindlakstegemine, lapse ja vanema suhted ning eestkoste laiemalt. Ka abikaasade varasuhteid siinkohal ei käsitleta, sest nendest on kohasem kirjutada raamatu varasid käsitlevas alajaotuses lk 78.

			Perekonna sugupuu

			Pereettevõtet omava perekonna põlvnemislugu ehk sugupuu39 (genogram) on taas üks eripära, millega tavapärase äriühingu puhul nt juhatus tegelema ei pea.

			Et aru saada äriühingust ja selle juhtimissüsteemist, on vaja tutvuda organisatsiooni struktuuriga (tavaliselt joonise, diagrammi vms kujul). Sama lugu on perekonnaga – et sellest aru saada, on vaja tutvuda sugupuuga. Autor soovitab siin vahet teha pereettevõtluse sugupuul ja üldisel sugupuul, kuna viimane võib ajas sajandeid tagasi minna ega omaks sellisena puutumust pereettevõtlusega.
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			Joonis 4. Näide perekonna pereettevõtluse sugupuust.

			Sugupuu on genealoogilistest andmetest koostatav graafiline kujutis, mis illustreerib sugulussuhteid. Genealoogia uurib sugukondade, perekondade ja nende üksikliikmete põlvnemist ja sugupuid ning kasvas välja 19. sajandil varasemast ükiksuguvõsade uurimisest. Oma päritolu teadmine aitas varasematel aegadel ja aitab ka tänapäeval reguleerida varandusega seotud (õiguslikke) suhteid. 

			Pereettevõtte juhatusele tuleb kindlasti kasuks, kui ollakse kursis äriühingu omanike ja nendega seotud isikutega – pere- ja/või oluliste suguseltsi liikmetega. 

			Võimalusi sugupuud kasutada on näiteks perekonna narratiivi koostamisel, aga ka pereettevõtte valitsemisel põlvkonnavahetuse (õigeaegsel) planeerimisel. Igal juhul on see midagi, mis on omane pereettevõttele.

			Abielu üldised õiguslikud tagajärjed

			PKS §-des 15–23 „Abielu üldised õiguslikud tagajärjed” sätestatu laieneb kõigile abieludele olenemata sellest, missugusel viisil on abikaasad otsustanud oma varalisi õigusi kokkuleppeliselt reguleerida, kaldudes kõrvale seaduse dispositiivsetest normidest.

			Abielu traditsioonilisest kujundatusest ja õiguspoliitilisest eesmärgiasetusest lähtuvalt on abikaasade vastastikused isiklikud õigused ja kohustused järgmised: 1) abieluline kooselu kohustab meest ja naist vastastikuseks lugupidamiseks ja toetuseks; 2) abikaasadel on teineteise ja perekonna suhtes võrdsed õigused ja kohustused; 3) abikaasad korraldavad ühiselt oma abielulise kooselu ja perekonna vajaduste rahuldamise, pidades silmas teineteise ja laste heaolu ning vastutades teineteise ees abieluga seotud kohustuste täitmise eest; 4) abikaasad osalevad ühise koduse majapidamise korraldamises ja sissetuleku hankimises oma võimaluste kohaselt; 5) tegevusala valides ja oma tegevusalal tegutsedes peab abikaasa parimal viisil kasutama oma võimalusi perekonna ülalpidamiseks vajalike vahendite hankimiseks.

			Eeltoodud kohustuste rikkumine võib olla abielu lahutamise nõude aluseks.

			Abielulise koosluse olemusele vastab põhimõtteliselt perekonna ühise eluaseme olemasolu. Perekonna eluase on eluruum, mille suhtes iga pereliikme (eeskätt abikaasade) õigused on eriliselt kaitstud – seda isegi juhul, kui abikaasa ei ole eluruumi omanik ega kasuta eluruumi võla- ega asjaõigusliku õigussuhte alusel. See kaitse seondub ühelt poolt perekonna huvide kaitse vajadusega, teiselt poolt soovitakse sel teel pöörata tähelepanu ka üksikisiku kaitsmist väärivale huvile oma kodu vastu. Perekonna eluase on seega eluruum, kus perekonna liikmed tavapäraselt elavad.

			Perekonna ühisel eluasemel on märkimisväärne tähendus veel abikaasade vara käsutamise piirangute seisukohalt (vt PKS § 25 lg 2). 

			Perekonna eluasemeks loetakse seletuskirja40 järgi teistsuguse kokkuleppe puudumisel eluruumi, kus perekonna liikmed tavaliselt ühiselt elavad. Siiski ei välista see säte ka abikaasade poolt eraldi eluasemete soetamist (kas seoses tulundustegevusega või muudel põhjustel), siingi ei ole eesmärgiks riikliku kontrolli kehtestamine „abielukohustuste” täitmise üle. Kuna perekonna eluaseme määratlemisel on tähtsust eelkõige abikaasadevahelistes suhetes, siis ei tähenda ühise eluaseme kindlaksmääramine mitte selle fikseerimist või registreerimist mõnes avalikus andmebaasis, vaid perekonna eluaseme kindlakstegemisel võib lähtuda lihtsalt faktilistest asjaoludest.

			Ühe otsesema abielu õigusliku tagajärjena on abikaasad vastastikku kohustatud oma tööga ja varaga perekonda ülal pidama. Ülalpidamine hõlmab tegevust ja varalisi panuseid, mis on perekonna elutingimuste kohaselt vajalikud ühise majapidamise kulude katteks ning kummagi abikaasa ja nende ülalpeetavate laste tavapäraste ning erivajaduste rahuldamiseks (perekonna huvides tehtud kulutused). Kui abikaasad elavad lahus, annab kumbki teise abikaasa tavapäraste vajaduste rahuldamiseks ülalpidamist korrapäraselt makstavate rahasummadena samadel alustel nagu perekonna ülalpidamisel. Lahus elav abikaasa ei ole õigustatud teiselt abikaasalt endale ülalpidamist nõudma, kui ta suudab end ise ülal pidada või kui lahuselu on põhjustanud tema ise oma käitumisega.

			Kui üks abikaasa teeb perekonnale suuremaid rahalisi kulutusi kui teine abikaasa, eeldatakse, et tal ei ole õigust nõuda teiselt abikaasalt rohkem panustatud vahendite hüvitamist. See põhimõte haakub perekondlike suhete olemusega, kus ei eeldata abikaasade rahaliste panuste võrdsust, vaid tuginemist nendevahelistele (ka vaikivatele) kokkulepetele perekonna hüvanguks tehtavate kulutuste kandmise jaotuse kohta. Sellega kaitstakse väiksemate varaliste võimalustega abikaasat tagantjärele esitatavate regressinõuete eest. 

			Tehingust, mille abikaasa teeb ühise majapidamise korraldamise või laste huvides või perekonna muude tavapäraste vajaduste katmiseks, tekib abikaasade solidaarkohustus (abikaasad on solidaarvõlausaldajad), kui tehingu ulatus ei ületa abikaasade elutingimuste kohast mõistlikku määra. Siin on mõeldud pereliikmete selliseid tavapäraseid eluvajadusi nagu toidu, kütte, valgustuse, riietuse ja tervishoiuga seotud kulutused, laste hooldamise ja kasvatamise kulud, samuti muud eluvajadused, nagu puhkeaja sisustamine. Piirkriteeriumiks on seaduses kehtestatud niisuguste kulutuste kohasus, mida tuleks pidada perekonna ülalpidamise seisukohalt hariliku ulatusega kohustuseks, ehk et see ei või ületada abikaasade tavapärastele elutingimustele vastavat mõistlikku määra. Milline see määr on, peab täpsustama kohtupraktika.

			Abikaasa vastutab teise abikaasa võetud kohustuste täitmise eest niivõrd, kuivõrd abikaasa võib teda esindada või teda oma toimingutega kohustada. Abieluline kooselu ei muuda ega vähenda kaitset väärkäitumise ning õigusvastaselt kahju tekitamise eest ka abikaasadevahelises suhtes. 

			Abikaasad peavad abielust tulenevaid kohustusi täites ilmutama teineteise vastu niisugust hoolt, nagu nad tavaliselt rakendavad oma asjades. Võrreldes muude perekonnaväliste võlaõiguslike suhetega on siin tegemist mõnes mõttes vähendatud vastutuse määraga, mida aga perekonnasuhete puhul võib lugeda õigustatuks. 

			Peresse abiellumine

			Raamatu lisa 2 punktis 2 on kirjas kinnitus: „Me tunnustame, et suurt õnne sündida sellesse perre tuleb jätkuvalt välja teenida igaühe vastutustundliku käitumisega.” Sama mõte peaks käima ka perre abiellumise kohta.

			Abielu on sotsiaalne institutsioon sugupoolte suhete korraldamiseks soo jätkamise ja perekonna huvides. Traditsiooniliselt on abielu nähtud mehe ja naise, kahe eri soost inimese liiduna. Mõnedes riikides on seadusandlust seksuaalse vähemuse kasuks muudetud ja võimaldatakse samasooliste inimeste abiellumist. Ka Eestis on seda korduvalt arutatud, praegune perekonnaseadus (PKS) meil samasooliste abielu siiski ei luba. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Abiellumisega kaasneb lisaks mehe ja naise liidule liit mehe ja naise sugulastega (kui neid on). Viimatinimetatud liit on kindlasti lõdvem kui mehe ja naise vahel, kuid see on olemas ja sellel on ka oma juriidiline tähendus. Abiellumisega moodustavad mees ja naine perekonna ning naine astub mehe pere liikmeks ja mees naise pere liikmeks. Toimub üks suur segunemine – tekib uus perekond ning senised mehe ja naise pered liituvad. Tegelikult on see ju väga suur samm ja muutus kogu eluks, sest hõimlus ei lõpe selle abielu lõppemisega, millest hõimlus oli tekkinud.

			Peresse abiellumisega muutub või võib muutuda palju ka pereette         võtluse mõttes. Oletame, et härrad X ja Y, kes ei ole omavahel sugulased, on osanikud ühises osaühingus, kus kummagile kuulub 1/3 osalust. Juhtub, et X-i tütar ja Y-i poeg abielluvad – endisest n-ö tavalisest osaühingust on ühtlasi saanud pereettevõte, mis järgmise põlvkonna käes võib liikuda nimetatud tütre ja poja perekonnale (kui asi ikka nii kaugele jõuab).

			Aasiast ja Aafrikast leiab kultuure (tegelikult ka sealt nt Euroopasse tulnud migrantide hulgas), kus veel tänapäevalgi ei otsusta abiellujad ise, kellega naituda – selle suure otsuse teevad perekonnad või pered. Tegemist on sundabieluga (forced marriage), millel on ka mitmeid alaliike (nt pruudirööv – marriage by abduction; leseks jäänud naise kohustus abielluda surnud mehe meessugulasega – widow inheritance; tütre loovutamine perekondadevahelise tüli lahendamiseks – forced marriage as a way of solving disputes jt), mis vähemalt Euroopas on keelatud. Nii on aastal 2010 Saksa valitsus otsustanud, et astub vastu moslemitest immigrantide seas levinud sundabieludele ja karmistab meetmeid sisserändajate suhtes, kes ei suuda ühiskonnaga kohanduda – sundabielu on kuritegu. Mõistagi on sundabielu inimõiguste rikkumine.

			Lahutus

			Abielu lõpeb, kui abikaasa sureb või kui abielu lahutatakse. Abikaasade vastastikusel kokkuleppel võib abielu lahutada perekonnaseisuasutuses abikaasade ühise kirjaliku avalduse alusel. Perekonnaseisuasutus võib abielu lahutada juhul, kui mõlema abikaasa elukoht on Eestis. Alates 01.07.2016 saab teatud tingimustel lahutada ka notari juures.

			Abielu võib lahutada kohtuotsusega ühe abikaasa hagi alusel teise abikaasa vastu. Abielu lahutatakse kohtus, kui abikaasad vaidlevad abielu lahutamise või lahutusega seotud asjaolude üle või kui perekonnaseisuasutus ei ole pädev abielu lahutama. Äraseletatult tähendab see muu hulgas ka seda, et lahutajad ei suuda ära jagada neile kuuluvat vara – nt osalust pereettevõttes.

			Kui abikaasad ei jõua abielu lõppemise korral eluruumi ja selle juurde kuuluvate tavalise sisustuse esemete edasises kasutamises kokkuleppele, võib kumbki abikaasa nõuda, et kohus määraks kindlaks kummagi abikaasa õigused ja kasutustingimused nimetatud esemete suhtes. Kohus arvestab eelkõige laste heaolu ja muid tähtsaid asjaolusid. 

			Perekonna eluaseme tavalise sisustuse esemed, mis on abikaasade ühisomandis, jagab kohus abikaasade nõudel õiglaselt ja otstarbekohaselt. Tavalise sisustuse ese, mille abikaasad on abielu jooksul ühises majapidamises kasutamiseks tasu eest omandanud, arvatakse vara jagamise korral abikaasade ühisomandisse, kui ei ole tõendatud ühe abikaasa ainuomandit selle eseme suhtes. Ese läheb üle selle abikaasa ainuomandisse, kellele kohus eseme määrab. Kohus võib kohustada seda abikaasat maksma teisele abikaasale eseme eest õiglast hüvitist.

			Kui lahutatud abikaasa ei suuda pärast lahutust ühise lapse hooldamise tõttu ise enda ülalpidamise eest hoolitseda, võib ta teiselt lahutatud abikaasalt nõuda endale ülalpidamist kuni lapse kolmeaastaseks saamiseni.

			Kui lahutatud abikaasa ei suuda kas oma vanuse või oma terviseseisundi tõttu pärast lahutust ise enda ülalpidamise eest hoolitseda ning vanusest või terviseseisundist tingitud abivajadus oli abielu lahutamise ajaks olemas, võib ta nõuda endale ülalpidamist teiselt lahutatud abikaasalt. Vanuse või terviseseisundi tõttu võib teiselt lahutatud abikaasalt ülalpidamist nõuda ka juhul, kui vanusest või terviseseisundist tingitud abivajadus oli olemas ajaks, millal lõppes õigus saada teiselt lahutatud abikaasalt ülalpidamist muul seaduses sätestatud alusel. Nimetatud ülalpidamist antakse seni, kuni õigustatud isikult ei või endale sissetuleku hankimist eeldada, ja niisuguses ulatuses, milles temalt ei või endale sissetuleku hankimist eeldada.

			Ülalpidamiskohustus lõpeb õigustatud isiku uuesti abiellumise, samuti õigustatud isiku või kohustatud isiku surma puhul.

			Vabaabielu

			Traditsiooniliselt on perekonna loomine alanud abiellumisega. Tänapäeva iseloomustab peale perevormide mitmekesisuse suurenemise ka kooseluvormide mitmekesistumine. Juba möödunud sajandi lõpupoole eelnes abiellumisele sageli registreerimata (vaba) kooselu ehk prooviabielu – seda vaadeldi tavaliselt seaduslikku abielu ettevalmistava faasina. Praegu kestab vaba kooselu sageli aastaid, nii et seda on õigem nimetada vabaabieluks kui prooviabieluks ja seda kasutataksegi vabaabielu sünonüümina. Samas kasutatakse sõna „kooselu” mehe ja naise koos elamise tähistamiseks, arvestamata seda, kas suhe on ametlikult vormistatud (registreeritud kooselu) või mitte (registreerimata kooselu ehk vabaabielu). Vabaabielude sagenemine ja ametlikult registreerimata suhte kui sellise aktsepteerimine ühiskonnas on tekitanud vajaduse nimetuse järele, mis oleks suupärasem kui vabaabielu. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Küsimused seoses abielu sõlmimata koos elavate inimeste õigusliku seisundi ning nende vastastikuste õiguste ja kohustuste kohta ei leia PKS-is käsitlemist – PKS ei tunne selliseid mõisteid nagu vabaabielu või ka kooselu. 

			Kooseluseadus (KooS), mis jõustus 1.01.2016. a, ei tunnista samuti mõistet „vabaabielu”. Selle asemel on eelnõu seletuskirjas41 kasutatud mõistet „mitteabieluline kooselu”, KooS tekstis aga räägitakse registreeritud elukaaslastest ja kooselulepingu pooltest.

			Tõsi on, et nn vabaabielu paaride omavahelistes suhetes eksisteerivad reaalsed õiguslikud probleemid. Valdavalt on teravaim küsimus kooselu kestel soetatud vara, kusjuures kõige problemaatilisemana neist ühise eluaseme kuuluvus. Registreeritud elukaaslastele kehtib nüüd vastastikune ülalpidamiskohustus42 ja teineteise järel on võimalik pärida üksnes testamendi või pärimislepingu olemasolul. Kuna abieluga kaasnevate õiguslike tagajärgede saabumine on võimalik vaid juhul, kui pooled on seaduslikult abielus, on nn vabaabielu korral PKS-ist kohaldatavad üldjuhul üksnes vanema ja lapse õigusi ja kohustusi reguleerivad sätted (lapse-vanema suhe ei sõltu sellest, kas vanemad on abielus või mitte) ning lapse sünni puhune ema ülalpidamise kohustus. Muudel juhtudel sõltub lahendus konkreetsetest oludest ning lahendus tuleb leida üldjuhul VÕS-i raames.

			PKS-i seletuskirja43 järgi on eelkõige kooselupartneritel endil võimalik hilisemate vaidluste vältimiseks õigussuhted lepingutega kindlaks määrata ja omandada väärtuslikumad esemed (eluase, auto) ühiselt. Kui õigussuhete selgitamisele hakatakse mõtlema alles lahkumineku korral, on mõlemaid pooli rahuldava lahenduseni jõudmine keeruline nii abielu kui muu kooselu purunemise korral. Ühe kooselupartneri nõue teise vastu sõltub konkreetsetest elulistest ajaoludest ja võib rajaneda erinevatel õiguslikel alustel. Varaliste väärtuste loomine partnerite ühise töö ja rahaliste panustega võib olla vaadeldav seltsingulepinguna ja moodustada seltsinglaste ühisvara (vt VÕS § 580 jj)44.

			Lisaks eeltoodule laieneb PS §-ga 26 tagatud õigus perekonnaelu puutumatusele nii abikaasadele kui teistele perekonnana koos elavatele inimestele. Perekonnaelu kaitsvatele sätetele saavad tugineda kõik perekonnana koos elavad inimesed. Näidetena abikaasade ja kooselupartnerite võrdsest kohtlemisest võib tuua ka kooselupartneri õiguse keelduda ütluste andmisest nii haldus-, kriminaal- kui tsiviilkohtumenetluses ja vangistusseadustikust tuleneva õiguse pikaajaliseks kokkusaamiseks kinnipeetavaga. 

			Kas nn vabaabielu poolte ühiselt asutatud äriühing on pereettevõte? Rangelt hinnates mitte, kuna puudub abieluline kooselu, mille eelduseks on abiellumine. Samas oleks alusetu väita, et vabaabielu pooled ei ole kohustatud vastastikuseks lugupidamiseks ja toetuseks, et nad ei korralda ühiselt oma kooselu ja vajaduste rahuldamist, pidades silmas teineteise ja laste heaolu analoogiliselt abikaasadega. Ka vabaabielu pooled arvatavalt osalevad ühise koduse majapidamise korraldamises ja sissetuleku hankimises oma võimaluste kohaselt, millist kohustust võivad hoopis abikaasad mõnikord rikkuda.

			Kui vabaabielu pooltel sünnib järglasi, kellele antakse vabaabielu pooltele kuuluv äriühing üle, kas siis võime rääkida pereettevõtte üleandmisest? Kui vabaabielus ja pereettevõtlusega tegelevad pooled otsustavad abielluda, kas siis muutub midagi? Kuna seadus pereettevõtte küsimust nagunii ei reguleeri, siis terve mõistus ütleb, et jah – selline äriühing on pereettevõte.

			Kas midagi muutub pereettevõtte osas pärast abielu lahutamist (hõimlus ju sellega ei lõppe)? Vastata saab nii, et üldise arusaama kohaselt peetakse pereks erinevate põlvkondade veresugulasi ning abiellumisega juurde tulnud abikaasat ja tema veresugulasi (multiple generations of family – related by blood or marriage). 

			Aga olgem moodsad ja küsigem, kas kooseluseaduse alusel koos elavate samasooliste isikute asutatud ja juhitud äriühing on pereettevõte. Kas midagi muutuks, kui samasoolistel lubataks abielluda? Autor ei soovi siinkohal spekuleerida. Autor ei võta siinkohal analüüsida ka võimalikku olukorda, kus nt samasooliste registreeritud elukaaslaste lapsendatud lastele antakse üle registreeritud elukaaslastele kuuluv äriühing – ehk küsimust sellest, kas sellisel juhul on tegemist pereettevõttega. Sellistes küsimustes selgema seisukoha väljaütlemine eeldab riigi poolt pere ja perekonna mõistete määratlemist, mida seni tehtud pole.

			Selliseid küsimusi võibki konstrueerima jääda. Mõnele on vastused kergemad, teistele raskemad. Iseenesest näitab vastuste puudumine seda, et Eestis kehtiv õiguskord pole pereettevõtluse spetsiifikat siiani arvestanud, aga ka seda, et teemasid ja küsimusi, mille üle pereettevõtluse kontekstis arutleda, on rohkem kui küll.

			Sugulusest tulenevad õigused ja kohustused

			PKS määratleb suguluse ja hõimluse. Kui üks isik põlvneb teisest, on nad otsejoones sugulased ehk veresugulased. Otsejoones sugulased on ülenejad ja alanejad. Ülenejad sugulased on vanemad ja nende eellased, alanejad sugulased on lapsed ja nende järglased. Kui isikud põlvnevad samast isikust, kuid ei ole otsejoones sugulased, on nad külgjoones sugulased – ka külgjoones sugulased on veresugulased. Lapsed, kellel on ühine isa ja ema, on vennad või õed. Lapsed, kellel on ühine isa, kuid eri emad, või ühine ema, kuid eri isad, on poolvennad või poolõed. Sugulusaste määratakse ülenejate ja alanejate sugulaste vahel oleva sündide arvu järgi. Lapsendatud lastel on samad õigused kui perre sündinud lastel. Mõistagi on abikaasa pere liige. 

			Eeltoodust järeldub, et pere koosneb abikaasast ja veresugulastest (sh lapsendatud lastest). 

			Käibekõnes ja mõnes õigusaktiski kasutatakse mõistet „lähisugulane” (käibekõnes mõnikord ka „ligisugulane”), kuid mida see tähendab, üldseadused ei ütle. Siiski on üks erand, sest teemasse mittepuutuvas tagatisfondi seaduses on otsustatud (vähemalt selle seaduse mõttes) määratleda lähisugulast nii: „/…/ abikaasa, laps või vanem (edaspidi lähisugulane) /…/”. Kas seda tuleks käsitada kui üleüldist lähisugulase määratlust, ei julge siinkirjutaja kindlalt väita, kuid miks ka mitte – kaaluda võiks. Kindlasti ei saa nõustuda sellise olukorraga, kui lähisugulaste all mõeldakse veresugulasi ehk siis peetakse neid kahte mõistet sünonüümiks. 

			Ühe abikaasa sugulased on teise abikaasa hõimlased. Kas ja kui, siis mil määral on hõimlus rakendatav pereettevõttele omaste tunnuste määratlemisel, teades, et hõimlus ei lõpe selle abielu lõppemisega, millest hõimlus oli tekkinud? 

			Esitan siinkohal küsimuse, mis aitab ehk kaasa mõelda. Kui abikaasad koos vanematega on asutanud äriühingu, kus mehele ja tema vanematele kuulub 51% ning naisele ja tema vanematele 49% osadest/aktsiatest, siis kas on tegemist pereettevõttega, mille kõik osad/aktsiad kuuluvad perele, või on tegemist pereettevõttega, kus perele kuulub 51% osadest/aktsiatest? 

			Perekond, pere, suurpere

			Eelnenud peret käsitlevate alajaotuste vahekokkuvõtteks tuleb öelda, et mõisted „pere” ja „perekond” jäid veel avamata. 

			Perekond on klassikalise käsitluse järgi vanemaid ja nende loomulikke järglasi hõlmav kestev eluühisus. Moodsama käsitluse järgi on perekonnaks abielupaar koos järglaste ja lähisugulastega, kes moodustavad leibkonna. Sellist perekonda nimetatakse ka tuumperekonnaks (vt käsitlust tagapool). 

			Mõiste „leibkond” selgituseks olgu öeldud, et tegemist on ühes leivas, ühisel toidul olevate inimestega, kes kasutavad sissetulekuid ühiselt ja neil on ühine majapidamine. Seega mitte kõik lähisugulased ei ole perekonna liikmed, vaid üksnes need, kes elavad perekonnaga koos ja moodustavad leibkonna. 

			Autorit see leibkonna jutt perekonna või pere määratlemise juures väga ei veena, sest leibkonna võivad moodustada lühemaks või pikemaks perioodiks sõbrad, õpingukaaslased või muud inimesed. Teiste autorite järgi on leibkonna põhitunnus elu ühises ruumis majapidamistöid ja -kulusid jagades. Omaette leibkonna moodustab ka üksi elav indiviid. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Leibkond on pigem struktuuriline ja majanduslik kategooria. Leibkond ei ole perekonnavorm. Leibkonna mõistet kasutatakse eelkõige riigistatistika huvides. Nii on Eesti Statistikaameti ametliku määratluse alusel leibkond ühisel aadressil elav inimeste rühm, kes kasutab ühiseid raha- ja/või toiduressursse ning kelle liikmed ise tunnistavad end üheks leibkonnaks. Seega on autor seisukohal, et perekonna ja pere määratlemisel leibkonna mõistet kasutada ei saa.

			XIX sajandil muutus Euroopas perekonna struktuur. Seni tavaline kolme sugupõlve, mitmeid sugulasi ja töötegijaid haarav suurpere asendus üha sagedamini vanematest ja lastest koosneva üksusega. Perekonna tähtsust ja ülesandeid hakati nägema teistmoodi kui seni, üha enam hakati väärtustama kodukesksust ja intiimsust, üha rohkem hakati tähelepanu pöörama järeltulijate kasvatamisele. 

			Suurenes ka riigi huvi perekonna vastu, perekonnas hakati nägema põhijõudu ühiskonna kõlbelisuse kasvatajana. Teadlased hakkasid rõhutama seda, et perekonna ülesanne on ühiskonna stabiilsuse säilitamine heade ja kasulike inimeste tootmise abil. Paljud praegugi kehtivad ettekujutused sellest, milline on ideaalne perekond, kujunesid just sel ajajärgul. Nii kujunes perekond, mida me tänapäeval nimetame traditsiooniliseks. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			XX sajand oli kiirete muutuste, moderniseerumise, postmoderniseerumise ja globaliseerumise ehk üleilmastumise aeg. Maailm on XX sajandil üle elanud kaks maailmasõda ning idabloki kujunemise ja lagunemise. Eesti kuulus sajandi algul veel Tsaari-Venemaa koosseisu. Sellesse sajandisse mahtusid meiegi jaoks kaks suurt sõda, aastakümned võõrvõimu, oma riigi loomine ja kiire areng nii sõja eel kui ka pärast taasvabanemist. Nii suured muutused riigi ja rahva elus ei saa jätta mõju avaldamata perekonnale. 

			Võiks väita, et tuumperekonnad on perevormide mitmekesisuse kasvades vähemusse jäänud. Statistika alusel on see siiski tänapäevalgi viljakas eas (25–44-aastaste) meeste ja naiste puhul kõige levinum leibkonnatüüp, sellises perekonnas elab ka Eesti lastest kõige suurem osa. Seega veedab enamik lastest oma lapsepõlve kahe vanemaga perekonnas, ehkki teine vanematest võib olla kasuvanem. Kui lapsed täiskasvanuks saades jätkavad elu vanematekodus, võib rääkida kahe täiskasvanute põlvkonnaga leibkonnast. 

			Laiendatud perekond, kus koos elab üle kahe põlvkonna, on Eestis suhteliselt haruldane. Kesk- ja vanemaealised eelistavad elada omaette, suheldes sageli aktiivselt laste ja lapselastega ning toetades neid vajaduse korral. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Perekonnatüüpidest võib eristada peamiselt kaht, millel on omakorda alaliike. 

			Tuumperekond on perekond, mille moodustavad kas abikaasad või abikaasad ja nende üks või mitu alaealist last. Sünonüümidena kasutatakse nimetusi tuumikpere, nukleaarpere, ka põhiperekond. Tuumperekonna alatüübi moodustab mittetäielik tuumperekond, mis koosneb ühest vanemast koos alaealise lapse või alaealiste lastega. Seega koosneb tuumpere vanemast (vanematest) ja lapsest (lastest), kusjuures tegemist on mitte rohkema kui kahe sugupõlvega. Tuumperekonna mõiste ei ole seotud vanemate abielusuhte olemasolu või puudumisega. 

			Laiendatud perekonda kuulub lisaks tuumperekonnale veel täiendavaid liikmeid, kes kõik on omavahel lähisugulus-, partnerlus- või hõimlussuhteis. Sageli kuulub laiendatud perekonda rohkem kui kahe sugupõlve liikmeid, aga võimalik on ka õdede-vendade perekondade elu ühise leibkonnana. 

			Üsna tavaline on tänapäeval ka mittetäielik perekond ehk üksikvanemapere. See on ühe vanemaga perekond, mis koosneb kas isast või emast lapsega/lastega. Üksikvanem võib olla lesk, vallaline, lahutatud või vabaabielu lõpetanud. See peretüüp on kõige tundlikum sise- ja välismõjude suhtes, sest kahe lapsevanema kohustused on jäänud ühe kanda. 

			Uuspere on peretüüp, mille vähemalt ühel liikmel on olnud oma tuumperekond, st ta on enne korduskooselu olnud abielus/vabaabielus. Niisugune korduskooselu võib olla ka vabaabielu. 

			Võib eristada traditsioonilist uusperet – ajaloost tuntud vormi, kus pere koosneb eri soost täiskasvanutest, kel on lapsi, aga kõik lapsed pole ühised, täiskasvanuist üks on lesk või mõlemad on lesed. Modernne uuspere tekib enamasti eelmiste perekondade lagunemise tõttu. Uus on asjaolu, et üks lapse vanemaist elab väljaspool perekonda, võimalik on mitme ema või isa olemasolu. Uuspere täiskasvanud liikmed võtavad korraga vastu nii abikaasa kui ka lapsevanema rolli, vähemalt üks vanematest saab kasuvanemaks. 

			Lasteta abielupaar – paar, kes pole veel lapsi soovinud või saanud või kelle lapsed on juba kodunt lahkunud. 

			Lasteta abielupaar on Eestis peretüüpidest esinemissageduselt kolmandal kohal, Soomes veelgi sagedasem. 

			Perekondi võiks liigitada ka laste arvu järgi – ühelapseline pere, kahelapseline pere jne. Üha sagedamini kohtame Euroopas perekondi, kus kasvab lapsendatud laps/lapsi. Sama tendents näib olevat ka Eestis. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Rääkides abielulisest suhtest eri kultuurides, pole õige kujutleda, et see on tingimata paarisuhe, kus abiellunud on üks mees ühe naisega. Minevikus on esinenud ja praegugi kohtab mitmeid variante, mille jaoks on kasutusel ka vastavad terminid. Monogaamia ehk ainuabielu – ühe mehe ja ühe naise vaheline abielu (valitsenud Euroopas sajandeid). Bigaamia ehk kaksikabielu – ühe mehe samaaegne abielu kahe naisega / ühe naise samaaegne abielu kahe mehega. Polüandria ehk mitmemehepidamine – ühe naise samaaegne abielu mitme mehega. Polügüünia ehk mitmenaisepidamine – ühe mehe samaaegne abielu mitme naisega. Polügaamia ehk mitmikabielu – mehe või naise samaaegne abielu mitme vastassoost isikuga. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007) 
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			Joonis 5.

			Sugulussuhted ehk põlvnemissuhted ehk veresugulus ehk geneetilised suhted on vikipeedia45 järgi organismide järglaste ja eellaste vahelised suhted. Sugulussuhete hulgast tähistatakse või peetakse oluliseks eri kultuurides erinevaid suhteid. Eesti kultuuriruumis on inimeste sugulussuhete tähistamisel kasutusel järgmised nimetused: 1) esimese astme sugulus: isa ja ema – koos vanemad ning poeg ja tütar – koos lapsed; 2) teise astme sugulus: vend ja õde, poolvend ja poolõde – kõik koos õved, vanaisa (isa või ema isa) ja vanaema (isa või ema ema) – koos vanavanemad, lapselaps (pojapoeg, pojatütar, tütrepoeg, tütretütar); 3) kolmanda astme sugulus: onu (isa või ema vend – ka lell, kes on isa vend), tädi (isa või ema õde – ka sõtse, kes on isa õde), vanavanaisa (vanaisa või vanaema isa), vanavanaema (vanaisa või vanaema ema), lapselapselaps, õepoeg, õetütar, vennapoeg, vennatütar; 4) neljanda astme sugulus: nõbu (onu, lelle, tädi või sõtse laps, nagu: onupoeg, onutütar, tädipoeg, täditütar); 5) viienda astme sugulus: vaarisa (vanavanemate meessoost eellane), vaarema (vanavanemate naissoost eellane), kõuk (eellane).

			Pere (samuti klassikalise käsitluse järgi) tähendab ühte leibkonda kuuluvate, ühises majapidamises elavate inimeste kogumit, kelle hulka kuuluvad perekonnaliikmed ja teised iseseisva majapidamiseta isikud (varem nt teenijad, keda tänapäeval nimetatakse koduabilisteks). Ka talu (koos selle elanikega, sh sulastega) on pere. 

			Erinevate allikate põhjal võib öelda, et eristatakse erinevaid pere liike nagu 1) lihtpere (üks perekond); 2) laiendatud pere (perekond koos üksiksugulastega); 3) liitpere (koosneb mitmest koos elavast perekonnast), aga ka 4) üksikisik (kui on teised pereliikmed üle elanud) ning 5) kooselurühm (õed-vennad elavad mingitel põhjustel koos)46.
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			Joonis 6.

			Mis on suurpere (ka laiendatud pere)? Lihtsalt öeldes sugulussuhtes olevate perede ühendus koos hõimlastega. Mõnikord nimetatakse suurpereks lihtsalt ka suurt peret, kus on palju lapsi, kuid autor sellist lähenemist raamatus ei kasuta.

			Hõimusuhete all mõistetakse abiellumise kaudu tekkivaid suhteid, mis ei ole veresuguluse suhted. Öeldakse ka, et tegemist on abiellumise kaudu tekkinud sugulusega.

			Hõimusuhete tähistamiseks on eesti keeles vikipeedia47 järgi kasutusel järgmised nimetused: 1) abikaasad kui esimese astme hõimlased; 2) ämm (naise või mehe ema), äi (naise või mehe isa), väimees (tütre mees) ja minia (poja naine) kui teise astme hõimlased; 3) nääl (naise vend), käli (naise õde), küdi (mehe vend), nadu (mehe õde) ning langud (mehe ja naise vanemad omavahel) kui kolmanda astme hõimlased; 4) kälimees (naise õemees) ja kälis (mehe vennanaine) kui neljanda astme hõimlased.

			
				
					[image: ]
				

			

			Joonis 7.

			Inglise keeles ei tehta perel ja perekonnal kui mõistetel vahet. Siiski räägitakse n-ö vahetust perest (immediate family), mille moodustavad abikaasa, vanemad, lapsed, õed-vennad, ja laiendatud perest (extended family), kuhu kuuluvad ka vanavanemad, tädid-onud, nõbud, venna- ja õepojad ning -tütred, poolõed ja -vennad. 

			Suures plaanis tuleb asuda seisukohale, et tugevad ja edukad pered ja perekonnad ei kulge siin ilmas juhuslikult ja kobamisi, vaid nad tegutsevad sihikindlalt oma õnne ja edu nimel, tuginedes ajaloolisele perepärandile48.

			Perekond ei ole anonüümne – selle liikmed teavad üldjuhul kõigist kõike. Sellisena on perekond nagu liim, mis hoiab pereliikmeid koos. Mida parem liim, seda paremini koos hoiab. 

			Toetudes hea tuttava ja Eesti restoranikultuuri grand old man’i Dimitri Demjanovi ütlemisele, tuleb tõdeda, et ka pereettevõtluses anonüümsus puudub: „Kui pereettevõttes kõik pereliikmed enamasti teavad, mida nad hästi oskavad, siis nad teavad ka seda, mida nad ei oska. Anonüümses äris on keerulisem. Enamasti ei teata selles äris inimeste tegelikku potentsiaali ega seda, kuhu seda rakendada. Puudub siduv jõud ja sedamoodi kaob ära kõik püsiv. Alles jääb ajutine. Ajutine interjöör, kokk, kelner, kondiiter.” Ka Dima räägib sellest liimist, mis pereettevõttes pere näol on ja mida tavaettevõtetes ei ole.

			Autorid (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005) on loetlenud ja kirjeldanud mitmeid strateegiaid, millega tuleks perekonna kontekstis tegeleda, et paremat liimi keeta. Käsitlust on leidnud abielu-, naise -, ema-, surma- ja pärandi-, sotsiaalsed, kultuuri- ja haridus-, väärtus-, värbamis- ja nepotismistrateegiad.

			Kuna mõistet „ettevõtlus” seadus ei tunnista, saime eespool kokkuvõtvalt väita, et mõiste „ettevõtlus” puhul pole tegemist õigusmõistega. Sama lugu on ka mõistega „pere”. Mõiste „perekond” leiab seaduses kasutamist, kuid seda ei määratleta – ei öelda, mida see seaduse mõttes tähendab. Seega on mõiste „perekond” puhul tegemist määratlemata õigusmõistega.

			Millised on perekonna ülesanded?

			Eri maade ja ajastute pikas jadas valitseb perekonna arengus, rollis, normides, kommetes ja vastavas seadusandluses niisugune kirevus ja mitmekesisus, et on väga raske välja tuua ühiseid tendentse. Üks on siiski kindel: ehkki perekond on sajandite jooksul läbi teinud suuri muutusi, on ta siiski säilinud ja mängib inimeste elus siiani olulist rolli. 

			Enamik täiskasvanuid tunneb end olevat seotud kahe perekonnaga – kasvuperega ja enda loodud perekonnaga. Kasvupere suhted, mõjud ja sündmused saadavad meid kogu elu. Me pöördume mõttes nende juurde tagasi, meenutame ja analüüsime, hindame ja võrdleme lapsepõlvekodus toimunut nende perekondade ja kodude eluga, millega eluteel kokku puutume. Seda on kasulik meeles pidada ka pereettevõtluse kontekstis, sh põlvkonnavahetuse planeerimisel. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Abielul põhineva perekonna puhul, mille moodustavad abikaasad ja nende järglased, tuuakse sageli funktsioonidena välja järgmised ülesanded: 1) ühiselu kindlustamine ja seksuaalsuse kontroll; 2) tööjaotus; 3) laste kasvatamine lähedase kooselu õhkkonnas; 4) kultuuri õpetamine/edasiandmine järgnevale sugupõlvele. 

			Paistab, et perekonna põhifunktsioonid on küllaltki püsivad. Siiski mõned perekonna funktsioonid tõusevad ühiskonna muutudes rohkem esile, teised säilivad samasugusena kui ühiskonna varasematel arenguastmetel, aga nende täitmise viis on muutunud. 

			Perekonna peamiste funktsioonidena toovad autorid välja järgmised: 1) soojätkamisfunktsioon (see on sajandeid olnud perekonna olulisimaid funktsioone); 2) seksuaalfunktsioon (see on perekonnal samuti olnud nii traditsioonilises kui ka modernses ühiskonnas, olles taganud abielupaari seksuaalsuse õiguspärase väljendamise); 3) majanduslik funktsioon (mis on ilmselt väga kaua olnud üks perekonna loomise põhipõhjusi); 4) sotsialiseerimisfunktsioon (see on eelkõige vajalike sotsiaalsete, sh kooseluga seotud normide, reeglite, oskuste ja tegevusmallide õpetamisel lastele); 5) hoolitsus (just perekonnas saadakse kogemus hoolitsemisest ja hoolitsetud olemisest – siin väljenduvad vabamalt inimeste nõrkused, hädad ja haigused); 6) hariv/kultuuriline funktsioon (see on suunatud iga pereliikme, eriti aga lapse tunnetushuvi ergutamisele ning teadmiste ja oskuste vahendamisele) ning 7) turvalisuse pakkumine (üks kodu põliseid ülesandeid). (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Peatume majanduslikul funktsioonil pisut lähemalt, kuna see haakub kõige otsesemalt pereettevõtlusega (sellega ei taha autor väita midagi teiste eeltoodud funktsioonide kohta). 

			Kui mõelda ajaloole, siis rikkama rahva puhul oli nii tavaline kauplemine kaasavara ümber. Aga ka teenijarahvas on lükanud oma abielu edasi kuni keskeani, et ühise majapidamise alustamiseks vajalikku raha kokku saada. 

			Praegu pole omand abiellumisel esmatähtis, ent kodu loomine, liiklusvahendi hankimine ja vajaliku kodutehnika muretsemine on kallis, nii et üha enam peresid alustab oma elu võlgadega koormatuna. Jätkata kooselu võlgu makstes ja kõiki vajadusi rahuldades nõuab majanduslikku mõtlemist, eriti kui otsustatakse järeltulijaid saada. Siis tõusevad lapse vajadused vanemate omadest ettepoole ja tark majandamine muutub veel olulisemaks. 

			Peale kõigile pereliikmeile vajaliku sissetuleku hankimise on perekonna ülesanne järelikult ka osav majandamine, et rahuldada kõigi pereliikmete vajadusi, ja seda ajalist perspektiivi arvestades. Mis oleks selleks veel parem idee kui sukelduda pereettevõtlusesse. Nii selleks kui ka üldiselt on üha enam hakatud juba väikelast kasvatades arvutama, kuidas rohkem teenida ja vähem kulutada, et järeltulijale tulevikus head haridust võimaldada. 

			Argielu ja hooldustegevust on üldiselt vaadeldud seoses pereelu majandamisega, aga vahel on seda esile toodud ka eraldi funktsioonina. Siia kuuluvad igasugused perekonnale vajalikud rutiinsed ja erilisemad kodutööd, igapäevase söögi ostmine ja valmistamine, kodu korrashoid ja remont, transport, arsti juures käimine jne. Perekonna funktsioonina tähendab see tööjaotust, nii et iga pereliige teeb talle sobivaid ja jõukohaseid töid, aga samas laseb ka enda eest hoolitseda. Igaühe heaolu on oluline kõigile pereliikmetele. (Kullassepp, Kraav ja Kagadze 2007)

			Pereettevõte

			Jällegi võib väita, et maailmas on erinevaid pereettevõtte (family business) määratlusi ja sõnastusi, kuid kahes põhitunnuses ollakse enam-vähem kokkuleppele jõutud. Need on: 1) äriühingu kapitali kontrollpakk peab kuuluma ühele perele ja 2) selle pere kaks või enam liiget peavad osalema selle äriühingu otsustusprotsessides (meie mõistes kuuluma juhatusse või nõukokku).

			Eraldi tunnustena võib erinevatest allikatest tuvastada, et pereettevõtted on orienteeritud suhetele, muud äriühingud aga finantstulemustele, või ka seda, et pereettevõtted ei tegutse nii agressiivselt ja riskialtilt kui muud äriühingud. Need ei ole autori hinnangul eristamiseks piisavalt „kõvad tunnused”, kaldudes pigem pehmete argumentide poole. Kuigi kahes viimatinimetatud pehmes argumendis on tõetera sees, ei kujuta siinkirjutaja ette pereettevõtet, kes ei seaks endale finantseesmärke või ei võtaks mingeid riske. 

			Tõenäoliselt tuleb meil Eestis pidada selles küsimuses autoriteetseks allikaks Euroopa Komisjoni 2009. aasta raportis49 sätestatut, mis võtab aluseks Soome vastava käsituse50 ning mille kohaselt on pereettevõtteks mis tahes suurusega ettevõtja, kui 1) enamusotsustusõigus51 selles ettevõttes on (ühe pere52) füüsilis(t)e isiku(te) käes, kes on pereettevõtte asutaja(d), või füüsilis(t)e isiku(te) käes, kes on osaluse ettevõtte kapitalis omandanud, või eelnimetatud isiku(te) abikaasa, vanemate, laste või laste otseste järglaste käes; 2) enamusotsustusõigus on otsene või kaudne; 3) vähemalt üks pere või suguseltsi esindaja osaleb formaalselt pereettevõtte valitsemises.
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			Joonis 8. Pereettevõttele omased põhitunnused Euroopa Komisjoni raporti järgi.

			Raamatu autori jaoks ei ole aktsepteeritav soomlaste lähenemine, mille järgi hõlmab nende määratlus ka meie mõistes FIE. Siiski tuleb möönda, et soomlaste pakutud ja Euroopa Komisjoni aluseks võetud määratluse lisatud täpsustuse järgi peab iseendale tööandja (self-employment) puhul olema tagatud, et tegemist on juriidilise isikuga, mida saab üle anda. Vastuolu selles ongi, et FIE puhul juriidilist isikut ei ole, mistõttu midagi üle anda ei saa.

			Autor annab siinkohal oma määratluse, tähistamaks pereettevõtet: 

			Pereettevõte on perega lõimitud (integreeritud) äriühing, mille enamusotsustusõigust tagav kapitali kontrollpakk on ühe pere või suguseltsi liikmete otseses või kaudses omanduses ning selle pere või suguseltsi liikmetest vähemalt x arv osaleb formaalses ettevõtte valitsemises ja/või juhtimises.

			Autori hinnangul on oluline rõhutada, et pereettevõte on perega lõimitud (integreeritud) äriühing, sest just see eristab pereettevõtet tavalisest äriühingust (juriidilises mõttes ettevõtjast).

			Esitatud pereettevõtte määratlus ei mediteeri pereettevõtte võimaliku suuruse üle ega flirdi FIE-dega, vaid ütleb selgelt, et: 1) pereettevõte saab olla vaid äriühing (juriidiline isik, mis on perega lõimitud); 2) eelduseks on enamusosalus (kapitali kontrollpakk); 3) eelduseks on enamusotsustusõigus (vältimaks võimalust, kus enamusosalus ei pruugi tagada enamusotsustusõigust); 4) silmas peetakse mitte abstraktset perekonda või suguseltsi, vaid konkreetseid perekonna või suguseltsi liikmeid, kelle nimel osalus pereettevõttes on; 5) omandus võib olla otsene (osalus on isiku nimel) või kaudne (osalus on läbi valdus- või investeerimisühingu); 6) selle pere või suguseltsi liikmetest vähemalt x arv peab osalema formaalses ettevõtte valitsemises (st pereettevõtte nõukogu tasandil)53. 

			Viimases lauses nimetatud x vajab väärtust. Autor on seisukohal, et sellele küsimusele võiks läheneda ettevõtjate üldtunnustatud liigitusest mikro-, väike-, keskmisteks ja suurettevõtjateks ning kehtestada, et mikro- ja väikeettevõtjate puhul x = vähemalt 1, keskmiste ettevõtjate puhul x = vähemalt 2 ja suurettevõtjate puhul x = vähemalt 3.

			Mis puutub börsiettevõtjatesse, kus ühe pere või suguseltsi liikmete omanduses on vähemalt 25% nende osalusega määratud otsustamisõigusest, siis selle tingimusega peaks autori hinnangul kaasnema perekonna või suguseltsi ühe liikme õigus osaleda selle börsiettevõtte valitsemises. Ainult siis on autori hinnangul täidetud miinimumtingimused, et selline börsiettevõtja kvalifitseeruks pereettevõtteks.
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			Joonis 9. Pereettevõttele omased põhitunnused autori käsitluse järgi.

			Mingil põhjusel ei võtnud Forbes 15 edukaima pereettevõtte reitingu koostamisel töötamisena arvesse nõukogu liikme ametit, mis autori hinnangul ei ole põhjendatud. Pigem ei oleks Forbes pidanud arvesse võtma töötamist sellistel töökohtadel nagu analüütik, osakonnajuhataja, insener või hooajaline töötamine suvel, kuna pereettevõtte üheks tunnuseks ei ole töötamise fakt per se, vaid n-ö töötamine otsuseid langetavas äriühingu organis (st osalemine otsustamisel). 

			Siiski tuleks eelnimetatud kahe põhitunnuse puhul (kontrollpakk ja otsustamisel osalemine) täpsustada, mida tähendab pereettevõtte kontekstis kapitali (aktsiakapital, osakapital) kontrollpakk.

			Autori esimene „kontrollpaki” seletus põhineb ÄS-il ja on detailidesse laskumata kokkuvõtvalt järgmine: 1) kontrollpakk peaks tagama kvoorumi ilma teiste omanike üldkoosolekust osavõtuta (selliseks kvoorumi nõudeks on ÄS-i järgi, et üldkoosolekul osaleksid osanikud/aktsionärid, kes omavad üle poole osade/aktsiatega esindatud häältest); 2) kontrollpakk peaks võimaldama vastu võtta otsuseid ehk otsus on vastu võetud, kui selle poolt on antud kas üle poole kõigi omanike häältest või kui selle poolt antakse üle poole koosolekul esindatud häältest, eeldusel, et kvoorumiks piisab kontrollpaki omanike häältest.54

			Teine „kontrollpaki” seletus põhineb väärtpaberituru seaduses (VPTS) sätestatud põhimõtetel, mille kohaselt peaks pereettevõte olema vastava perekonna liikmete poolt kontrollitav. Isiku(te) kontrollitav äriühing on äriühing, milles isik/isikud omab/omavad enamikku aktsiate või osadega esindatud häältest või isik/isikud omab/omavad äriühingu üle valitsevat mõju või kontrolli või tal/neil on võimalus seda teostada. Seejuures valitsev mõju ongi olukord, kus isik/isikud kontrollib/kontrollivad äriühingut. Valitsev mõju seisneb äriühingu tegutsemispõhimõtete määramises ja võimaluses saada olulist osa ühingu kasumist. Valitsev mõju avaldub otseselt (nt kuulub pereliikmetele vahetult üle 50% osadest või aktsiatest) või kaudselt (nt pereliikmetele kuuluvate äriühingute kaudu omatakse üle 50% pereettevõttest).
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			Joonis 10.

			Tuleb möönda, et kontrollpaki määratlemine selliselt, et perekonna omandis peab olema üle 50% pereettevõtte osadest või aktsiatest, on vaid üks võimalus – ütleme siis, et Eesti kehtivas õiguskorras sätestatud/reguleeritud viis. 

			Kirjanduses on n-ö absoluutseks alampiiriks pakutud 20% hääleõigusest. USA börsiettevõtjate puhul on see 25%, nagu ka eespool viidatud Euroopa Komisjoni raporti järgi Euroopas eeldatakse. 

			Selle (n-ö hajutatud omanikeringiga äriühingute puhul kasutatava) seisukoha põhistustel ma siinkohal ei peatu. Samas, kui seda alampiiri (20%) Eestis kehtiva õiguse valguses analüüsida, siis ÄS määratleb põhiaktsionäriks 9/10 aktsiakapitali omaniku ja vähemusaktsionäriks 1/10 aktsiakapitali omaniku. Osaühingu puhul selline regulatsioon otseselt puudub, aga pole ka seadusega kehtestatud keeldu, et osaühing ei võiks oma põhikirjaga sarnaseid reegleid kehtestada. 

			Teoorias omistatakse vähemusele olukorras, kus see mingil põhjusel ei ole rahul enamuse poolt arendatava tegevusega, põhimõtteliselt kolm võimalikku käitumisviisi: 1) äriühingust väljumine, müües oma osaluse; 2) enamuse otsustele allumine ja 3) seaduses ette nähtud teatud kogum spetsiifilisi õigusi, mis mõningates kriitilistes valdkondades annavad vähemusele võimaluse astuda oma huvide kaitseks välja kas hääleõiguse teostamise või teatud õiguse maksmapaneku kaudu. 

			Vähemusõigus võib olla kas positiivne vähemusõigus (sel juhul annab seadus võimaluse nõuda pereettevõttelt teatud käitumist ja teatud juhtudel ka ise aktiivselt käituda) või negatiivne vähemusõigus – sel juhul on omanikul õigus blokeerida otsuse vastuvõtmine äriühingu poolt. Siin, nagu viidatud, on suur roll põhikirjas kokkulepitul. 

			Meil ei ole siinkohal võimalik detailidesse süveneda, kuid kokkuvõtvalt võib öelda, et 1/10 omanike kaitseks on sätestatud, et nad võivad teatud juhtudel osanike või aktsiaseltsi üldkoosoleku kokku kutsuda ja koosoleku päevakorda küsimusi võtta (viimase puhul on börsiettevõtjate osas vastavaks nõudeks 1/20), nõuda juhatuse liikme kohtu kaudu tagasikutsumist (AS-i puhul nõukogu liikme tagasikutsumist) ning erikontrolli määramist. On veel võimalusi ja, nagu öeldud, kõik sõltub põhikirjast. Põhikirjas võib sätestada erineva suurusega omanikehulgale erinevaid õigusi, kuid tuleb rõhutada, et dispositiivsusprintsiipi ei saa rakendada nendel juhtudel, kui seadus on kehtestanud teatud miinimumnõude (nt 2/3 nõue põhikirja muutmisel, 3/4 nõue aktsiate eelismärkimise välistamiseks vms), millest väiksemat kvooruminõuet või häälteenamust ei saa põhikirjas erinevalt seaduses sätestatust kokku leppida. Iseenesest ei ole takistusi (ja seda ka osaühingu puhul) kehtestada vähemusomanikele erinevaid kaitsemehhanisme, kuid siin kerkib praktiline küsimus: miks peaks enamust omavad omanikud soovima vähemusele vastu tulla rohkem, kui viimastele on seadusega garanteeritud. 

			Need, kes ka Eestis pigem toetavad seisukohta, et 20% on pereettevõtte kontrollpakiks piisav, peavad arvestama, et seaduse mõttes oleks see piisav vaid enamusomanike „ajutiseks kiusamiseks” (blokeerimine vms), kuid mitte vähemusomanike huvisid rahuldavate otsuste vastuvõtmiseks.

			Autor asub kokkuvõtvalt seisukohale, et Eesti kehtivas õiguskorras puuduvad mehhanismid vähemusomanike kaitseks suuremas mahus, kui seadus näeb ette 1/10 kaitseks. Siiski ei saa välistada vastavate garantiide andmist põhikirjaga, kuid sellest ei saa järeldada, et Eestis kehtiv õiguskord toetab pereettevõtte kontrollpaki instituudi puhul 20% või mõnda muud enamusest (50+) allapoole jäävat arvu.

			Pereettevõtte sünd – idee, otsus või juhus?

			Pereettevõte võib sündida nii sihikindla tegevuse tulemusena kui juhuse tahtel. Muidugi räägime siinkohal sellest päris algusest, sest põlvkonnavahetus on juba teine teema ja see ei saaks kuidagi juhus olla.

			Võiks ju küsida, et mis seal vahet, mis põhjusel pereettevõte sündis. Ega polegi. Siiski on huvitav teada, kuidas inimestel see pereettevõtte asutamise vajaduse äratundmine tekib – äkki saab lugeja sellest ka endale mingi idee.

			Hea idee, mida on igati kaalutud ja läbi katsutud, võib olla piisav põhjus hakata pereettevõtluse peale mõtlema. Idee ise ei tee midagi – vaja on idee autori(te) otsust. Pereettevõtte puhul on mõistlik eeldada, et otsus sünnib perekonna sees ning teised pereliikmed on nõus kaasa lööma või on vähemalt teadlikud sellest, mis teoksil. Pereettevõtlusega on tegelikult kas otsesemalt või kaudsemalt hõlmatud tahes-tahtmata kogu pere, ka need, kes ei ole otseselt pereettevõtte omanikud ega osale selle valitsemises ja juhtimises.

			Juhust ei saa kunagi välistada. Turismireisilt võib saada hea äriidee, töökoha koondamine võib anda töö kaotanule uue võimaluse jne.

			Autor ei püüagi siin originaalne olla ja viitab EAS-i veebilehel välja pakutud 10 põhjusele, miks ettevõtlusega alustada55, tuues sisse ka pereettevõtluse mõiste: 

			
					Elatusallikas ehk vajadus rahuldada oma esmavajadusi – omada „tööd ja leiba”. See on väljapääs olukorrast, kus tööd ei ole ning keegi seda ka ei paku – võimalus luua ise endale (või oma pereliikmetele) töökoht.

					Sõltumatus. Ettevõtjana saad teha seda, mida soovid, millal tahad, palju tahad, kuidas tahad, olla oma otsustes vaba ning mitte täita kellegi teise käske.

					Jõukus. Saab tulevikus elada jõukamalt kui praegu. Saab perele pakkuda turvalisemat kodu ja mitmekesisemaid tulevikuväljavaateid.

					Enesearendamine. Kui pereliikmed tunnevad pidevat vajadust ennast teostada, omandada uusi teadmisi, oskusi ja kogemusi, võib ettevõtlus olla just õige väljund.

					Kasulikkus. Äriühingu asutamine on sageli seotud sooviga olla kellelegi kasulik, olgu selleks siis pere või kogukond.

					Proovikivid. Kui soovid panna end ja oma perekonda proovile, muuta paremaks iseennast ja maailma ning otsid põnevust ja riske, mida ettevõtlus pakub, siis on sul tõenäoliselt olemas „ettevõtja geen”.

					Peremees. Saad olla juht, ülemus, omanik. Saad ise otsustada ja tegutseda, omada loodavaid väärtusi. Juhina on sinu võimuses kujundada organisatsioon ja kollektiiv, millest oled alati unistanud, valida koostööpartnerid ning kehtestada oma reeglid ning seeläbi ellu viia just iseenda, aga ka perekonna plaanid ja unistused. Ise teed, ise vastutad.

					Hobi. Oma äriühing tähendab sageli ka võimalust tegeleda sellega, mis sulle või su perele meeldib ja huvi pakub. Kui töö ja hobi kattuvad, siis on inimene kahekordselt õnnelik.

					Unistused. Ettevõtjana saab oma unistused ellu viia. Selleks pead lootma ja uskuma iseendasse, oma perekonda ja loodud pereettevõttesse.

					Kuulsus. Edukas pereettevõte aitab saavutada tuntust, tunnustust ja ettevõtja kõrget staatust ühiskonnas, aga annab ka võimaluse pälvida tunnustus oma tutvusringkonnas ja suguvõsas.

			

			Kõik need eesmärgid, ideed, otsused (olgu siis kasvõi juhuse tahtel eluteel ette tulnud) on saavutatavad vaid hoolsa ja perele ning pereettevõttele lojaalse tegutsemise tulemusel. Oskused tulevad töö käigus ja teatud oskusteavet saab ja tulebki sisse osta. Enesearendusest ei ole siin samuti pääsu – elukestev õpe on pereettevõtluses niisama iseenesestmõistetav kui hommikune ja õhtune hambapesu. Ja kui juba võetakse eesmärk pereettevõtluse ja pereettevõtte kasuks, tuleb juba pereettevõtluse esimestest päevadest peale hakata mõtlema põlvkonnavahetusele – seda planeerima ja samm-sammult realiseerima hakata.

			Pereettevõtte eelised ja puudused võrreldes tavaettevõtjatega

			Eeliste esiletoomine on suhteliselt subjektiivne ettevõtmine, sest see, mis on ühele eeliseks, ei pruugi seda teistele olla. Siiski saab üldistavalt välja tuua mõned positiivsed argumendid, mis räägivad pereettevõtte kasuks. Nii on Miettinen ja Teder (2006) koondanud, üldistanud ja välja toonud järgmised pereettevõtte eelised ja puudused (esitan need lühendatult):

			
					omanike ja pereliikmetest võtmetöötajate ringis on usaldus suur (pole põhjust karta ebalojaalsust, konkurendi juurde tööle siirdumist, konkureeriva ettevõtte asutamist, varastamist);

					motivatsioon ja pühendumine oma ettevõttele on tugev (ühise eesmärgi nimel tehtud jõupingutused võivad peret tugevamini kokku liita);

					mõningad oskused ja ärisaladused püsivad perekonnaringis, vahel koguni mitme põlvkonna jooksul;

					pereliikmetest töötajad on paindlikumad töö- ja puhkeaja ning töötasu osas;

					pikemaajaliste tulevikuplaanide omamine, stabiilne kultuur, pikaajalised väärtused ja laiendatud perekonna teke (suudetakse luua õhkkond, kus ühe pere liikmetena tunnevad end kõik töötajad, mitte ainult omanike sugulased);

					äratab suuremat usaldust (selles nähakse konkurentsieelist);

					otsuste langetamine on sageli kiirem ja paindlikum.

			

			Puuduste poolele võib kirjutada:

			
					töö ja kodune elu segunevad (kummastki ei õnnestu välja lülituda – töömured viiakse koju ja kodused mured tööle);

					pereliikmeid on raske kritiseerida, rääkimata vallandamisest;

					lahutus abikaasast võib saada saatuslikuks ka pereettevõttele;

					kõik on asetatud ühele kaardile;

					pereväliste töötajate karjäärivõimalused on piiratud pereliikmete karjäärikavadega;

					onupojapoliitika võib kaasa tuua töötajate madalama professionaalsuse;

					pereliikmete „diskrimineerimine” (pereliikmetest töötajad saavad sageli väiksemat palka sama töö eest kui perevälised töötajad. Põhjuseks võib olla püüd hoida häid suhteid ja vältida ohtu, et pereliikmeid peetakse kollektiivis teistest võrdsemateks; mõnikord pingutatakse sellega üle);

					dividendide maksmine siis, kui omanikel on raha vaja, mitte siis, kui see oleks ettevõtja seisukohalt otstarbekas;

					pereliikmetest tegevjuhtidel on kalduvus jääda ametisse liiga kauaks;

					suurem riskide vältimine võib olla ka puuduseks (laienemise võimalused jäetakse kasutamata);

					ettevõtte rajajale võib olla suur löök, kui laps ei ole pereettevõtte ülevõtmisest huvitatud (paraku ei saa lapsi koormata kohustusega, et nende tulevik on ette kirjutatud).

			

			Nende puudustega kui ohtudega on otstarbekas arvestada ja mõelda sellele, kuidas nende mõju vähendada. Oluline on ka pereliikmete ja teiste töötajate võrdne kohtlemine. 

			Pereettevõtlusega seotud isikute käitumist erinevatest huvidest motiveerituna aitab mõista lk 87 jj käsitletud „kolme ringi mudel”.

			Pereettevõtete liigitamisest

			Selle kohta on maailmas erinevaid lähenemisi. Kehtiva õiguse järgi ja Euroopa Liidu klassifikatsiooni toel peame üritama tuletada Eesti konteksti sobituva. 

			Lühidalt öeldes pole kehtiva õiguskorra järgi tähtis, kellele äriühing kuulub (riigile, omavalitsusüksusele, Jürile, Sirjele, perele, välismaalasele vms). Omanike järgi ei teki ega muutu äriühingu liik. Samas võib äriühinguid omanike järgi praktilistel kaalutlustel markeerida eri- või tunnusnimetustega, nagu seda on ka tehtud: „riigi äriühing” ja „riigi osalusega äriühing” (või … ettevõtja) riigivaraseaduse tähenduses; omavalitsusüksuse „valitseva” või „olulise mõju all olev äriühing” (või … ettevõtja) kohaliku omavalitsuse üksuse finantsjuhtimise seaduse tähenduses (Arumäe, 2013).

			Ka pereettevõtete puhul ei ole küsimus selles, et osa- või aktsiakapitali kuulumine ühele perele muudaks kuidagi äriühingu õiguslikku olemust. Teemaks on ka siin peamiselt ühingu valitsemise tasandi küsimused, kuid selle erisusega, et seadus mingit liigi erinimetust ja sellega seotud regulatsiooni ei sätesta – seadus ei kasuta mõistet „pereettevõte” ega sisusta seda mingilgi moel. See on oluline eelteadmine selleks, kui käsitleme küsimust, mis teadusvaldkonda pereettevõtluse küsimused võiksid kuuluda. 

			Eri- või tunnusnimetuse „pereettevõte” (või perele kuuluv äriühing) puhul ei ole kehtiva õiguskorra raames võimalust väita, et selline mõiste on (praktilistel kaalutlustel) kasutusel ühe või teise seaduse tähenduses. Aga võib alustada diskussioooni teemal, kas seadus peaks pereettevõtet (analoogiliselt nt riigile või omavalitsusüksustele kuuluvate äriühingutega) kui äriühingut (nt liigina: pereühing) eraldi defineerima ja selle valitsemise (või ka juhtimise) õiguslikke erisusi välja tooma (nt perenõukogu/perekoosoleku roll pereettevõtte valitsemisel/juhtimisel vms).

			Äriühinguid, ka ühe pere liikmetele kuuluvaid pereettevõtteid, on väga erinevaid – väikesest koduettevõtet pidavast osaühingust Eesti mõistes suurettevõtet pidava aktsiaseltsini välja. 2014. aasta juulikuu Forbes on küll 15 suuri ettevõtteid pidavat perekonda (kellest enamiku esindajad olid ka EPEL-i asutajad) välja selekteerinud, kuid pereettevõtte määratlemise juurde asudes pole põhjust ettevõtjale kuuluva ettevõtte suurust kui ühte väidetavat tunnust esile tuua. Liigitada võiks ettevõtjaid pereettevõtte tähenduses neile kuuluvate ettevõtete suuruse alusel aga küll ja siinkirjutaja arvates on kohane liigitus selline, nagu järgneval joonisel kujutatud. See liigitus ei erine sisuliselt n-ö tavaettevõtjate kohta käivast.
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			Joonis 11.

			Mikropereettevõttena tuleb käsitada ettevõtet (äriühingut), kus töötab kõige rohkem 9 töötajat ja mille aastabilansi kogumaht on kuni 2 mln eurot või aastakäive kuni 2 mln eurot. Selliseid on Eestis enamik.

			Üheks mikropereettevõtte n-ö alaliigiks võib pidada koduettevõtjat (home-based-business ehk HBB, varem nimetatud ka cottage industry), mida mõned autorid on nimetanud koduettevõtteks ja sellisena lausa pereettevõtte sünonüümiks. Sünonüümiga kindlasti tegemist ei ole – pereettevõtteks saab ükskõik kui suurt ettevõtet omavat äriühingut pidada siiski vaid siis, kui on tuvastatavad kõik pereettevõttele omased tunnused, ja see, kas pereettevõtte kontor on kodus või kuskil üüripinnal, ei oma seejuures mingit tähendust. 

			Olgu vahemärkusena öeldud, et koduettevõtjat iseloomustavad vähemalt kaks tunnust: 1) töökoht on kodus ja 2) töötajateks on pereliige või pereliikmed ja n-ö võõrast tööjõudu ei kasutata. Selline ettevõtluse vorm sobib nt konsultantidele, raamatupidamisteenuse osutajatele, tõlkidele, arvuti abil teenuste osutajatele, ühemehe advokaadibüroo pidajale, aga miks ka mitte kingsepale, kellassepale, mööblirestauraatorile, väiksemat sorti talumajapidamistele jt. Meenutagem, et koduettevõtjana on garaažist alustanud Apple ja Helwett-Packard ning ka Jeff Bezos alustas Amazon.com-iga HBB-na. 

			Autor koduettevõtlust käesolevas raamatus rohkem ei käsitle, kuna ei pea tegutsemise asukohta (kodu) pereettevõtluse eritunnuseks. Huvilistele soovitan selle kohta eestikeelseks lugemiseks Miettineni ja Tederi (2006) tööst.

			2014. aasta lõpus viidati meedias56 Rahandusministeeriumi soovile muuta 2015. aasta juulist raamatupidamise seadust nii, et muu hulgas luuakse uus ettevõtte liik – nanoettevõte. Seni pole seda tehtud.

			Iga nimetuse/mõiste puhul peaks jälgima, et see midagi ka tähendaks ja sobiks kehtivasse süsteemi. Detsimaaleesliide „nano” viitab millelegi väga väikesele (n ehk „nano” kordaja on 10-9 = 0,000 000 001). Seega peaks nanoettevõte olema mikroettevõttest väiksem. Aga kas saab olla kehtiva jaotuse puhul miski veel väiksem kui 0 töötajat ja aastabilansi kogumaht kuni 2 mln eurot või aastakäive kuni 2 mln eurot (seega kasvõi 1 euro). Just sellised parameetrid annab Euroopa Liidu Komisjon oma soovitustes57 mikroettevõttele. Sellest ei erineks nanoettevõtte puhul kavandatav kriteerium (ettevõtte, kelle aruandeaasta kohustused ei ole suuremad kui 50 % omakapitalist; bilansimaht on kuni 175 000 eurot), kuna see oleks mikroettevõtte kuni 2 mln euro kriteeriumiga hõlmatud. Seega kvantitatiivsete kriteeriumide alusel oleks mikro- ja kavandatava nanoettevõtte vahel raske, kui mitte võimatu vahet teha.

			Tähelepanuväärne on ministeeriumi kavandatud mõiste „nanoettevõte” määratlemisel soov eristada nanoettevõtet teistest selle läbi, et nanoettevõttel (seaduses ehk kasutatava termini järgi siis nanoettevõtjal) on üks osanik, kes on ka juhatuse liige. Seega ei räägiks me sisuliselt enam ettevõtte kvantitatiivsetest parameetritest ja seeläbi sobitumisest Euroopa Komisjoni eelviidatud soovitustega, vaid muudatusest/täiendustest TsÜS §-s 25 lg 1 ning ÄS §-s 2 lg 1. 

			Seadus ei keela senikehtivate (täisühing, usaldusühing, osaühing, aktsiaselts ja tulundusühistu) kõrvale uusi äriühingu liike ette näha. Siiski tundub sellel alusel (üks osanik, kes on ühtlasi ka juhatuse liige) äriühingut eraldi uueks liigiks nimetada avalikkusele kättesaadava informatsiooni põhjal küsitav. Kui seda siiski suudetakse veenvalt põhjendada, ei ole detsimaaleesliide „nano” (ega nt ka „mikro”) sobiv tähistama sellist uut äriühingu liiki – sobida võiks nt üheosaühing, ainuosaühing vms. Igatahes on seaduse muutjatel siin ainest, mille üle mõelda.

			Väikese pereettevõtte vastavad näitajad on 10–49 töötajat aastabilansi kogumahuga või aastakäibega 10 mln eurot, keskmisel ettevõtjal 50–249 töötajat aastabilansi kogumahuga 50 mln eurot või aastakäibega 43 mln eurot ning suurettevõtjal töötajaid alates 250-st aastabilansi kogumahuga üle 50 mln euro või aastakäibega üle 43 mln euro. Nagu öeldud, vastab see Euroopa Liidu klassifikatsioonile.

			Eesti väikese ja keskmise suurusega ettevõtjad (sh ka mikroettevõtjad – ka FIE-le ei ole uks suletud) on koondunud EVEA-sse, mille eesmärk on esindada ja kaitsta väike- ja keskmise suurusega ettevõtjate huve ning tugevdada oma liikmete konkurentsivõimet. Suurettevõtjad on aga koondunud ESEA-sse. EPEL koondab vaid füüsilisi isikuid (perekondade esindajaid). Teada ja tuntud on ka Eesti Kaubandus-Tööstuskoda, Teenusmajanduskoda, Eesti Maksumaksjate Liit ja muud sektoripõhised liidud, mis ettevõtjate huvides tegutsevad. 

			Autor möönab, et selline jaotus võib Eesti kontekstis olla vaieldav. Kui aga hakata neid parameetreid kohandama selle argumendi najal, et me oleme väikeriik ja meie ettevõtted on väikesed, siis poleks me enam võrreldavad.

			Start-up ettevõtjad pereettevõtluse kontekstis

			Ärimaailma mudelid on muutunud ja muutuvad pidevalt. Klassikaline äritegevuse mudel töötas/töötab väga lihtsustatult nii: 1) luuakse äriühing; 2) rajatakse tootmisbaas ja sisustatakse kontor (ehk soetatakse ka juhtidele sõiduautod ja muud edevad vidinad); 3) valmistatakse toode ja 4) palgatakse inimesed seda müüma. 

			Start-up’i puhul ei tehta suuremaid kulutusi organisatsiooni asutamisele ja tootmisbaasi rajamisele enne, kui äriidee autorid on välja selgitanud ja veendunud, et tootele või teenusele on reaalset turgu, kliendisuhete n-ö kanalid on läbi testitud jne – seega ollakse kindlad, et ettevõtmisel on jumet.

			Start-up on terminina üleekspluateeritud. Iseenesest on ju iga alustav äriühing n-ö start-up. Start-up on üldjuhul alustamise ja turuotsingute faasis. Mõistena sai start-up tuntuks dot-com mullistuse ajal. Tuntuim Eestist pärit (kunagine) start-up on Skype, mis on nüüdseks arenenud rahvusvahelise haardega suurettevõtjaks. Ilmselt enim viimasel ajal meedias käsitlemist leidnud Eesti start-up’id on rõivaste virtuaalne proovikabiin Fits.me58 ning rahvusvaheliste maksete ja valuutavahetuse teenuste pakkuja TransferWise.

			Start-up luuakse tavaliselt sobiva mudeli otsimiseks ja sellisena pole ka vahet, kas tegemist on suure või väikese entusiastide kooslusega. Juriidilise vormi osas tuleb tõdeda, et Eestis püütakse alustada nt OÜ asutamisest, ehkki õigem oleks vajaduse korral alustada ajutise iseloomuga organiseeringust (nt seltsing). 

			Tegelikult võib asuda seisukohale, et klassikaline start-up ei ole ega peakski olema veel mingi ettevõte või ettevõtja, kuna selle eesmärgid on n-ö tavaettevõtjast erinevad. Kui ettevõtja (äriühingu) eesmärk on teenida kasumit, siis start-up’i eesmärk on leida ärimudel, mis tulevikus kasumit teenima hakkaks. Kui leitakse õige ja toimiv mudel, saab selle vormistada start-up’ist vastavasse äriühingu formaati (OÜ, AS jt). Seetõttu ei ole autor väga kindel, kas TransferWise ikka on enam start-up – eriti peale seda, kui ta jaanuaris 2015 sai u 50 miljoni eurose rahasüsti USA riskiinvestorilt Andreessen Horowitzilt selleks, et tegevust maailmas laiendada59. Sellist laienemisplaani saab ju teostada juba sobilikuks tunnistatud ärimudeli ning toimiva juriidilise vormiga äriühingu puhul. Aga autor võib siin ka eksida.

			Lehelugeja lihtsustatud start-up’i määratlus on tõenäoliselt midagi sellist: kamp ettevõtlikke tegelasi, kes asja uurides ja puurides üritavad aru saada, kas nende äriidee on teostatav.

			Eesti keeles on start-up’ile leitud vaste ja antud ka kitsam tähendus. Räägitakse idufirmast, iduettevõttest ja iduettevõtjast. Autor ei hakka siinkohal kordama seda, millest oli juttu üld- ja põhimõistete alajaotuses – mõistagi ei ole autorile vastuvõetav mõiste idufirma. Iduettevõtte kui mõiste üle võiks teatud tingimustel isegi arutleda, aga see selleks. 

			Kitsama tähenduse mõttes on Eestis levinud arusaam, et iduettevõtjat eristab teistest alustavatest ettevõtjatest asjaolu, et iduettevõtjal pole toodet või teenust, mis oleks ennast äriliselt tõestanud. Samuti puudub väljakujunenud kliendibaas. Ärimudel ise on pidevas aktiivses arengus ning võib protsessi käigus oluliselt muutuda. Selline arusaam ei ole siiski eriti veenev, sest täpselt samas olukorras on enamik alustavaid ettevõtjaid või vähemalt on neil šanss sellisesse olukorda sattuda.

			Ehkki „idu” võib tegutseda suvalises valdkonnas, on kujunenud nii, et enamik neist on tehnoloogiaettevõtjad. Taas kord lehelugeja tasandilt hinnates ongi teadmine selline, et start-up tähendab IT-alase ettevõtluse alustamist.

			Mis teeb start-up’id eriliseks, on autori hinnangul nendega kaasnenud rahastamismudelid.

			Kui asutajad rahastavad oma start-up’i tegevust ise, on tegemist olukorraga, millele eestikeelset mõistet pole veel välja pakutud, kuid inglise keeles tähistatakse seda sõnaga bootstrapping või ka lühemalt booting. Selliseid start-up’e võib vabalt leida sündimas ka pereettevõtluses. Samas on vähemalt autorile jäänud selline mulje, et (tehnoloogiaettevõtjatest) start-up’id sünnivad valdavalt tiimidena, mitte ühe perekonna liikmetele kuuluva äriühinguna. Lisaks ideele on tiim start-up’i loomisel kõige olulisem – isegi olulisem kui idee.

			Kui idee on testitud ja sounding, on kiire kasvu saavutamiseks vaja kaasata investorid. Selleks tuleb idee/äriplaan investoritele maha müüa ja neile investeeringu vastu osa asutatavast või juba asutatud äriühingust ära anda. Kui start-up ongi alustatud pereettevõttena, on siin koht, kus tuleb otsustada, kas investoritele jääb enamusosalus või mitte (vt ka alajaotust jagatud omanduse kohta lk 146). Viimasel juhul saab jätkata pereettevõttena. Samas võib pereettevõte hakata investoriks mõnes start-up’is ja nii selle pereettevõtteks muuta.

			Investoreid on üldjuhul kahte tüüpi. Esiteks oma raha panustavad erainvestorid ehk äriinglid (business angel), kes tavaliselt investeerivad oma investeerimisühingute vms kaudu. Teiseks otsib paigutusi riskikapital (venture capital, risk capital), kuhu on tavaliselt koondatud mitmete isikute raha. Aastal 2014 investeeriti Eesti start-up’idesse 35 tehinguga veidi üle 70 miljoni euro, millest vaid 10% tuli Eesti investoritelt. Aasta 2014 suurim (20 miljoni eurone) investeering tuli Prantsuse riskikapitalistilt Naxicap Partners Eesti reklaamivõrgustikule AdCash.

			Ka Eestis on viimasel ajal hakatud rääkima kiirenditest (accelerator). Kiirendid on mõeldud aitama erinevaid alustavaid ettevõtjaid oma idee arendamisel. Samuti viivad kiirendid start-up’id kokku potentsiaalsete investoritega. See on igale alustavale „idule” esiteks mugavam, aga ka sõna otseses mõttes kiirem tee oma äriidee realiseerimisele. Ka kiirendid kui äriühingud annavad üldjuhul nendega liituvatele start-up’idele n-ö stardiinvesteeringu ja ligipääsu oma võrgustikule, võttes selle eest vastu osaluse. 

			Kiirendi sisuliseks tegevuseks ongi pakkuda „idudele” vastava valdkonna spetsiifikast tulenevalt sobivat tööprogrammi, mentorlust, ärimudeli koolitusi, toote- ja teenusearendust, testimisvõimalusi ja turuletoomise kunsti, aga ka tuge rahvusvahelise võrgustiku laiendamisel.

			Kas FIE on pereettevõte?

			Klaarime ära ka selle, kas FIE on pereettevõte või mitte. FIE on seaduse mõttes ja tegelikkuses ettevõtja, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu või teenuseid ning kelle puhul kaupade müük või teenuste osutamine on püsiv tegevus. Selleks tegevuseks võib FIE-le kuuluda ettevõte (majandusüksus) või isegi mitu. Vaidlust ei tohiks olla ka selle üle, kas FIE on juriidiline või füüsiline isik – nagu nimetuski ütleb, on tegemist füüsilisest isikust ettevõtjaga, kellele kuuluv ettevõte (või ettevõtted) ei ole samuti juriidiline isik. 

			Üheks FIE alaliigiks on füüsilisest isikust talupidaja – talupidaja on seaduse järgi ettevõtja, kelle vähemalt üks tegevusala kuulub põllumajandussaaduste tootmise alla ja kes selleks otstarbeks kasutab omaniku, kasutusvaldaja või rentnikuna talu. Kahjuks see määratlus välistab muud (st põllumajandusega mittetegelevad) talupidajad ja sellise lähenemisega ei saa nõustuda.

			Mida tähendab talu, mis sisuliselt on talupidaja ettevõte, ei ole seaduses otseselt öeldud. Kuni 1.07.2002. a tähendas talu AÕS-i järgi kõiki ühe valdaja poolt põllumajandussaaduste tootmiseks kasutatavaid maatulundusmaa sihtotstarbega kinnisasju koos päraldistega. On üsna mõistetav, et selline määratlus ei saanud kaua kesta, sest see ei hõlmanud põllumajandusega mittetegelevaid talusid (turismitalud jms). Tänasel päeval tuleb talu määratlemisel juhinduda ettevõtte kohta sätestatust ja öelda, et talu on majandusüksus (ettevõte), mille kaudu talupidaja tegutseb ning mis koosneb talu majandamisega seotud ja selle majandamist teenivatest asjadest, õigustest ja kohustustest, muu hulgas taluga seotud lepingutest.

			FIE vastutab oma kohustuste eest kogu oma varaga. FIE-l puudub osadeks jaotatud kapital, millest teised isikud (pere liikmed) saaks omada kontrollpaketti ja seda veel põlvest põlve. Samuti puudub FIE-l äriühingutele seadusega kehtestatud juhtimisstruktuur koos sellest tulenevate õiguste, kohustuste ja vastutusega. Jah, FIE võib võtta oma ettevõttesse tööle pere liikmete hulgast töötajaid nii direktoriks, osakonnajuhatajaks, projektijuhiks kui koristajaks (sõltub tegevusest ja vajadusest), aga FIE-l ei ole seaduse mõttes nõukogu ega juhatust elik juhtimisorganid puuduvad. Seega ei ole FIE-l neid otsustamiskogusid, milles vähemalt kaks kontrollpaki omanike hulka kuuluva pere liiget saaksid tegutseda. Ja veel – FIE surma korral loetakse tema ettevõtlus lõppenuks, mis juhul, kui FIE peaks kvalifitseeruma pereettevõtteks (mida ta autori arvates kohe kuidagi ei ole), tähendaks, et pere on ühe kurva sündmuse tõttu ilma nii pere liikmest kui „pereettevõttest” – põlvkonnavahetus pole siin võimalik.

			Viimasele väitele võib lugeja vastu vaielda ja öelda, et surnud füüsilisest isikust ettevõtja vara võib ju pärida ja seeläbi „pereettevõte” jätkub. Sellega aga ei saa nõustuda, sest esiteks ei pärita äriühingu osasid/aktsiaid, vaid lahkunud pere liikmest ettevõtjale kuulunud vara ja kohustused (sh maksukohustused), nii nagu see füüsilise isiku surma korral ikka toimub. Kui nüüd üks päranduse saajatest soovib lahkunu asemel viimase ettevõtlust jätkata (nt talu puhul üsna loogiline ja põhjendatud soov), tuleb tal esmalt saada teistelt võimalikelt pärijatelt pärandist (surnud FIE-le kuulunud ettevõte) loobumise kinnitus ja seejärel end registreerida uue füüsilisest isikust ettevõtjana äriregistris. Sellisel juhul ei saa lahkunu ettevõtluses kasutatud vara võtta isiklikku tarbimisse.

			Need on formaalsed põhjused, miks FIE-t koos talle kuuluva ettevõttega ei saa Eesti õiguskorra raames nimetada pereettevõtteks. Vastuargument, et paljud FIE-d on ettevõtlusse kaasanud kogu perekonna – abikaasa, lapsed, vanemad ja õed-vennad –, ei tee FIE-st formaalses mõttes pereettevõtet. 

			Üldiselt saab väita, et FIE ei kvalifitseeru pereettevõtteks ühegi rahvusvaheliselt tunnustatud pereettevõttele omase tunnuse osas. FIE ei ole pereettevõte, tautoloogiliselt (seega lubamatult) väljendudes: FIE on FIE. Autori sellist kokkuvõtet kinnitab ka Euroopa Komisjoni raportis tõdetu, et füüsilisest isikust ettevõtja ja iseendale töö andja kvalifitseeruvad pereettevõtteks vaid siis, kui neil on juriidiline isik, mida saab järgnevale põlvkonnale üle anda60.

			Kokkuvõtvalt. Kuna FIE puhul ei ole tegemist pereliikmetele kuuluva äriühinguga (pereettevõttega), vaid ühe aktiivse pereliikmest ettevõtjaga, omandust sellele tegevusele ei saa üle anda (nagu saab üle anda osalust äriühingus), seda tegevust ei saa ka ümber kujundada (nt äriühinguks) ega tavamõttes pärida, kuna pärida saab vaid FIE-le kuulunud ettevõtet ja sedagi eritingimustel (võimalikest pärijatest vaid üks saab FIE ettevõtte vastuvõtmiseks ennast FIE-ks registreerida ja teised võimalikud pärijad ei saa sellisel juhul surnud FIE ettevõttest midagi), ei saa FIE-t lugeda pereettevõtteks ja autor seda käesolevas raamatus ka ei tee.

			Vara

			Seadus peab varaks isikule kuuluvate rahaliselt hinnatavate õiguste ja kohustuste kogumit. 

			Omandi mõistet ei saa samastada vara mõistega – omand on osa varast, st teatud isikule kuuluvate õiguste kogum. Vara ei saa olla aga erinevalt omandist tervikuna käsutamise objektiks, samuti ei ole vara suhtes tervikuna võimalik teostada muid õigusi. (Varul, Kull et al. 2014)

			Vara kui mõiste jääb pereettevõtlusele kitsaks, sest ei hõlma õiguste ja kohustuste kõrval inimest kui rikkuse allikat, tema emotsionaalset ja intellektuaalset kapitali. Ehk on vähemalt pereettevõtluse paradigmas mõistlik „vara” asemel kasutada mõistet „rikkus”. Jätan selle lugeja otsustada. Joonisel näeb perekonna vara välja selliselt:
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			Joonis 12.

			Nagu nähtub, kuulub seaduses varaks määratletu iga pereliikme finantskapitali alla, jättes tähelepanuta intellektuaalse ja emotsionaalse vara.

			Emotsionaalne ja intellektuaalne kapital

			Emotsionaalne ja intellektuaalne kapital on väga erinevad, kuid samas tihedalt seotud – süda ja mõistus on ühe mündi kaks külge. Intellektuaalset kapitali liigitatakse erinevate autorite poolt erinevalt. Nii näiteks jagab Stewart (1998) oma mõjukas teoses „Intellectual Capital” intellektuaalse kapitali kolmeks: inimkapitaliks (human capital), struktuurkapitaliks (structural capital) ja kliendikapitaliks (customer capital). 

			Samas on inimkapital vaid üks kontseptsioon, seletamaks kahte unikaalset fenomeni: mida me mõtleme ja mida me tunneme. Thomson (2000) ütleb lihtsalt: intellektuaalne kapital on see, mis on inimeste peas, ja emotsioonid on kütus, mis paneb intellektuaalse kapitali leegina põlema.

			Tõsi ta on, et igal organisatsioonil on eriline vara, millel on jalad all ning mis hommikul saabub tööle ning õhtul taas lahkub – need on töötajad, ettevõtja väärtuste peamised loojad. Ilmselt ükski tööandja (mida teadmuspõhisem, seda enam) ei ela üle olukorda, kus olulise tähtsusega vara lahkub õhtul töölt ilma plaanita hommikul tagasi tulla.

			Intellektuaalne kapital. Intellektuaalne kapital hõlmab küsimusi, millist informatsiooni töötajad valdavad, millised on nende kogemused, kuidas nad teadmisi ja kogemusi uutes olukordades kasutavad ning kui innovaatilised ja pühendunud nad on. 

			Üldkategooriatena tuntakse inim- ja struktuurkapitali. Ei mäletagi enam, kust on meelde jäänud ütlemine: inimkapital on see, mille inimesed koju kaasa võtavad, ja struktuurkapital see, mis neist ettevõttesse jääb. Aga hästi öeldud! See haakub ka intellektuaalset kapitali puudutava põhiväitega, et väärtuse looja on inimene, väärtuse loomise kohaks aga struktuur. 

			Emotsionaalne kapital. Selleks, et intellektuaalse kapitali varad väärtust looksid, on oluline töötajate pühendumus ja kirg töö vastu. Kui intellektuaalne kapital ei saa kunagi null olla, siis emotsionaalne kapital sõltub inimestest endast ja ettevõtja kultuurist. 

			Asjadele võib läheneda erinevalt. Püüan allpool anda lühikäsitluse nii juriidilisest vaatevinklist kui ka ettevõtluse seisukohalt vaadatuna.

			Seadus räägib üldisemalt esemetest, milleks on asjad, õigused ja muud hüved, mis võivad olla õiguse objektiks. Asi on seaduse mõttes kehaline ese. Ka loomadele (nt põllumajandusloomad) kohaldatakse asjade kohta kehtivaid sätteid.

			Asjad jagatakse kinnisasjadeks (maatükk) ja vallasasjadeks. Maatükil on omad olulised osad, mis on maaga püsivalt ühendatud (ehitised, kasvav mets, muud taimed ja koristamata vili, aga ka kinnisasjaga seotud asjaõigused). Siiski ei peeta kinnisasja osaks nt võõrale maale asjaõiguse (nagu hoonestusõigus) alusel püstitatud ja maaga püsivalt ühendatud ehitist ennast. Samas asjaõiguse lõppemisel maatükile jäänud ehitis muutub maatüki oluliseks osaks.

			Kinnisasjal paiknev tehnovõrk või -rajatis, mis on ehitatud kinnisasjale asjaõiguse alusel või mille suhtes kehtib seadusest tulenev talumiskohustus, ei ole samuti kinnisasja osa. Asjade liigitusi on teisigi.

			Eseme väärtuseks loetakse selle harilik väärtus, kui seaduse või tehinguga ei ole ette nähtud teisiti. Eseme harilik väärtus on selle kohalik keskmine müügihind (turuhind).

			Asjadega seoses tuleb käsitleda ka asjaõigusi, milleks on omand (omandiõigus) ja piiratud asjaõigused: servituudid, reaalkoormatised, hoonestusõigus, ostueesõigus ja pandiõigus. Seda loetelu võib seadusandja vajaduse korral pikendada. 
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			Joonis 13.

			Omand on isiku täielik õiguslik võim asja üle. Omanikul on õigus asja vallata, kasutada ja käsutada ning nõuda kõigilt teistelt isikutelt nende õiguste rikkumise vältimist ja rikkumise tagajärgede kõrvaldamist. Omaniku õigused võivad olla kitsendatud ainult seaduse või teiste isikute õigustega. Lisaks ainuomandile tunneme ühist omandit. 
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			Joonis 14. Omandiõiguse liigitus.

			Ühine omand on kahele või enamale isikule üheaegselt kuuluv omand. Ühine omand on kaasomand või ühisomand. Kaasomand on kahele või enamale isikule üheaegselt mõttelistes osades ühises asjas kuuluv omand. Ühisomand on kahele või enamale isikule üheaegselt kindlaksmääramata osades ühises asjas kuuluv omand. Ühisomandile kohaldatakse üldjuhul kaasomandi kohta käivaid sätteid.

			Kaasomanike osad ühises asjas on võrdsed, kui seaduses või tehinguga ei ole sätestatud teisiti. Kaasomanikud valdavad ja kasutavad ühist asja kokkuleppel. Kaasomanike häälteenamusega tehtava otsusega võib otsustada küsimusi, mis jäävad ühise asja tavapärase valdamise ja kasutamise piiridesse. 

			Kaasomanikul on õigus ühist asja kasutada niivõrd, kuivõrd see ei takista teiste kaasomanike kaaskasutust. Kaasomanikud peavad üksteise suhtes käituma lähtuvalt hea usu põhimõttest, eelkõige hoiduma teiste kaasomanike õiguste kahjustamisest.

			Kaasomanik võib temale kuuluva mõttelise osa ühises asjas võõrandada, pärandada, pantida või seda muul viisil käsutada. Kinnisasja mõttelise osa müümisel isikule, kes ei ole kaasomanik ega seaduse järgi eesõigustatud, on teistel kaasomanikel müüdava mõttelise osa ostu eesõigus. Seda ei kohaldata, kui kaasomanik võõrandab kinnisasja mõttelise osa alanejale sugulasele või vanemale.

			Kaasomandis oleva asja võib võõrandada või koormata, samuti asja või selle majanduslikku otstarvet oluliselt muuta ainult kõigi kaasomanike kokkuleppel.

			Kaasomanik kannab vastavalt temale kuuluva osa suurusele ühisel asjal lasuvaid koormatisi, samuti selle asja alalhoidmise, valdamise ja kasutamisega seotud kahju ja kulutusi.

			Kaasomanikul on õigus igal ajal nõuda kaasomandi lõpetamist. Kaasomandi lõpetamisel jagatakse asi vastavalt kaasomanike kokkuleppele. Kui kaasomanikud ei saavuta kokkulepet kaasomandis oleva asja jagamise viisi suhtes, otsustab kohus hageja nõudel kas jagada asi kaasomanike vahel reaalosades, anda asi ühele või mitmele kaasomanikule, pannes neile kohustuse maksta teistele kaasomanikele välja nende osad rahas, või müüa asi avalikul või kaasomanikevahelisel enampakkumisel ning saadud raha jagada kaasomanike vahel vastavalt nende osa suurusele. 

			Kõigil omanikel on võrdsed õigused, kui seaduses ei ole sätestatud teisiti. Juriidilise isiku vara ega juriidiline isik ei saa kuuluda teistele isikutele. Viimane lause rõhutab seda, et nt pereettevõtte omanikud saavad olla omanikeks vaid pereettevõtte osadele või aktsiatele, mitte tunda ennast „liiga vabalt” ja pidada ennast omanikeks ka pereettevõttele kuuluvate asjade suhtes (nt ei saa osanik või aktsionär kuidagi väita, et ta on ühtlasi ka selle äriühingu kinnisasjade omanik).

			Valdus on tegelik võim asja üle. Valdaja on isik, kelle tegeliku võimu all asi on. Isik, kes valdab asja rendi-, üüri-, hoiu-, pandi- või muu selletaolise suhte alusel, mis annab talle õiguse teise isiku asja ajutiselt vallata, on otsene, teine isik aga kaudne valdaja. Valdajaks ei ole isik (nt töötaja), kes teostab tegelikku võimu asja üle teise isiku korralduste kohaselt tema majapidamises või ettevõttes.

			Valdus on seaduslik või ebaseaduslik sõltuvalt sellest, kas see põhineb õiguslikul alusel või mitte. Valdus loetakse seaduslikuks, kuni ei ole tõendatud vastupidist.

			Valdus läheb üle pärijale. Valdus lõpeb, kui valdaja loobub tegelikust võimust asja üle või kaotab selle muul viisil. 

			Abikaasade varasuhted

			Abiellujad võivad kokkuleppel enne abielu sõlmimist abiellumisavaldusega perekonnaseisutoimingute seaduses ettenähtud korras valida varasuhte alltoodud varasuhete liikide hulgast. Nimetatud tahteavaldus jõustub abielu sõlmimisel. Kui abiellujad ei vali varasuhet abiellumisavaldusega või ei sõlmi abieluvaralepingut, kohaldatakse nende varalistele suhetele abielu sõlmimisest alates varaühisuse kohta sätestatut. Kui abikaasad valivad varasuhte abiellumisavaldusega ning sõlmivad lisaks ka abieluvaralepingu, siis kohaldatakse abikaasade varalistele suhetele abieluvaralepingut.
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			Joonis 15. Abikaasade ühis- ja lahusvara.

			Varaühisus

			Varaühisuse puhul lähevad abikaasade ühisomandisse varaühisuse kestel omandatud esemed ning abikaasade muud varalised õigused (ühisvara). Abikaasa ei saa käsutada oma osa ühisvaras ega üksikus ühisvarasse kuuluvas esemes ning tal ei ole õigust nõuda varaühisuse kestel ühisvara jagamist. Abikaasadele ühiselt kuuluva nõude võib tasaarvestada üksnes sellise nõudega, mille rahuldamine ühisvara arvel on ette nähtud seaduse või kokkuleppega.

			Ühisvara hulka ei kuulu kummagi abikaasa lahusvara, mille moodustavad: 1) abikaasa isiklikud tarbeesemed; 2) esemed, mis olid abikaasa omandis enne abiellumist või mille abikaasa omandas abielu kestel tasuta käsutuse, sealhulgas kinke alusel või pärimise teel; 3) esemed, mille abikaasa omandab oma lahusvarasse kuuluva õiguse alusel või hüvitisena lahusvarasse kuuluva eseme hävimise, kahjustamise või äravõtmise eest või lahusvaraga tehtud tehingu alusel.

			Lahusvara hulka ei arvata ka neid kulutusi, mille kumbki abikaasa on varaühisuse kestel varalt kasu saamiseks töö või varaliste soorituste näol teinud (vajalikud ja kasulikud kulutused). Niisuguste kulutuste väärtus arvestatakse abikaasade ühisvara hulka.

			Abieluvaralepinguga võib tunnistada ühisvaraks või lahusvaraks üksikuid esemeid või teatavasse liiki kuuluvaid esemeid.

			Varaese loetakse abikaasade ühisvara hulka kuuluvaks seni, kuni ei ole tõendatud selle kuulumine abikaasa lahusvara hulka. 

			Abikaasad teostavad ühisvaraga seotud õigusi ja kohustusi ühiselt, kui ei ole kokku lepitud teisiti. Abikaasadel on õigus vallata ühisvara hulka kuuluvaid esemeid ühiselt.

			Abikaasad võivad abieluvaralepinguga anda ühisvara valitsemise õiguse ühele abikaasale. Ühisvara valitsevad abikaasad lähtuvad abielulise kooselu ja vara korrapärase majandamise huvidest. Nad teavitavad teineteist vara valitsemise toimingutest ja vara seisust.

			Kui abikaasad valitsevad ühisvara ühiselt, võivad nad sellega tehinguid teha ja varaga seotud õigusvaidlusi pidada ainult ühiselt või teise abikaasa nõusolekul. Kui üks abikaasa käsutab abikaasade ühisvara hulka kuuluvat vallasasja või õigust, eeldatakse teise abikaasa nõusolekut. Selliselt tehtud tehingust tekib abikaasade solidaarkohustus.

			Abikaasa võib teise abikaasa nõusolekuta teha ühisvaraga tehinguid enda ja perekonna igapäevaste vajaduste rahuldamiseks. Abieluvaralepinguga võib ette näha, et abikaasa nõusolekut ei ole vaja teise abikaasa iseseisvas majandustegevuses tehtavate tehingute puhul.

			Kui ühisvara valitsemise õigus on antud ühele abikaasale, on temal õigus ühisvara hulka kuuluvat eset vallata ja käsutada, arvestades teise abikaasa kasuks seaduses ja abieluvaralepingus ettenähtud piiranguid. Ühisvara üksi valitsev abikaasa peab ühisvaraga seotud õigusvaidlusi enda nimel. Vara valitsev abikaasa võib ainult teise abikaasa nõusolekul käsutada või kohustuda käsutama perekonna eluasemena kasutatavat või omanikuks mitteoleva abikaasa poolt eraldi kasutatavat eluruumi ning anda selle kolmanda isiku kasutusse või lõpetada selle kasutamise aluseks oleva õigussuhte.

			Abikaasa nõusolekuta ühisvara hulka kuuluvate esemetega tehtud mitmepoolne tehing on tühine, välja arvatud juhul, kui abikaasa, kelle nõusolekuta või osaluseta tehing tehti, selle hiljem heaks kiidab. Kui abikaasa on teinud tehingu teise abikaasa nõutava nõusolekuta, võib tehingu teine pool teha abikaasale, kelle nõusolekuta tehing tehti, ettepaneku tehing heaks kiita. Heakskiit on kehtiv, kui see on avaldatud ettepaneku tegijale. Kui abikaasa, kelle nõusolekuta tehing tehti, ei avalda heakskiitu kahe nädala jooksul ettepaneku saamisest arvates, siis loetakse, et ta ei ole tehingut heaks kiitnud.

			Abikaasa nõusolekuta ühisvara hulka kuuluvate esemetega tehtud ühepoolne tehing on tühine. See ei kehti testamendiga tehtavate korralduste kohta.

			Abikaasa vastutab kolmanda isiku ees oma lahusvaraga ja ühisvaraga täies ulatuses: 1) nende kohustuste eest, mille kumbki abikaasa on võtnud perekonna vajaduste rahuldamiseks või ühisvara valitsemisest tulenevalt; 2) abikaasade solidaarkohustuse täitmise eest; 3) kohustuste täitmise eest, mille puhul on kohustatud abikaasa leppinud kolmanda isikuga kokku, et ta vastutab nii ühisvaraga kui ka lahusvaraga. Sellise kokkuleppe sõlmimiseks on vaja ka teise abikaasa nõusolekut.

			Muude kohustuste eest vastutab kumbki abikaasa oma lahusvaraga ja pooles väärtuses ühisvaraga. Võlausaldaja võib nõuda ühisvara jagamist, kui ta tõendab, et lahusvarast kohustuste täitmiseks ei piisa.

			Kui ühisvara valitsema õigustatud abikaasa kasutab ühisvara oma lahusvara huvides, peab ta kasutatud vara väärtuse hüvitama. Hüvitis arvatakse ühisvara hulka. Kui abikaasa kasutab oma lahusvara ühisvara huvides, võib ta nõuda, et selle väärtus hüvitatakse ühisvara arvel. Kui ühisvara väheneb abikaasa süülise käitumise tõttu või tehingu tõttu, mille ta on teinud teise abikaasa tahteavalduseta, peab abikaasa vara vähenemise hüvitama. Hüvitis arvatakse ühisvara hulka.

			Varaühisuse varasuhe lõpeb, kui: 1) üks abikaasa sureb; 2) sõlmitakse abieluvaraleping, millega kehtestatakse seaduses ettenähtud muu abieluvarasuhe; 3) abielu lahutatakse või 4) varasuhe lõpetatakse abikaasa nõudel kohtuotsuse alusel.

			Abikaasa võib hageda varaühisuse lõpetamist, kui: 1) tema õigused on oluliselt ohustatud seetõttu, et teine abikaasa on korduvalt kuritarvitanud oma õigust ühisvara valitseda, või seetõttu, et teine abikaasa ei osale piisava põhjuseta ühisvara korrapärases majandamises; 2) teine abikaasa on rikkunud perekonna ülalpidamise kohustust ja see võib perekonna ülalpidamist oluliselt ohustada.

			Kui varaühisus on lõpetatud, saadab kohus sellekohase kohtulahendi ärakirja abieluvararegistrile vastava kande tegemiseks. Varaühisuse varasuhte lõpetamisel käesoleva paragrahvi alusel tekib abikaasade vahel varalahusus.

			Ühisvara jagamine 

			Varaühisuse lõppedes jagavad abikaasad ühisvara omavahel. Abikaasa võib esitada ühisvara jagamise taotluse kohtule juba koos abielu lahutamise või kehtetuks tunnistamise hagiga või koos varaühisuse lõpetamise hagiga. Ühisvara koosseis määratakse kindlaks varasuhte lõppemise seisuga.

			Ühisvara jagatakse abikaasade vahel kaasomandi lõpetamise sätete kohaselt võrdsetes osades, kui ei ole kokku lepitud teisiti. Ühisvaral lasuvad kohustused täidetakse vara jagamise käigus või jagatakse abikaasade vahel sarnaselt muu varaga. Kohustuste jagamisele kohaldatakse võlaõigusseaduses kohustuste ülemineku kohta sätestatut. Kohustuste jagamisele abikaasadevahelistes suhetes kohaldatakse käesolevas seaduses vara jagamise kohta sätestatut.

			Kui abielu lõpeb ühe abikaasa surmaga, kuulub surnud abikaasa osa ühisvaras tema pärandvara hulka. Abikaasade ühisvara jagamisele pärast ühe abikaasa surma kohaldatakse kaaspärijate kohta pärimisseaduses sätestatut.

			Seaduses reguleeritakse ka vara juurdekasvu tasaarvestuse varasuhte tekkimist, mille kohaselt, kui abiellumisel on perekonnaseisutoimingute seaduses ettenähtud korras valitud või abieluvaralepinguga seatud vara juurdekasvu tasaarvestus, siis tasaarvestatakse abikaasade vahel kummagi abikaasa varale varasuhte kestel lisandunud osa (soetisvara). Vara juurdekasvu tasaarvestuse varasuhe ei mõjuta nende varaliste õiguste kuuluvust, mille abikaasa oli omandanud enne varasuhte jõustumist või mille abikaasa omandab varasuhte kestel. Nendel küsimustel selles raamatus ei peatuta.

			Varalahusus

			Abikaasad võivad abiellumisel perekonnaseisutoimingute seaduses sätestatud korras valida või abieluvaralepinguga ette näha varasuhtena varalahususe. Varalahusus tekib nt ka varaühisuse lõpetamise korral abieluvaralepingu alusel, kui abieluvaralepinguga ei nähta ette teistsugust varasuhet. Varalahususe korral käsitatakse abikaasasid varalistes suhetes isikutena, kes ei ole teineteisega abielus. 

			Abikaasad võivad omavahelise kokkuleppega (abieluvaraleping): 1) lõpetada nende vahel abiellumisel tehtud valiku või abieluvaralepingu alusel kehtiva varasuhte; 2) kehtestada muu seaduses ettenähtud varasuhte või 3) seaduses ettenähtud juhtudel teha muudatusi valitud varasuhtes.

			Abieluvaralepingu võib sõlmida enne abiellumist või abielu kestel. Enne abiellumist sõlmitud abieluvaraleping jõustub abielu sõlmimise päeval. Abieluvaralepingu sõlmivad abikaasad isiklikult. Abieluvaraleping sõlmitakse notariaalselt tõestatud vormis.

			Abieluvaralepingu andmed kantakse abikaasa nõudel abieluvararegistrisse. Kui abikaasad muudavad nende suhtes kehtivat varasuhet või lõpetavad varasuhte, on muudatustel kolmanda isiku suhtes õiguslik tähendus ainult siis, kui need on abieluvaralepinguna kantud abieluvararegistrisse või kui abieluvaralepingu olemasolu oli kolmandale isikule teada.

			Abieluvaraleping lõpeb, kui: 1) üks abikaasa sureb või abielu lahutatakse; 2) sõlmitakse uus abieluvaraleping, millega kehtestatakse seaduses ettenähtud muu abieluvarasuhe, või 3) vara juurdekasvu tasaarvestus või varaühisus lõpetatakse abikaasa hagi alusel kohtuotsusega.

			Rikkuse pikaajaline säilitamine

			Määratlesin eespool põhimõistetena Hughesi (2004) abil rikkust, alalhoidlikkust ja pikaajalisust. Tegelikult tuleb neid mõisteid pereettevõtluse kontekstis käsitleda koos – rikkuse pikaajaline säilitamine. See ongi ühe lähenemisena pereettevõtluse olemus ja mõte. Kindlasti on see perevalitsemise suurim väljakutse. 

			Hughes (2004) esitabki olulise küsimuse: kas perekond suudab edukalt säilitada oma rikkust enam kui sada aastat või vähemalt neli sugupõlve? Ta osutab ka ise selle küsimusega seonduvale probleemile. Nimelt on rikkuse pikaajaline säilitamine ühe perekonna käes osutunud ajalooliselt läbikukkumiste kataloogiks. See on õnnestunud suhteliselt vähestel perekondadel ja suguvõsadel.

			Ta loetleb neid peamisi vigu, mida eri põlvkonnad on rikkuse pikaajalise säilitamise kontekstis teinud: 1) esimene generatsioon on teinud vigu sellega, et ei ole arvanud rikkuse hulka emotsionaalset ja intellektuaalset kapitali; 2) teine generatsioon ei ole mõistnud, et rikkuse kasvatamine ei ole staatiline, vaid dünaamiline tegevus ning et iga põlvkond peaks käituma rikkuse loojana; 3) kolmas põlvkond on eksinud ajastamisega, kohaldades rikkuse edukaks säilitamiseks sobimatuid ajalisi raame; 4) järgmisel põlvkonnal on olnud raskusi taipamaks ja juhtimaks perekonna bilansilisi ja bilansiväliseid kohustusi õigesti; 5) järgmine põlvkond pole suutnud mõista, et rikkuse säilitamise fundamentaalsed küsimused ei ole kvantitatiivsed, vaid kvalitatiivsed; 6) järgmine generatsioon on läbi kukkunud perekonna lugude jutustamisel; 7) järgmine generatsioon ei ole mõistnud, et perekonna rikkuse säilitamine on uskumatult raske töö – töö täis kohutavat läbikukkumise riski versus suurepärane, kuid kauge auhind.

			Probleemide ületamiseks pakub Hughes välja erinevaid teooriaid või teoreetilisi lähenemisi, mis kokkuvõtvalt on järgmised:

			
					Perekonna rikkuse pikaajaline säilitamine on inimkäitumise küsimus.

					Rikkuse säilitamine on perevalitsemise või inimgrupi tegevuse dünaamiline protsess, milles osalemise oskus/vajadus tuleb edukalt üle anda (sisse süstida) igale järgmisele generatsioonile, vältimaks hajumist ja määramatust (entroopiat).

					Perekonna varaks on tema üksikliikmed.

					Perekonna rikkuseks on pereliikmete inim- ja intellektuaalne kapital. Perekonna finantskapital on tööriist, toetamaks pereliikmete inim- ja intellektuaalse kapitali kasvamist.

					Et edukalt säilitada perekonna rikkust, tuleb pereliikmed omavahel jagatud väärtuste pinnal sotsiaalselt koondada, kusjuures iga järgmine generatsioon peaks seda sotsiaalset sidet uuesti kinnitama ning adapteerima.

					Et edukalt säilitada perekonna rikkust, peab perekond perevalitsemiseks kokku leppima esindussüsteemi moodustamises, mille kaudu realiseeritakse aktiivselt pereväärtusi. Iga järgnev generatsioon peaks omaks võtma sellise perevalitsemise süsteemi ja selles aktiivselt osalema.

					Perevalitsemise missioon peab olema kaasa aidata iga pereliikme isiklikele õnnepüüdlustele. See omakorda täiustab kogu perekonda ja toetab rikkuse – inim-, intellektuaalse ja finantskapitali – pikaajalist säilitamist.

			

			Lahendus saabki olla selles, et kui perekond soovib oma rikkuse pikaajalist (sadu aastaid) säilimist, peab perevalitsemise esindussüsteem olema loodud ja tegutsema selle pere rõhutatud üksmeeles jagatud pereväärtuste alusel.

			Selle saavutamise tegevustena tuleb peredel kasutada erinevaid kvantitatiivseid ja eriti kvalitatiivseid tehnikaid ja võtteid, mis võimaldavad neil pika perioodi jooksul teha perekonna inim-, intellektuaalse ja finantskapitali kasutamisel veidi enam positiivseid kui negatiivseid otsuseid. (Hughes Jr. 2004)

			Kolme ringi mudel

			Harvardi Ülikooli professor John Davis ja teised avaldasid aastal 1992 mudeli (välja töötati see juba varem, 1970-ndatel), mis aitab mõista pereettevõtlusega seonduvat kui kompleksset süsteemi, mis koosneb vastastikuses sõltuvuses olevatest allsüsteemidest. Nendeks hädavajalikeks allsüsteemideks on perekonna-, juhtimis- ja omandussüsteem, mida saab kujutada kolme osaliselt kattuva ringina:
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			Joonis 16. Kolme ringi mudel. Allikas: Renato Tagiuri ja John A. Davis (1992 ja 1996)

			Selle kuulsa, aga olemuselt lihtsa mudeli puhul tuleb rõhutada, et seda eksponeeritakse mõnikord erinevalt. Kui mudeli autorid on algselt nimetanud kolme ringi perekonnaks (family), omanduseks (ownership) ja (pere)ettevõtjaks (business), siis on mõned autorid (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005) võtnud ettevõtjanimelist ringi nimetada juhtimiseks või juhtkonnaks (management).

			Mida selle mudeliga öelda tahetakse? Esiteks fokuseerib see mudel mõtlema kolmele olulisele pereettevõtluse instituudile (pere, omandus ja pereettevõte), sest just nende kolme suhetest sõltub perekonna ja talle kuuluva ettevõtja edu. Tõdegem, et n-ö tavaettevõtjate puhul keskendutakse just juhtimisele ja juhtkonnale, mitte aga nt aktsionäridele/omanikele. Teiseks tuleb rõhutada, et kõigil kolmel nimetatul on olemuslikult erinevad huvid, ja kolmandaks seda, et kõik need valdkonnad vajavad eraldi käsitlemist ja ohjamist.

			Mudeli ringid annavad koos kattuvate aladega meile kokku 7 erinevat isikute rühma: 1) pereliikmed (family members); 2) omanikud (n-ö kolmandad isikud, kes ei ole pereliikmed ega ka töötajad – non-family, non employee owners); 3) juhid ja teised töötajad, kes ei ole omanikud ega pereliikmed (non family employees); 4) Esimese ja teise ringi ühisosaks on pereliikmetest pereettevõtte omanikud (family owners); 5) Esimese ja kolmanda ringi ühisosaks on pereliikmetest töötajad (family employees); 6) Teise ja kolmanda ringi ühisosaks on mittepereliikmetest töötajad-omanikud (non-family owner-employees) ja 7) kõigi ringide ühisosaks on pereliikmetest töötajad-omanikud (family owner-employees).

			Selle mudeli üle mõtisklemine avab meie ees erinevaid perspektiive. Esimesena läheb mõte põlvkonnavahetusele. Sageli käsitletakse põlvkonnavahetust kui juhtimuslikku küsimust, aga mudel osutab üsna reljeefselt, et tegelikult on põlvkonnavahetuse puhul tegemist kolme küsimusega: tippjuhi, omanduse ja perevalitsemise üleandmisega järgmisele generatsioonile. Me saame rääkida erineva tasandi põlvkonnavahetusest ja selle planeerimisest. Sõltuvalt olukorrast võib peresisese omanduse ja valitsemise üleandmine osutuda keerulisemaks või olulisemaks kui põlvkonnavahetus tippjuhi osas. Omanduse üleandmisel on keeruline küsimus juba see, kellele järglastest kui palju osaks langeb – kas kõigile võrdselt või ei? Kas hääled jagunevad järglaste vahel võrdselt või ei? Samuti küsimus, milline on tulevaste pereettevõtte omanike roll pere- või ettevõtte valitsemises? Kuidas neid valitsemise kompetentse järglastes arendada? Kes saab osaleda pereliikmete või pereliikmetest omanike koosolekul ja kellel on hääleõigus ning milline? (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005) Küsimustest puudu ei tule. 

			Lisaks ei tohi unustada mõtlemast ka iga üksiku indiviidi võimalustele ja vajadustele. Üks dilemma ongi ju see, kuidas balansseerida isiklikke huve perekonna kui kogukonna huvidega.

			Kolme ringi mudeli mõte ongi tagada, et pereettevõtluses osalejad ei jätaks siin midagi tegemata/otsustamata.

			Lisaks erinevatele perspektiividele on tegemist ka erinevate vaadetega asjadele. Mudel näitab, et iga perspektiiv on tähtis, et mõista kogu konkreetse pere ettevõtlusega seonduvat süsteemi, mille sees on erinevatel indiviididel ja isikute rühmadel erinevad vaated ja nägemused. Nii ei soovi osa isikuid peale pereliikmeks olemise midagi muud – ei omanikuks saada ega juhtimises osaleda. Nad vaatavadki kogu pereettevõtlusele perekonna vaatevinklist ja peavad tähtsaks, et nt pereettevõtlusega hõivatud pereliikmed osaleks pereüritustel (perekoosolekud, tähtpäevad jt). Samas mittepereliikmest tippjuht kaldub asju vaatama juhtimuslikust vaatevinklist ehk mis oleks parem lahendus juhtimise seisukohast lähtudes ja võib eelmise näite puhul mitte anda pereliikmest töötajale vaba aega osalemiseks pereüritusel. (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005) Omanikud/investorid, kes pole pereliikmed, mõtlevad mõistagi peamiselt sellele, et ettevõtja toodaks omanikele kasumit. Ringide 1 ja 3 ühisosaks olevad pereliikmed, kes ei ole pereettevõtte omanikud, kuid kes töötavad pereettevõttes, tõenäoliselt huvituvad peamiselt töökohast ja igakuisest sissetulekust. Ringide 2 ja 3 ühisosaks olevad isikud, kes ei ole pereliikmed, küll aga pereettevõtte omanikud ja ühtlasi ka selle töötajad, on huvitatud nii dividendidest kui töökohast ja igakuisest sissetulekust. Kõigi kolme ringi ühisosaks on isikud, kes on pereliikmed, pereettevõtte omanikud ja pereettevõtte töötajad samaaegselt. Nende huvides on küll ka dividendid, aga ilmselt veelgi enam eneseteostus ja karjäär pereettevõttes, mis annab muidugi ka igakuist sissetulekut.

			Huvid võivad muutuda positsioonide muutumise tõttu. Nii võib lihtsalt töötaja saada ka omanikuks või läbi abiellumise ka pereliikmeks. Omanik võib asuda pereettevõttesse tööle ja pereliige, kes varem omanik ei olnud, võib saada omanikuks jne.

			Inimeste huvisid tuleb teada, nendega tuleb arvestada ja neid tuleb mõistlikult ja võimaluste piires rahuldada, et hoiduda konfliktidesse sattumast. Võtmeroll on siin pere- ja äriühingu valitsemisel.

			Kokkuvõtvalt aitab see mudel paremini mõista pereliikmete või teiste isikute käitumist tulenevalt nende erinevatest positsioonidest tõusetuvatest huvidest, mida mitte arvestades võivad konfliktid olla vältimatud.

			Peamised pereettevõtlusega seonduvad probleemid

			Selles osas ei ole Eesti kogemust keegi eraldi uurinud – võimalik, et polegi veel midagi uurida. Samas saab vastu vaieldes öelda, et meil on esimene põlvkondadevahetus kui protsess mitmeski pereettevõttes alanud või käimas ja esialgset kogemust võiks juba kaardistama/koguma hakata. Lisaks sellele on võimalik koguda pereettevõtete senist kogemust nt äriühingu valitsemise osas jms.

			Rahvusvaheliste uuringute põhjal võib väita, et pereettevõtete keerulisim probleem on põlvkonnavahetus ja selle planeerimisega seonduv. Vaid 1/3 pereettevõtetest jõuab edukalt teise põlvkonna kätte (see protsess peaks Eestis olema alanud). Kolmanda põlvkonnani jõuab vaid 1/6 pereettevõtetest ja sealt edasi vaid 1/25. Uue trendina on elu ise peale surumas paradigma muutust, mille järgi andis isa pereettevõtte üle vanimale pojale  – üha sagedamini võtavad just tütred pereettevõtteid üle. Pereettevõtted hukkuvad peamiselt teisele põlvkonnale üleandmise käigus või teise põlvkonna tegevuse/tegevusetuse tagajärjel, mis omakorda lubab väita, et süü lasub nii esimese kui teise põlvkonna tippjuhtidel. Professor Habakuk on seisukohal, et pereettevõtte huku põhjuseks on pereettevõtte asutajad, kes jäävad põlvkondade vahetumise (järgnevuse) korraldamisega hiljaks või ei oska seda teha – või ei hooligi sellest.

			Siinkirjutaja on seisukohal, et järgnevaid põlvkondi ei saa alati süüdistada soovimatuses eellaste alustatud pereettevõtet üle võtta, kuna see võib lisaks subjektiivsetele hoiakutele olla seotud objektiivselt põhjendatava soovimatusega võtta endale äriühingu elukaare madalseisust tulenevaid üle jõu käivaid kohustusi. Minu hinnangul võiks siin võtmeküsimuse sõnastada nii: kuidas planeerida põlvkonnavahetust kooskõlas ettevõtte elukaarega, et tagada äriühingu jätkusuutlikkus läbi põlvkondade? Viimatiöeldu juures tuleb arvestada ka rahvusvaheliselt väljakujunenud arusaamaga, et järgnevale põlvele pereettevõtte üleandmist tuleb kavandama asuda juba 15 aastat enne tegelikku üleandmist, millega käsikäes peab toimuma ka teise põlvkonna kavandatud tippjuhi/tippjuhtide kasvatamine, arendamine juba 15. eluaastast alates.

			Järjest keerukamaks muutuvas maailmas seisavad pereettevõtluse ees väljakutsed, kuidas pereidentiteedi mõjul leida ühendustee lühiajalise soorituse ja pikaajalise jätkusuutlikkuse vahel. Seetõttu võiks Schwassi (2012)61 järgi perekond olla dihhotoomsete62 hoiakute ning uue ajastu omaksvõtmisel rohkem avatud, elastne, kohanev ja jätkusuutlik. Üks võimalus kujutada pereettevõtluse väljakutseid on joonistada Vana-Hiina filosoofilised kujundid yin ja yang, vastandlikud, kuid samas vältimatult koos eksisteerivad poolused, mis iseloomustavad kogu olemist:
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			Joonis 17. 

			Viitamaks, millised on mujal maailmas pereettevõtteid kimbutavad probleemid lisaks põlvkonnavahetusele ja selle planeerimisele, markeerin alljärgnevalt mõned märksõnad (suvalises järjestuses): 1) huvide konflikt (kelle huvisid eelistada – nt kas äriühingu investeerimisvajadust konkurentsis püsimiseks või võtta kasum välja ja katta pereliikmete elamiskulusid või osta perele kaater); 2) pereliikmetevahelised äriga seonduvad erimeelsused (nt soovib üks pereliige äriühingut müüa, teine aga on sellele vastu ja soovib ennast teostada just pereettevõttes, aga ka olukord, kus keegi soovib olla äriühingu tippjuht, aga teiste pereliikmete arvates puudub tal selleks kompetents); 3) pereliikmetest äriühingu omanike suutmatus pere (family), omanduse (ownership) ja juhtimise (management) rolle (tegevust), väärtusi ja eesmärke ühendada; 4) pereettevõttes osaluse (ebaõiglane) jaotus, mis põhjustab tülisid; 5) nepotism ehk sugulaste eelistamine professionaalidele perele kuuluva äriühingu mehitamisel (töökohtade jaotamisel); 6) (paralleel)planeerimine (pere ja perele kuuluva äriühingu arengut ei saa planeerida teineteisest sõltumatult – arvestada tuleb finantsidega, otsustamisõiguse kuulumisega, pereliikmete karjäärivõimalustega jms-ga. 

			Vähemalt eelviidatud p-de 2–5 osas tasub huvilistel arhiividest vaadata ka ETV-s jooksnud seriaalist õppefilmi „Dallas”, kus pereettevõtluse „pehmed probleemid” üsnagi reljeefselt esile tuuakse. Jah, see on film ja kõik toimub Ameerikas, aga  selles on iva ja mõtlemisainet küllaga63 …

			Euroopa Komisjon on oma raportis64 kokkuvõtvalt nimetanud järgmisi (osalt eeltoodu osas korduvaid) pereettevõtete väljakutseid, mis takistavad nende kasvu ja arengut, ning jaganud need kolme kategooriasse: 1) need, mis on ühised kõigile ettevõtjatele (sh pereettevõtetele); 2) need, mis mõjutavad kõiki ettevõtjaid, kuid mis on just pereettevõtetele mureks, ja 3) need, mis on ainult pereettevõtetele väljakutseks. Raport käsitleb vaid kahte viimast kategooriat.

			Nii tuleb väljakutsetena käsitada ja käsitleda: 1) väliskeskkonna muutusi (poliitikakujundajate teadmatus pereettevõtluse küsimustest ja nende panusest majandus- ja sotsiaalsfääri; küsimused seoses maksudega ja finantsidele juurdepääsuga); 2) pereettevõtte sisemisi küsimusi (teadmatus põlvkonnavahetuse varase planeerimise vajadusest; oskamatus leida pereettevõtte sees tasakaalu omaniku, ettevõtja ja pere vahel; tööjõu palkamisega seonduvad probleemid); 3) nii välis- kui siseküsimusi mõjutavaid haridusküsimusi (ettevõtjatele ja spetsiaalselt pereettevõtluses tegutsejatele mõeldud haridustoodete ja vastavate uurimuste vähesus; efektiivse järelkoolituse vähesus). Siinkohal tuleb lisada, et n-ö omanikku ettevalmistavad (ownership education) haridustooted peaaegu puuduvad ja nende väljaarendamise vajadusele tulevikus juhib raport ka tähelepanu – väljakutse nt EBS-ile.

			Enamik probleeme ja väljakutseid on lahendatavad läbi pereettevõtete ja nende katusorganisatsiooni ning valitsusasutuste parema dialoogi, mis annaks sisendeid poliitikakujundajatele – see on väljakutse EPEL-ile.

			Raport viitab tervele hulgale meetmetele, mida Euroopa Komisjon on ette võtnud (või ette võtmas)65.

			Ühe meetmena näeb Euroopa Komisjon hea või parima praktika (good või best practice) levitamist järgmistes kategooriates: 1) maksustamine (komisjon toob nt esile Eesti seoses pärandimaksu puudumisega); 2) ühinguõigus (nt hääleõiguseta aktsiate rakendamine Norra näitel); 3) põlvkonnavahetuse planeerimine (nt Hollandis saadetakse kõigile 55-aastaseks saanud pereettevõtlusega hõlmatutele riigi poolt vastav põlvkonnavahetuse juhendite pakett; Belgias on tasuta on-line teste, mis annavad vastuseid pereettevõtte majanduslikust seisust suhtes põlvkonnavahetusega vms); 4) lobeerimine, poliitikute teadlikkuse tõstmine (nt Soomes on Euroopa Komisjoni hinnangul oldud edukad pereettevõtluse määratlemisel ja selle „nähtuse” ühiskonnas tutvustamisel); 5) uuringud ja informatsiooni üldsusele kättesaadavaks tegemine; 6) ettevõtluse ja ärijuhtimise hariduse edendamine (nt Rootsis on käivitatud „Omanike programm”, Soome pereettevõtete liidu poolt aga treeningprogramm „Omandus ja töötamine välismaal”; 7) perevalitsemine (nt on Türgist eeskujuks võtta perelepingu koostamise kogemus ja Saksamaalt pereettevõtete valitsemist puudutav õigusakt jms).

			Fundamentaalne dilemma

			Üks põhimõtteline küsimus on, kas pereettevõttes peaks võrdsetel alustel tööd saama kõik pereliikmed või peaks selline õigus olema vaid neil, kellel on vastav ettevalmistus ja kogemus – kompetents? Sõltuvalt asjaoludest võivad mõlemad lähenemised anda positiivse tulemuse, kuid selles küsimuses tuleb eelistada selgeid reegleid/kokkuleppeid. Vastasel juhul on oht pingeteks ja konfliktideks, mis kahjustavad ka äritegevust. Sama fundamentaalne on pereettevõtluse kontekstis küsimus kasumi reinvesteerimisest. Ühed pered on otsustanud pereettevõtet kiires tempos kasvatada ja reinvesteerivad kasumi äritegevusse. Teised tunnevad, et ärikasum peab tõstma pereliikmete elustandardit või aitama neil saavutada individuaalseid ambitsioone ja eesmärke.

			Kui selliseid fundamentaalseid küsimusi aegsasti ei lahendata, hakkavad konfliktid kuhjuma ning võivad hävitada pereettevõtte või pere või mõlemad. 
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			Joonis 18. Pereettevõtluse fundamentaalne dilemma. Allikas: Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005

			On kaks võimalust selle dilemma lahendamiseks. Esimene lähenemine seisneb konflikti peamise allika tunnistamises ja hädavajalike otsuste vastuvõtmises. Probleemi tunnistamisega saab perekond ennetavalt kehtestada juhised või poliitikad selliste otsuste vastuvõtmiseks, enne kui selliste otsuste vastuvõtmine muutub reaalseks ja isiklikuks. Teine lähenemine pereharmoonia ja äriedu vastuolude ületamiseks on töötada välja perekonna hoiakud (filosoofia), et pereettevõtte teovõime kasvatamine on perekonna parimates huvides. Perekond tuleb panna uskuma, et edukas äritegevus loob perekonnale täiendavaid eeliseid ja seda mitte ainult sissetulekute mõttes, vaid ka identiteedi ja võimaluste mõttes. (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005) 

			Hoiak, et edukas äritegevus kindlustab pereväärtusi, ei jää ka tulevastele põlvedele märkamatuks.

			Väärtused, mis tulevad kasuks nii äritegevusele kui perekonnale, on usaldus (trust), ausus (integrity), pikk ettevaade (long-term view), tagasihoidlikkus (modesty) ja töö eetika (work ethic). (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005)

			Buddenbrookide efekt

			Muidugi, ega inimesed ise selles süüdi pole, et neis ei voola salapärast „veart verd”, mis on kohustuslik igale liidrile ja mida otsis nii kirglikult taga Tammsaare Oru Pearu. Pearu ise pidas oma Orut suure kuraasiga, istus ümbruskonna tähtsaimate meestega kõrtsi saksatoas, protsessis ja pidas rehnutti. Kui tema aeg täis sai, hakkas peremeheks poeg Karla – väiksema karismaga, kuid siiski igapidi tegus mees. Kuid Karla poeg Eedi oli juba paraku loll mis loll. Nime poolest küll perepoeg ja kohapärija, aga tegelikult ei osanud teha muud kui lepikus püssi lasta ja väljamäel huigata. Ning vana Pearu oli suures mures: kellele pärandada Oru talu? Kelle soontes voolaks tarvilikku „veart verd”? Kui seda omaenda suguvõsas enam pole, ehk tuua sisse mujalt? Võib-olla tuleks muuta testamenti, niita võsastunud õu ühe ropsuga lagedaks?

			Ei saa ju Eedit peremeheks lasta, see oleks talu lõpp!66 

			Vähemalt lääne kultuuriruumis tehtud uuringud ja ka kogemus annavad alust väitele, mille kohaselt valitseb pereettevõtte suhtes (kõnekeelne) tõdemus: „vanaisa asutas, isa arendas ja lapselaps müüs” või nagu on üles tähendanud Miettinen ja Teder (2006): „Esimene põlvkond loob, teine pärib, kolmas hävitab.” Ingliskeelses maailmas tuntakse selle nähtuse kohta nt järgmisi ütlemisi „shirtsleeves to shirtleeves in three generations” ja „clogs to clogs in three generations”.67 (Hughes Jr. 2004)

			Tõenäoliselt ei ole just palju neid inimesi, kes äriühingu asutamisel või ka FIE-na68 tegevust alustades seaksid eesmärgiks, et alustatu püsiks pereettevõttena sajandeid. Eestigi kogemus on just vastupidine: ettevõte ehitatakse kiiresti üles, viiakse kasumlikuks ja müüakse. Iseenesest pole ju selles midagi taunimisväärset. 

			Põlvkonnavahetus oma probleemidega on samuti kõva pähkel pureda, sest järeltulijad ei pruugi olla huvitatud vanematele kuuluva pereettevõtte ülevõtmisest, olgu siis põhjused vanemate tegematajätmistes peretraditsioonide kultiveerimisel, pereettevõtte majanduslikus seisus69 või hoopis järelkasvu teistsugustes huvides.

			Kuigi saame positiivsete lugude jutustamisel esile tuua edukaid pereettevõtteid, kus on jõutud ka neljanda, viienda või kuuenda põlvkonnavahetuseni, saab kõrvale tuua rikkalikult näiteid nn Buddenbrookide efektist. (Colli 2003)

			See mõiste sai alguse saksa kirjaniku Thomas Manni 1901. aastal ilmunud esikromaanist „Buddenbrookid”70, mis jälgib ühe suurkaupmeeste suguvõsa mandumist mitme põlvkonna vältel71 ning mis tõi Mannile 1929. aastal Nobeli kirjanduspreemia. Romaanis on otsesed viited tendentsidele pereettevõtlusega tegelevates perekondades, mis viivad läbi mitme põlvkonna loojangule. Head asjad on määratud lõppema!

			Klassikaline Buddenbrookide efekt näebki välja nii, et esmalt on peredünastia asutaja, kes saavutab suurt edu: ta ehitab parima „hiirelõksu”. Tema tütred ja/või pojad rabelevad läbi oma elu, et saavutada sama head tulemust või veelgi paremat, mõeldes välja, mida kõike „hiirelõksuga” veel teha saaks. Siis tulevad lapselapsed, kes pillajatena raiskavad perekonna pärandi, määrivad perekonna nime ja müüvad „hiirelõkse” tootva pereettevõtte. 

			Sansom on ühes oma Guardiani artiklis teinud „optimistliku” järelduse, et klassikalise Buddenbrookide efekti käitumismuster on omane peredünastiatele, kus kapitalism saab võidu südame ja kodu üle. Teistele pereettevõtetele on Buddenbrookide efekt kas alguseks veelgi pikematele ja keerulisematele lugudele või siis ei kohaldu nendele üldse. (Sansom 2011)

			Buddenbrookide efekti välistamise katse üheks näiteks on Landes, vahendades Prantsuse autotöösturite dünastia järeltulija Robert Peugeot’ kehtestatud reegleid, kirja pannud: Peugeot’ perekond kindlustab oma perekonna tulevikku ja varanduse nõudega, et „äriühingu osalus antakse üle vaid poegadele, mitte kunagi tütardele või väimeestele” ja et „must lammas” tuleb jätta kõrvale, kus ta ei saaks teha pahandusi.” (Landes 2007) 

			Sansom suudab veelgi üllatada, pakkudes Buddenbrookide efekti vältimiseks välja lollikindla reegli: „Ära muretse lapsi; ära luba oma lastel muretseda lapsi; iga laps, kes sul on, pärigu vaid sinu hea huumorimeele, tolerantsuse ja võime kuidagiviisi hakkama saada.” (Sansom 2011)

			Vaatamata asjaolule, et Buddenbrookide efekti tõenäosus on suur, ei tohiks see pereettevõtlusesse tõsiselt uskuvaid tublisid perekondi kallutada allaandmise märgiks käsi tõstma, vaid just pereettevõtluse edendamisele käsi külge panema. Ka tegijatel juhtub, kuid ainult tegijatele on antud võimalus, et kõik õnnestub!

			Teadusuuringud ja tulevikuväljavaated

			Pereettevõtlust käsitlevasse teadus- ja populaarteaduslikku kirjandusse sukeldumine oli autorile suhteliselt uus kogemus, kuna neid küsimusi ei olnud varasema teadustöö käigus vajalik uurida. Oli vaid üldine arusaam sellest, mida pereettevõtlus võiks tähendada ja mis on seal peamised probleemid (mida uurida). Seetõttu osutus kirjanduse valik päris keeruliseks. Seadsin endale alustuseks kindla raami: ei loe ega tutvu käesoleva raamatu kirjutamisega seoses ühegi vanema pereettevõtlust käsitleva raamatuga kui aastail 2012–2014 ilmunutega. See plaan siiski ei õnnestunud, sest uuema aja kirjandust lugedes tekkis tihti déjà vu’ks nimetatav situatsiooni kordumise tunne. Tekkis kahtlus, et olen mitmeid asju juba lugenud või kogenud – mällu olid talletunud üllatavalt paljud infokillud. Seega tuli mitmed vanemad allikad uuesti välja otsida ja üle vaadata ning uurida ka seda, kas tänastes käsitlustes on midagi põhimõtteliselt teisiti. Ka viitamisel pole heaks tavaks viidata algallikale läbi teise autori. Taaskohtusin oma vana lemmikuga, Kenyon-Rouvinezi ja Wardi üsna ammu ilmunud raamatuga „Family Business: Key Issues” (võiks tõlkida: „Pereettevõtluse võtmeküsimused”), kus 80 leheküljel antakse teemast väga hea ja selge ülevaade. 

			Päeva lõpuks selgus, et fundamentaalseid muutusi pereettevõtluse käsitustes ja käsitlustes ei ole toimunud.

			Teiste riikide kogemuse üldistus

			Ei saa öelda, et maailma ulatuses oleks pereettevõtlusteemalisi uurimusi vähe. Ka selle raamatu kirjutamisel tuli autoril seada endale piirid ja valikud, kui süvitsi minna, millist valdkonda käsitleda, millist mitte, kui vanadesse allikatesse süveneda jne. Materjali (nii teaduslikku kui populaarteaduslikku) on ehk liigagi palju. Samas tuleb nõustuda, et uurimusi omanikuks olemise kohta ja omanikku ettevalmistavaid haridustooteid on tagasihoidlikult. 

			Üks mahukas ja kokkuvõtlik allikas pereettevõtluse teadusliku uurimistegevuse kohta on ligi 800 leheküljeline „Handbook of Research on Family Business” (Smyrnios, Poutziouris ja Goel 2013), millest on ilmunud juba teine trükk (esimene aastast 2006). See allikas ei ole pereettevõtjatele kirjutatud ning poleks ka kerge lugemine. Ka käesoleva raamatu fookusest väljuks sellest ülevaate andmine. Siiski ei tee paha ära nimetada need valdkonnad, millega viidatud allika järgi teadusmaailmas pereettevõtluse kontekstis teoreetilises plaanis tegeletakse: 1) äriühingu valitsemine; 2) perevalitsemine; 3) sotsiaalne kapital; 4) naised pereettevõtluses; 5) eestvedamine ja inimressursside juhtimine pereettevõtetes; 6) teadmuspõhine juhtimine pereettevõtluses; 7) pereettevõtluse jätkusuutlikkus; 8) pereettevõtte mikro- ja makroökonoomiline käsitlus ja 9) muud pereettevõtlusega seonduvad asjad (nt reputatsioon kui kapital; innovatsioon pereettevõtluses; pereettevõtluse emotsionaalsusega seotud aspektid jt).

			Nagu eespool tõdetud, ei tee Eestis kehtiv õiguskord mingit vahet n-ö tavaettevõtjal ja pereettevõttel. Seega on „pereettevõte” kui eri- või tunnusnimetus sisustamata õigusmõiste ning pereettevõtete omanikke (peresid) vaevavad äriühingu valitsemise, juhtimise ja omanike vahetumise (sh põlvkonnavahetuse) probleemid väljuvad õigusteaduse vaateväljast. Tõsi, mitte täielikult, sest perekonnaõigus ja pärimisõigus servapidi pereliikmetele kuuluvate äriühingu osade ja aktsiate teemasid käsitlevad. Seaduse mõttes pole n-ö tava- ja pereettevõtte vahel mingeid erisusi. Samas ei saa õigusteadlasi ka päris kõrvale jätta, kui tahame, et nt perenõukogu/perekoosolek saaks õigusnormidega reguleeritud.

			Kui nii, siis tuleb pilgud pöörata juhtimisteaduse, aga ka teiste majandusteadustega kokku puutuvate teaduste poole ja vaadata, mida selle valdkonna autorid nt põlvkonnavahetuse ja selle planeerimise ning pereettevõtete valitsemise ja juhtimise kohta kirjutavad. Nii tulevad lisaks juhtimisteadusele kõne alla psühholoogia (paljuski sarnaselt majandusteadusega, uurib inimese käitumist ja motivatsioonitegureid), organisatsioonipsühholoogia (tegeleb inimeste käitumisega kollektiivis ja haakub otseselt organisatsiooniteooria ning juhtimisteadusega), sotsioloogia (uurib samuti inimeste käitumist ja vastavaid motivaatoreid), antropoloogia (uurib inimeste käitumist, rõhuasetusega eeskätt kultuurilisele kontekstile) kuni lausa bioloogia ja evolutsiooniteooriani (mis on inspireerinud majandussüsteemide evolutsiooni analüüsi) välja. Kokkuvõtvalt võiks öelda, et inimene ja tema käitumine on see, mida tuleb pereettevõtluse, eriti aga põlvkonnavahetuse kontekstis uurida. Dalai-laama pole vaid suusoojaks öelnud: „Tehnikas-tehnoloogias on Lääs Idast 500 aastat ees, inimese tundmises 500 aastat taga.”

			Mida täpsemalt uurida? Nagu eespool viidatud, on valik lai ja varieerub rõhuasetuste osas riigist riiki, kuid eri autorite hinnangut üldistades võib asuda seisukohale, et uurijad on kontsentreerunud ettevõtjate (siinkohal mitte ainult kitsalt pereettevõtete) vähemalt kolmele erinevale, kuid siiski omavahel seotud uurimisesemele: 1) äriühingu valitsemine kui institutsionaalne mehhanism; 2) äriühingu valitsemine kui omanike sekkumise võimalused ja vahendid ning 3) äriühingu valitsemine kui osa sotsiaal-majanduslikust süsteemist. 

			Neist esimese puhul on uurijad seisukohal, et äriühingu valitsemine on institutsionaalne mehhanism, mille abil kindlustatakse kapitalituru usaldusväärsus. Seetõttu on institutsionaalse mehhanismi käsitluse taotluseks börsireeglid, avalik juurdepääs informatsioonile, auditeerimise küsimused jt. Kaugem eesmärk on äriühingu valitsemise parima praktika koodeksi koostamine (Corporate Governance Code of Best Practice). Eelnimetatud reegleid võib nimetada ka ettevõttevälisteks (external) reegliteks.

			Seevastu teine käsitlus, mis uurib omanike n-ö institutsioonilise sekkumise võimalusi ja vahendeid, mõjutamaks ettevõtja tegevust, on strateegiliste omanike huviväljas. Nende huvi on suunatud küsimusele, kuidas mõjutada ettevõtte tegevust aktsiate/osaluse ostmise ja müümise ning juhatuse väljavahetamise abil.

			Kolmas teemakäsitlus lähtub sellest, et ettevõtja ei tegutse mitte üksnes turul, vaid sotsiaal-majanduslikus süsteemis, kus tema tegevus mõjutab erinevaid sotsiaalseid gruppe (töötajatest ja kohalikest residentidest kuni keskkonnakaitsjateni välja) ja saab tagasimõjutusi samadelt gruppidelt. 

			Mis puutub pereettevõtte valitsemise temaatikasse, siis, nagu juba öeldud, ei mahu kehtiva õiguse vaatevälja selline instituut nagu perenõukogu või perekoosolek (family council või family assembly) vms, mis paneb paika perele kuuluva äriühingu väärtused, eesmärgid, strateegiad jms. Selle kohta on palju juhtimisteaduslikke teooriaid, skeeme ja mudeleid, mille kohta eesti keeles pole just palju lugeda olnud. Eesti seadus ei tunne ka mõistet „perekonnapea” või „perepea” (head of family, head of household või principal), rääkimata juba viidatud probleemist, et kehtiv õiguskord ei ütle midagi selle kohta, mis on pere või perekond. Vaatasin, et EPEL-i põhikirjas leiavad kasutamist nii „perekond” kui „perepea”, kuid mida need tähendavad, ei leia ka sealt (veel!).

			Siinkohal tuleb veel rõhutada, et eelnimetatud kolme uurimisvaldkonna puhul saab eristada nii formaalseid (kirjutatud) kui mitteformaalseid (tavad jt) suhete aluseid.
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			Joonis 19.

			Pereettevõtluse uurimise seis Eestis aastal 2014

			Kuidas on lood selle uurimisteemaga Eestis? Lühidalt öeldes kehvad, kuna avalikest allikatest leitavat süvauuringut pole siiani läbi viidud. Eesti Teadusinfosüsteem ehk ETIS pakub välja ühe uurija (loodan, et ma ei eksi ja kellelegi liiga ei tee) TTÜ-st, kelle teadustöö põhisuunaks on pereettevõtlus, kuid kelle doktoritaseme uurimus on veel kaitsmata. Sama doktorandi sulest on varem ilmunud mitu artiklit (kui ei eksi, siis 8) märksõnaga „pereettevõtlus” ja ETIS-e andmetel peaks ilmuma ka üks teadusartikkel pereettevõtte üleandmise kohta Eestis. 

			Tegin EBS-i raamatukogu headest kolleegidest töötajate abil endale allikate ülevaate enam-vähem selgeks ja tulemuseks on: 1) pereettevõtlust ühel või teisel moel kajastavaid või seda märksõna nimetavaid eestikeelseid raamatuid – 8 tk; 2) EBS-is kaitstud lõputöid – 5 tk; 3) TÜ-s kaitstud lõputöid – 2 tk; 4) märksõnaga „pereettevõtted” artikleid meedias – 309 tk, mis ei tähenda sageli muud, kui et kasutatud on kasvõi kord vastavat mõistet; 5) leidus ka üks Aalto Ülikooli egiidi all 2011. aastal läbi viidud kolme riigi (Soome, Eesti ja Läti) loomemajanduse tudengeid käsitlenud uurimus, kus osalesid uurijad ka Tartu Ülikoolist, kuid selle tulemused pereettevõtluse osas on kasinad, kuna pereettevõtlus per se polnud selle uuringu esemeks. Siiski leitakse selle uurimuse järgi, et pereettevõtlus polegi nimetatud kolmes riigis tavaline/levinud, kuna pereliikmete osalemine ettevõtluses on üllatavad 15% („nii kõrge” näitaja iseloomustavat just Eestit. Uurimus siiski ei võimalda väita, et nimetatud 15% puudutaks pereettevõtteid vaid loomemajanduse valdkonnas, sest selle kohta mingit kinnitust ei leia); 6) inforessursid ehk erinevad veebilehed, kust leiab üht-teist pereettevõtluse kohta – 7 tk.

			Aastatel 2007–2008 on Tartu Ülikooli egiidi all ilmunud kahe autori koostöös mõned artiklid ja konverentsi ettekanne pereettevõtluse kohta ja vähemalt neist ühele (2007. aasta tööle) on hakatud viitama kui Tartu Ülikooli tehtud pereettevõtlust käsitlevale uurimusele. Nii kõlavalt seda tööd küll nimetada ei saa ja tundub ka, et see teema on uuringu autorite jaoks ammendunud ning n-ö järellainetust samuti ei tekkinud. Nimetatud autorid ise ei kasuta oma töö määratlemisel mõistet „uurimus”, vaid selgitavad, et üldistavad eesti ajakirjanduses avaldatut (peamiselt Äripäeva artiklid aastatel 2002–2006) ning esitavad töös oma pilootuuringu tulemused. Kui arvestada, et pilootuuringus osales 60 2006. aasta TÜ majandusteaduskonna avatud ülikooli bakalaureuseõppe tudengit, kellest küsimustele vastas 88,3% ning kellest omas pereettevõttes töötamise kogemust 30,2%, on meil tegemist 16 empiirilise tunnetusega tudengi vastustega, mida ei saa lisaks küsitavale representatiivsusele kuigi arvukaks valimiks pidada ja selle pealt midagi järeldada. Küsitav on ka aurotite pereettevõtte definitsiooni algus: „Perefirma on firma, kus /…/” – sellist avangut nimetatakse tautoloogiaks. Nimetatud definitsiooni selgitav osa „/…/ enamik firma kontrollpakist kuulub ühele perele ja firma tegevusse on samaaegselt aktiivselt kaasatud kaks või enam pereliiget.” tüürib õiges suunas, kuigi sõnastus on veidi ebamäärane vähemalt „aktiivse kaasatuse” osas. Vaatamata autorite endi antud pereettevõtte määratlusele arvavad nad pilootuuringus pereettevõtete hulka ka FIE-d. Selliseid FIE-sid on töö andmetel 20,8%, millest mingi osa kuulub tõenäoliselt ka nimetatud 16 tudengi hulka. 

			Kuna eelkäsitletud töös on ka mõned viited välisautorite töödele, siis see osa tööst (ehkki tänaseks ehk liiga vana – aastatest 1992, 1993, 1997, 2003) on kindlasti huvitav ajalooline tagasivaade ja lugemisvara praegustele pereettevõtjatele.

			Ka Praxise 2012. aasta väljaannet „Väikese ja keskmise suurusega ettevõtete arengusuundumused”72 peetakse mõnikord pereettevõtlust käsitlevaks uuringuks, kuid selline seisukoht ei ole põhjendatud. Selle uuringu eesmärk oli uurida väikese ja keskmise suurusega ettevõtete (VKE) olukorda, teha kindlaks nende profiil jms. Valimi suuruseks oli 1481 ettevõtjat. Nii saame muu huvitava hulgas teada, et aastal 2010 olid Eestis 99,9% kõigist ettevõtjatest VKE-d (st ettevõtjad, kus töötab kuni 249 töötajat) ja et nendest 63,3% olid osaühingud ja 31,3% FIE-d (ülejäänud 5,4% on siis muud, sh aktsiaseltsid). Seega Praxise kasutatava metoodika järgi liigitatakse ka FIE-d VKE-de hulka.

			Praxise uuringu küsimustikus on vaid üks küsimus (kokku 69 küsimust) suunatud pereettevõtluse kohta andmete kogumisele: „K 8. Kas Teie ettevõtte puhul on tegemist pereettevõttega (st üks või kaks perekonnaliiget kontrollivad, on otseselt seotud ja omavad enamust (50% ja enam) äritegevusest)?” Märkimist väärib asjaolu, et see, kuhu keegi küsitletutest ennast liigitab, on suhteliselt subjektiivne ja antud küsimuse sõnastuse puhul (puudub küsimus otsustamises osalemise kohta) ei tohiks Praxisel olla alust kindlaks väiteks, et 66% Eestis tegutsevatest VKE-dest on pereettevõtted. 

			See 66% on aga hakanud oma elu elama ja tundub taasesitamist leidvat kui fakt. Kuna eelviidatud Praxise ainus pereettevõtlust käsitlenud küsimus oli esitatud ka FIE-dele, tuleks Praxise metoodikast erinevalt ja tulenevalt soovist leida teiste riikidega võrreldavaid numbreid ja välistada vastanute hulgast need 31,3% FIE-dest. Kuna me ei tea täpselt, kui paljud FIE-d ennast pereettevõteks liigitasid, ei saa me siinkohal ise mingit uut täpset rehkendust teha. Kui aga juhinduda Praxise uuringu väitest, et pereettevõtteks on ennast liigitanud enamik mikroettevõtjaid (sh FIE-d) ja teistest küsitletutest on seda teinud vähesed, ning arvestades, et uuringu järgi oli mikroettevõtjaid koos FIE-dega 86% (1274), siis tuleks neist lahutada 464 FIE-t, ja saame 810 vastanut, mis teeb 55% kõigist vastanutest. Möönan, et minu arvutus ei saa olla täpne, aga antud Praxise algandmete põhjal, kuid FIE-sid arvesse võtmata, peaks Praxise uuring pereettevõtete osas tegelikult (st võrreldavates arvudes ehk ilma FIE-deta) olema umbes 10% võrra välja pakutud 66%-st väiksem.

			Muus osas on Praxise nimetatud uuring hea materjal, mis annab adekvaatse ülevaate tööstus- (sekundaarsektori) ja teenindussektori (tertsiaarsektor) VKE-dest Eestis (uuring ei käsitle põllumajandus-, kalandus-, jahindus- ja metsandusettevõtjaid ehk primaarsektorit). Selliseid uuringuid on tehtud aastast 2002 kolmeaastase sammuga, mistõttu on järgmiste samasisuliste uuringute puhul ehk võimalik kaaluda FIE-de pereettevõtteks mittekvalifitseerumise osas tehtud märkusi ja võimaluse korral pühendada pereettevõtetega seonduvale rohkem tähelepanu.

			Ja ongi kõik! Sisulist pereettevõtteid hõlmavat akadeemilist või ka rakendusuuringut pole autori hinnangul (ei saa välistada, et midagi on jäänud autorile tähelepanuta – kindlasti ei olnud see sellisel juhul taotluslik) Eestis siiani läbi viidud. On viimane aeg selle tööga alustada, sest kindlasti on ka Eestis pereettevõtluse roll kogu ettevõtluse kontekstis märkimisväärne.

			Autor on juhendanud paari pereettevõtluse teemal lõputööd EBSis. Midagi muud ei ole silma hakanud (vabandust, kui midagi on märkamata jäänud).

			Eesti Pereettevõtjate Liit

			Eesti Vabariigi algusajal pereettevõtete või pereettevõtjate liitu kui sellist ei olnud – vähemalt ei ole autor ega ka EPEL suutnud seda tuvastada. Küll aga teatakse tänaseni tolleaegsete pereettevõtete suuri lugusid73, mis EPEL-i asutamise initsiatiivgrupi liikmeid on kannustanud. Noorema põlvkonna huvides tuleks neist mõnda prominentsemat meenutada.

			Eesti Vabariigi pereettevõtluse esimesed staarid

			Lutheri vabrik oli 1880. aastal Alexander Martin Lutheri järgi nimetatud mööblivabrik Tallinnas, mis kasvas välja Lutheri perekonnas põlvest põlve edasi antud tüüpilisest, Tallinnas juba alates 1742. aastast tegutsenud kaubanduslikust pereettevõttest. Selle vahendatud linale ja soolale lisandusid hiljem nii puidutooted kui ka ehitusmaterjalid. 1880. aastal võttis A. M. Luther oma töökojas kasutusele masinad ja alustas mööbli tootmist. Tema pojad said juba tehnilise hariduse ning neis süvenes huvi puidutöötlemise uute meetodite vastu. See viis pereettevõtte 1887. aastal murranguliste uuenduste juurutamiseni vineeri tootmise tehnoloogias. Lutheri vabrik jätkas tööd kuni Eesti okupeerimiseni ja vabriku natsionaliseerimiseni 1940. aastal. 

			Autoril õnnestus Lutheri vabriku „nõukogudeaegses versioonis” ehk Tallinna Vineeri- ja Mööblikombinaadis mööblitisleri õpilasena74 aastail 1974–1975 tootmispraktika läbida – veel siis oli võimalik näha ja käega katsuda mõnd Lutheri-aegset tööpinki.

			Joakim Puhk ja tema perekond on üks võimsaimaid Eesti pereettevõtluse senises ajaloos. Joakim Puhki isa Jaak Johann Puhk oli juba 1881. aastal asutanud pereettevõtte (Viljandi tikutootmisvabrik), mis 1913. aasta lõpus sai ärinimeks J. Puhk & Pojad ja mis selle all tegutses kuni aastani 1940. Lisaks kaasomaniku staatusele pereettevõttes (koos isa vendadega) oli Joakim Puhk veel masinaehituse vabriku Ilmarine direktor. Muu hulgas oli ta aktiivse mehena ka toitlusministri abi (1918–1919) ja 1920. aasta Tartu rahu sõlmimisel Eesti delegatsiooni kaubandusekspert. Alates aastast 1925 oli ta Eesti Kaubandus-Tööstuskoja juhatuse esimees. Sellega tema tegevus erinevatel rinnetel ei piirdunud.

			1920. aastate esimesel poolel importis nende pereettevõte teravilja Ameerikast, Skandinaaviast, Lõuna-Euroopast ja Venemaalt. Aastal 1924 omandas pereettevõtte 90-protsendilise suurosaluse masinaehitusvabrikus Ilmarine, kuid rohkem huvitasid pereettevõtet hooned ja maa, et oma äri laiendada. Aastal 1924 rajas pereettevõte Ilmarise territooriumitele jahuveski, viljaelevaatori, autotöökoja, treimiskoja ja leivatehase. Lisaks avati aastal 1933 makaroni- ja nuudlivabrik.

			Kaubamajast Tallinnas kujunes emaettevõtja, mille kaudu finantseeriti uusi tehinguid, peamiseks jäi endiselt kaubandustegevus (kaubeldi teravilja, suhkru, heeringa, soola ja koloniaalkaupadega). Müüdi ka autosid, põllumajandusmasinaid, toiduaineid, rauakaupu jm. 1930-ndatel oli neil Eesti suurim autoäri, olles Chevrolet’de edasimüüja.

			1937. aastal loodi kaubamaja Jaak Puhk ja Pojad baasil Kaubandus-Tööstuse Aktsiaselts Jaak Puhk ja Pojad.

			Eesti ajaloo rikkaim pere jätkab suurtöösturina Soomes. Eduard Puhk pagendas 1930ndatel sõja eel Soome Järvenpääle Puhkide viljatööstuse, mis Helsingin Mylly nime all tegutseb edukalt siiani. Juhtimine on juba viiendale põlvele üle minemas. Aastal 1993 asutas Helsingin Mylly Eestisse Balti Veski (kaubamärk Veski Mati), mis eelmisel aastal leedukatele müüdi.

			1923. aastal asutas kullassepp ja kunstnik Roman Tavast märkide, medalite ja auhindade tootmiseks ettevõtte Väärtmetallasjade ja Märkide Tehas Roman Tavast, millest kasvas sõjaeelse Eesti suurimaid ja olulisimaid oma valdkonna ettevõtteid. 1930-ndate lõpuks ca 60 inimesele tööd pakkunud ettevõte lõi kavandid ning valmistas medalid, aumärgid ja muud emblemaatikaga seotud tooted enamikule Eesti Vabariigi riigi- ja sõjaväelistele asutustele, aga ka koolidele ja erinevatele organisatsioonidele. Lisaks sellele valmistati ka lauahõbedat ning ehteid.

			1940. aastal ettevõte natsionaliseeriti ning aastal 1941 nimetati tehas ümber väärtmetallesemete tehaseks Metallmärk, 1950. aastal aga Tallinna Juveelivabrikuks (kasutati ka nimetust Tallinna Juveelitehas). 1997. aastast on pereettevõte Roman Tavast OÜ Eesti riiklike teenetemärkide kullassepp ning valmistab suurema osa nendest teenetemärkidest. Selle tegevuse taastas Roman Tavasti poeg Raul-Roman Tavast. 

			Tänapäeval on pereettevõte keskendunud peamiselt tellimustööna teenete- ja ametimärkide, rinnamärkide ning koolilõpusõrmuste valmistamisele. Aastal 2008 valmistas pereettevõte koostöös osaühingutega ARS Vasetööd ja Miniplast Pluss riigivapi ketiklassi teenetemärgi.

			Sangaste talupoisid, vennad Karl ja Nikolai (Kolla) Wellner lõid aastal 1921 Tallinnas maiusevabriku Kawe75. Pereettevõte sai kiiresti väga edukaks ning maiustused levisid kogu maailmas. Kawel oli läbi aegade 9 omanikku, millest 6 olid pereettevõtjad. 

			Aastal 1913 rajasid Wellnerid Peterburi šokolaadivabriku Renommee, mis aga revolutsiooni õitsvates tingimustes neilt ära võeti.

			Kawe esindused töötasid New Yorgis, Montrealis, Londonis, Pariisis, Casablancas, Kaplinnas jm. 1940. aasta natsionaliseerimise ajaks oli Kawe kondiitritööstus (hilisem Kave ja edasi Kalev) kasvanud Eesti juhtivaks tööstusettevõtteks. 

			1.04.1948 sai AS-i Kalev veebilehe76 järgi Kawe uueks nimeks kondiitritoodete vabrik Kalev. Nimemuutus toimus ideoloogilistel põhjustel: keegi käis ministrile kaebamas, et Kawe nimi oli kunagi moodustatud tolleaegsete omanike initsiaalidest. See ei olnud sobiv nõukogude ettevõttele. Kiiresti korraldati nimekonkurss, kuhu esitati kaks ettepanekut: „Punane Kompu” ja „Kalev” – vaid ühe häälega jäi peale nimi „Kalev”.

			Aastal 1957 koliti Pärnu maantee uutesse ruumidesse, kust lahkuti Rae valda Põrguväljale aastal 2003. Sellest ajast on Pärnu maantee ruumidesse pesa pununud Eesti politsei. 

			Ka kogu nõukogude perioodi tootis Kalev maiustusi nii Eesti kui ka pea terve ülejäänud endise NSV Liidu tarvis, varustades muu hulgas ka Kremli „kroonimata valitsejaid”. Kalevi maiustused võitsid tunnustust ka väljaspool NSV Liidu piire, tuues mitmetelt rahvusvahelistelt messidelt ja näitustelt koju auhinnalisi kohti. 

			Vahepeal (1991) riiklikuks aktsiaseltsiks saanud RAS Kalev erastati aastal 1995 ning sellest sai aktsiaselts.

			Kawe kaubamärgi Eestis taastas Kawe asutaja Karl Wellneri USA-s elav pojapoeg 1992. a oktoobris. Magusatootmise traditsioone Karl Wellneri järeltulijad ei taastanud, küll aga rajati nende eestvõtmisel Vabaduse väljaku äärde endise Kawe laohoone vastu esinduslik Kawe Plaza büroohoone.

			AS Kalev asutas aastal 2006 tütarettevõtte AS Kalev Chocolate Factory, mis võttis emaettevõttelt üle šokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmise ja müügi. Aastal 2010 sai AS-ist Kalev Chocolate Factory Norra päritolu rahvusvahelise Orkla kontserni liige.

			Eesti pereettevõtluse tulevikuväljavaated

			Eesti pereettevõtluse tulevikuväljavaated on kinni pereettevõtlusega hõlmatud inimeste soovides, tahtes, aktiivsuses, ressurssides jms, et midagi valdkonna arengu heaks ära teha.

			Mõte luua pereettevõtteid ühendav organisatsioon võis samaaegselt paljudes peades liikuda, kuid Urmas Isok hakkas selle üle mõtlema masu ajal, mil ta konsulteeris mitmeid raskustes („masenduses”) olevaid ettevõtjaid. Idee idanes ja küpses järgnenud konsultatsioonitegevuses „executive coach’i” rollis. Urmas on veendumusel, et Eestis peab olema rohkem Eesti kapitalil põhinevat ettevõtlust – liiga palju loodetakse välisinvestoritele. Välisinvestorid liiguvad üldjuhul sinna, kus on paremad tingimused. „Jätkusuutlikkust arvestades tuleb meil ikka endil omal maal ohjad enda käes hoida,” on Urmas öelnud. Ka ettevõtjate maine vajaks parandamist.

			Nende mõtetega sattus Urmas Isok juttu ajama Aare Targa ja Risto Vahimetsaga, kes innustasid teda pereliitu looma. Sellele järgnes initsiatiivgrupi moodustamine, missiooni, visiooni ja eesmärkide sõnastamine jms ettevalmistav tegevus. 

			28.05.2014. a asutatigi Keila-Joa lossis Eesti Pereettevõtjate Liit (EPEL, allpool tekstis ka liit, inglise keeles keeles Estonian Family Entrepreneurs Association), et anda pereettevõtete käekäigule uus hingamine. Vastloodud liidu meedias väljaöeldud eesmärgiks on tõsta Eesti ettevõtjate mainet ning väärtustada kodumaist kapitali. Oli ka viimane aeg, sest oleme Eestis jõudmas pereettevõtete esimeste põlvkonnavahetusteni ehk siis aega, kus isad hakkavad poegadele äri ja/või selle juhtimist üle andma. Või oleks õigem öelda: aega, kus pojad ja tütred võiks olla valmis isadelt ja emadelt perele kuuluvat äriühingut ja/või selle juhtimist üle võtma. 

			Initsiatiivgrupi sõnastatud liidu missioon vormus asutamisel liidu eesmärgiks: Koondada Eestis tegutsevaid pereettevõtteid, luua neile ärivõimalusi läbi riigisisese ja rahvusvahelise koostöö ning organiseerida tuge ja koolitusi pereettevõtete spetsiifiliste küsimuste lahendamiseks. Samuti soovitakse tasakaalustada ärimaastikku, tuues esile konservatiivsust, pereväärtusi ja pikaajalist vaadet esindavaid äriinimesi.

			Liidu missioonile lisaks sõnastati ka liidu visioon: Kasvada arvestatavaks ettevõtjate organisatsiooniks, mis tuginedes väärtustele (perekond, põlvkonnaülene kestvus, konservatiivsus jne) loob oma liikmetele uusi ärivõimalusi riigisiseselt ning rahvusvaheliselt. Samuti aitab pereettevõtjate liit liikmetel läbi koolituste ja kogemuste vahetamise lahendada põlvkonnavahetuse, juhtimise üleandmise ning muid pereettevõtetele ainuomaseid küsimusi. Vajadusel osaletakse ühiskondlikus diskussioonis pereettevõtteid puudutavates küsimustes ja omavahelises kogemuste jagamises.

			EPEL-i esimeseks presidendiks valiti tuntud pereettevõtja, liidu asutamise idee autor ja elluviija Urmas Isok.

			Liidu liikmeteks on algselt selle asutajad, uueks liikmeks vastuvõtmist võib taotleda iga füüsiline isik, kes esindab peamiselt Eestis ettevõtlusega tegelevat perekonda. Liikmeks astujal peab olema vähemalt kaks liidu liikmest soovitajat. Ühest perekonnast võib liidu liikmeks astuda piiramatu arv inimesi. Juhul, kui ühest perekonnast on mitu EPEL-i liiget, valib perekond endi seast perepea. Teiste puhul on eeldus, et perepea on juba eelnevalt valitud. Perepead saab pereliikmetega kokkuleppel ka vahetada. Liikmeks vastuvõtmise otsustab juhatus.

			EPEL-i nimi viitab esmapilgul sellele, et liidu liikmeteks on peredele kuuluvad äriühingud (seaduse määratluse järgi ettevõtjad). Selleks annab tuge ka senine kogemus, kuna Väike- ja Keskmiste Ettevõtjate Assotsiatsiooni (EVEA), aga ka Eesti Suurettevõtjate Assotsiatsiooni (ESEA) eesmärk on esindada ja kaitsta oma liikmetest ettevõtjate (äriühingute) huve. Samas EPEL-i põhikiri selgitab, et liidu liikmeteks on ettevõtlusega tegelevate perekondade (mitte neile kuuluvate äriühingute) esindajad. 

			Pereettevõtjate (liidu liikmete) poolt vaadatuna ongi kõik loogiline – koondunud on pereettevõtjad, aktiivsed inimesed, kes koos oma perekonna liikmetega ettevõtlusega tegelevad (ettevõtluse vorm ei ole siin määrav). Selle üle, kas liikmed peaks olema äriühingud või ettevõtliku perekonna esindajad (juriidilised või füüsilised isikud), vaieldi juba initsiatiivgrupis. Peale jäänud variant, et liidu liikmeteks on ettevõtlike perekondade esindajad (pereettevõtte omanikud ehk pereettevõtjad), võimaldab ühen-dada eelkõige ettevõtlikke inimesi ja nende kaudu neile kuuluvaid erinevaid ärisid. Juriidiliste isikute liidu puhul peaksid suurettevõtjate omanikud valima, milline ettevõtmine tuua EPEL-i liikmeks. Liidu asutamise initsiatiivgrupp koostas sihtgrupi potentsiaalsetest liikmetest nii, et kohe ei kutsutaks paati juba olemasolevate äriklubide liikmeid (kus initsiatiivgrupi liikmed ka ise liikmed on), vaid eelkõige neid, kes pereettevõtjatena või ettevõtlike perekondadena olid veel organiseerumata. 

			Seega pelgalt formaaljuriidiliselt lähenedes võib kõrvaltvaataja siin teatud vastuolu leida. Nii on üks ettevõtjaid ühendava katusorganisatsiooni juht (EPEL-i „konkurent”) eravestluses väitnud, et kui EPEL juriidilisi isikuid ei ühenda ega esinda, on tegemist klubiga. Võimalik – nagu öeldud, on EPEL eelnimetatud Pilguse väljasõidukoolitusel ka ise deklareerinud, et ollakse klubina avatud kõigile neile, kes identifitseerivad ennast pereettevõtjatena. Autori hinnangul liidu nime ja liikmete vahel vastuolu ei ole.

			Tuleb ka veel eraldi rõhutada, et FIE-d ei kvalifitseeru liidu hinnangul pereettevõteteks, kuna tegemist on ühe füüsilise isiku ettevõtmisega. Selles osas ühtib liidu seisukoht autori omaga.

			Liidu kõrgeimaks organiks on üldkoosolek, kus igal liikmel on üks hääl. Üldkoosoleku pädevus tuleneb mittetulundusühingute seadusest ja liidu põhikiri siin mingeid olulisi erisusi ette ei näe. 

			Liidu põhikiri otseselt muid organeid peale juhatuse ette ei näe, kuid üldkoosolek on kasutanud oma põhikirjalist õigust organeid, osakondi ja toimkondi valida ning moodustanud liidu eestseisuse. Eestseisusega seonduv regulatsioon on antud EPEL-i kodukorras. Eestseisusesse kuuluvad president, asepresident, klubiteenistuse ja koolitustoimkonna juhid ning peasekretär.

			Juhatus on liidu täidesaatev juhtorgan, mis korraldab igapäevast tegevust ja esindab EPEL-i. Juhatus koosneb ühest kuni viiest liikmest ja nagu eespool öeldud, on käesoleval arenguetapil juhatuses üks liige. 

			EPEL-is on moodustatud järgmised toimkonnad: klubiteenistus (vastutab EPEL-i ürituste, sh koolituste ja seminaride korraldamise eest), koolitustoimkond (vastutab koolituste ja seminaride korraldamise eest EPEL-i liikmetele) ja sekretariaat (vastutab EPEL-i koosolekute protokollimise, dokumentide ettevalmistamise, EPEL-i liikmetele informatsiooni edastamise ja kodulehekülje eest).

			Liidu esialgset struktuuri kujutab alljärgnev joonis, mis ajaga kindlasti muutub ja täieneb.

			
				
					[image: ]
				

			

			Joonis 20. Eesti Pereettevõtjate Liidu algetapi struktuur.

			Liidu liikmetele on kehtestatud sisseastumis- ja liikmemaks, mille suurus sõltub sellest, kas tegemist on perepeaga või perekonna täiendava liikmega. Lisaks sellele on liidul ürituste fond, mille eesmärk on liikmetele ürituste korraldamine. Liikmetel on kohustus tasuda ürituste fondi sõltumata sellest, kui palju liige reaalselt EPEL-i korraldatavatest üritustest osa võtab. Ettevõtete suurusest tulenevaid erisusi tasude osas erinevalt Soome Pereettevõtete Liidust Eestis ei ole.

			Alates asutamiskoosolekust on toimunud hulka eestseisuse koosolekuid, kus muu hulgas on arutatud liidu ürituste korraldamise põhimõtteid ja leitud, et liikmete huvides on korraldada kahesuguseid üritusi: hariduslikud (koolitused, case study, informatsiooni vahetus) ja seltskondlikud (liidu aastapäeva tähistamine, jõulupidu jt). Ad hoc üritused võivad toimuda ka muus formaadis.

			Suvisel väljasõidukoolitusel (Pilgusel 7.–8.07.2014) toimunud paneeldiskussioonil arutlesid liikmed üldisel teemal „EPEL – kellele ja kuidas?”. Muu hulgas leiti, et liidu on asutanud liikmed, kellel on põlvkonnavahetusega seoses „häda käes”. Rõhutati, et tuleb eristada ning samas ka seostada ettevõtluse ja perekondluse tasandeid ning et pereettevõtlus on elustiil, mistõttu on EPEL suunatud isikutele, kes hindavad sellist elustiili. Eesmärk on läbi liikmeskonna kasvu suurendada võimalusi majanduselu poliitiliselt mõjutada ning Eesti oma kapitali kasvatada. Liidu kasv peab olema orgaaniline ning otsese värbamisega ei ole vajalik tegeleda. Leiti ka, et teised liidud (nt Eesti Kaubandus-Tööstuskoda) on oluliselt impersonaalsemad kui EPEL, kuna ettevõtja hing ja ettevõtjahoolsus on pereettevõttes täiesti teisel tasemel. Deklareeriti, et EPEL on klubina avatud kõigile neile, kes identifitseerivad ennast pereettevõtjatena ning kannavad edasi EPEL-i väärtusi. Pilgusel arutati ka ideed pereettevõtluse-teemalise raamatu tõlkimise kohta. 

			Tegevuse alustamisel tuli lahendada erinevaid küsimusi. Korraldati üritusi, loodi liidu veebileht, stiilielemendid, praktikavõimalused EPEL-i liikmete järeltulijatele (NNG – next next generation ehk 16+), lepiti kokku EPEL-iga seotud perekondade lastevanemate koolitusprogramm (esialgu aastaks 2015) eesmärgiga kasvatada peremehi. Mais 2015 korraldati rahvusvaheline konverents, tähistamaks EPEL-i sünnipäeva ja anti välja eestikeelne pereettevõtlust käsitlev raamat77.

			EPEL-i president on liidu lähetusel külastanud Euroopa Pereettevõtete Ühenduse esimest kongressi Berliinis (1st European Family Business Summit). Sellel esitati EPEL-ile liitumiskutse. Presidendi sõnul oli „tegemist väga suurejoonelise üritusega, millel peaesinejaks Angela Merkel. Eestit ja meie heas korras majandust ja innovaatilisust teati hästi. Vastuvõtt oli sõbralik ja tundsin end seal väga koduselt. Kohtumist saatis ülim avatus ja oli väga huvitav kuulata erinevate mitmesaja-aastaste perekondade lugusid.” 

			EPEL-i eestseisus külastas 2014. aasta sügisel Soome Pereettevõtete Liitu, et lähemalt tutvuda põhjanaabrite sõsarorganisatsiooni ja selle eripäradega. „Meiega veetis terve päeva ja esines ka ettekandega Soome ekspeaminister Matti Vanhanen. Soome Perheyritysten liitto (PL) tegevus on peamiselt rajatud lobistamisele ja koolitamisele. Meil on neilt palju õppida,” selgitas meie liidu president.

			Ka autor on EBS-i Helsingi filiaali käimalükkamisega seonduvalt külastanud Soome Pereettevõtete Liitu, mille tegevjuht Matti Vanhanen tollal, peale peaministri ameti mahapanemist oli. Paar tundi kestnud vestlus temaga EBS-i Helsingi filiaali ja PL-i koostöö võimaluste üle oli väga sõbralik ja avatud.

			EPEL on alustanud kõikidelt liikmetelt andmete kogumist nende äriühingute tegevuse, ärimahtude, kaubamärkide, töötajate arvu, kontaktandmete jms kohta, eesmärgiga koondada need loodavasse andmebaasi, mis (vähemalt esialgu) on kättesaadav vaid liidu liikmetele.

			Esialgsest tõlkimise ideest jõuti raamatu kirjutamiseni ja selle tulemuse teist trükki hoiabki hea lugeja hetkel käes.

			Kuidas on läinud Soome pereettevõtlusel?

			Selle alajaotuse põhiautor on hea sõber ja kolleeg78 Juhani Tamminen, autorile jäi peamiselt toimetamise töö. Juhani on elanud Eestis juba üle 20 aasta ja tegutsenud siin muu hulgas ka juristina, kuid vaatamata sellele on tal siiani väga raske mõista, kuidas saab „ettevõtja” tähendada äriühingut ja „ettevõte” seda mitte tähendada79 – Soomes on teisiti. 

			Siinkohal jagab autor lugejaga oma segaseid tundeid järgmise kohta. Nimelt me kirjutame ja räägime pea igal tasandil sellest, kuidas Eesti paleus on rikkad Põhjamaad. Samas oleme vabatahtlikult heitnud ennast germaani õigusperekonna rüppe, teades väga hästi, et Põhjamaades kehtib oma õiguskord, mida ühendavalt nimetatakse Skandinaavia õigusperekonnaks. Kui meie siht jõuda Põhjamaade hulka on ikka siiras (kunagise peaministri erakond kinnitas seda Riigikogu valimise kampaania raames lausa meie uue riikliku narratiivina) ja kindel, on viimane aeg hakata meie õiguskorda lähendama Skandinaavia riikides kehtivatele õiguskordadele80 – oma viinadega pulma ei minda!

			Veidi ajaloost

			Soome Vabariik iseseisvus 6. detsembril 1917. Enne seda aastatel 1809–1917 oli Soome osa Venemaast, kuuludes Venemaa keisririigi koosseisu autonoomse Soome suurvürstiriigina. Veel enne seda oli Soome ligi 700 aastat Rootsi võimu all. 

			Sellest ajaloolisest taustast aru saades on võimalik paremini mõista Soome ettevõtlusega seotud ajaloo pikkust ja iseloomu. Hea näide pereettevõtluse kestvusest Soomes on kääride ja aiatööriistade tootjana tuntud Fiskars, mille ajalugu ulatub aastani 1649. Ettevõtja põhiomanik on Ehrnroothi suguvõsa – üle 750 miljoni eurose käibega Fiskars on siiamaani pereettevõte.

			Soome ettevõtluse suhteliselt pikk ajalugu ja kolm ajalist vagu on loonud ettevõtluse traditsioonidele, seadustele ja Soomele väga omasele suuliste kokkulepete mõistele (mehe sõna maksab) omanäolise pinna. Suulise kokkuleppe tähendus Soomes on ääretult oluline. Selle põhimõtte juured on tegelikult Vana-Rooma õiguses tuntud pacta sunt servanda printsiibis, mille kohaselt on kokkulepe selle sõlmimise järel poolte vahel seaduseks ning sellest tulenevalt on kohustuste mittejärgimine lepingu rikkumine. 

			Selline suhtumine võimaldas ettevõtluse arenemise ja kiire tegutsemise ettevõtmistes, samuti kaitses see töötajaid ja lõi Soomele omase olukorra, kus tööstus võttis kanda ka ühiskonna ja riigi ülesandeid. Tekkis vastutus. Näiteks James Finlaysoni 1920. aastal asutatud Finlaysoni tehase juurde Tampere linnas ehitati elamuid, kool, haigla, haigekassa, kirik ja raamatukogu. Peale infrastruktuuri loomise asutas tehas veel linna esimese säästupanga ja toidupoe, mille liikmeteks (teatud mõttes osanikeks) oli töötajatel võimalik hakata. 

			Mida tähendab soomlastele pereettevõte?

			Soome Pereettevõtete Liit ehk Perheyritysten liitto (PL) määratleb pereettevõtte järgmisel viisil. 1. Häälteenamus pereettevõttes on füüsilisel isikul, tema abikaasal või kellelgi teisel tema sugulastest. 2. Häälteenamus võib olla otsene või kaudne. 3. Vähemalt üks sama perekonna või suguvõsa liige või tema seaduslik esindaja osaleb firma juhtimises või administreerimises. 4. Börsinimekirjas olevad äriühingud täidavad pereettevõtetele seatud tingimusi, kui aktsiate omandajal või need saanud isikul või tema perekonna või suguvõsa liikmel on vähemalt 25 % hääleõiguslikest aktsiatest. Kaudne hääleõigus börsiettevõttes peab olema suguvõsa valitseva mõju all.

			Siin tuleb tähelepanu juhtida sellele, et Soome pereettevõtte määratluse järgi on ettevõtjale jäetud ruumi oma osaluste ehk Soome seaduste järgi aktsiate jagamiseks ja müümiseks. Soome osaühingu mõiste põhineb vanadel Rootsi seadustel ja on sisuliselt lähemal Eesti aktsiaseltsile, olles siiski juhtimise võimaldamises ääretult efektiivne. Soomes toimub aktsiate ost-müük kiirelt, ilma notari juurde minekuta. See on aastate jooksul võimaldanud nii mõnelgi äriühingul saada kiirelt finantse oma aktsiate pantimise tagatisel. Samas on see võimaldanud ka mõne pereettevõtte omaniku kiire vahetumise.

			Soome Pereettevõtete Liit

			Mis on Soome Pereettevõtete Liit? Liidu ajalugu on lühike, aga selle asutamise juures on tunda pikkade traditsioonide hõngu. Nimelt asutas selle 1997. aastal legendaarse Fazeri pereettevõtte juht Peter Fazer. Esimestel aastatel kandis kooslus nime Family Business Network Finland ega olnud liit, vaid rohkem nagu võrgustik. Kahjuks Peter Fazer ootamatult aastal 1998 suri, aga tema suurepärane algatus oli saanud tuule tiibadesse ja 1999. aastal muutus võrgustik üleriigiliseks liiduks. Samal ajal muudeti liidu nimi soomekeelseks: Perheyritysten liitto. Erinevalt EPEL-ist on Soome liidu liikmeteks pereettevõtted kui juriidilisest isikust äriühingud.

			Vahepeal mõnda aega liitu tegevdirektorina juhtinud Soome ekspeaminister Matti Vanhanen on seoses 2000-ndate lõpupoole Euroopat tabanud masuga öelnud: „Pereettevõtluse tähtsusele Euroopas on poliitikud liiga pikalt läbi sõrmede vaadanud. Pereettevõtete omanikud on sageli pühendunud oma äri hoidmisele koduturul, millega on kaasa aidatud Euroopa stabiilsusele ja investeeringute püsimisele Euroopas. Nüüd, kui kogu Euroopa põeb suurt kriisi, peab Euroopa Liit Euroopa majanduses tähelepanu juhtima pikaajalisele omandusele ja seda edendama. Tuleb seadustada poliitilised meetmed, tagamaks sellise üliolulise ärimudeli ellujäämine.” Tuleb tõdeda, et siin on teatud edusamme olemas – seda näitab ka raamatus korduvalt viidatud 2009. aastal Euroopa Komisjoni koostatud raport pereettevõtluse olulistest teemadest.

			Kõrvalepõige 

			Siinkohal ei saa jätta vähemalt mõne sõnaga kirjeldamata Soome pereettevõtte Fazeri hiilgavat ajalugu, mis ulatub peaaegu 130 aasta taha. Soomes rõhutab Fazer igati, et on kodumaine pereettevõte. See vastab kindlasti tõele ja soojendab iga soomlase südant. Samas on Fazer rahvusvaheline kontsern, mis tegutseb kaheksas riigis ja ekspordib oma toodangut rohkem kui 40 riiki.

			Teatud mõttes on Fazer väga tüüpiline Soome pereettevõte, millele on omane iseseisvus ja oma toodete arendamine, tootmine ja müük. Enda üle ollakse uhked. Tänasel päeval soovitakse teha midagi rohkem omanäolist kui keskenduda allhangetele. Samuti soovitakse tegutseda oma kodukandis ja pakkuda seal tööd. Soome regionaal- ja ettevõtluspoliitika soosib samu väärtusi. Soome ettevõtja alustab maailma vallutamist kodukandist.

			Peale selle on Soome pereettevõtjatele omane väga vastutustundlik suhtumine pereettevõttesse. Äriühingu eest võideldakse ja teda kaitstakse. Suguvõsa on ettevõtja ja ettevõtja on suguvõsa. Selles maailmas on kindlasti tekkinud vahel situatsioone, kus pereettevõttesse suguvõsa liikmena tööle asumine ei ole vaieldav, vaid rohkem nagu kohustus. Selle tagajärjel on tekkinud olukordi, kus edulugu muutub ebaõnnestumiseks ja põlvkondi kestnud tegutsemise laastab pankrotiprotsess. 

			Kahjuks realiseerub nendes olukordades tihti ka käenduste olemus laenude ja krediidi garantiina sugulastele ning printsiip, et „suguvõsa on ettevõtja ja ettevõtja on suguvõsa” viib aastate jooksul kogutud varanduse perekonnal käest.

			Oleks vale tõsta esile soomlastele tüüpilist võitlemist oma pereettevõtete eest üksnes positiivse asjaoluna. Sageli unustatakse selles võitluses majanduslikud põhimõtted ja arvestus. Kuna pereettevõte on tihti võimeline tegutsema suurte inimressursside abil, on olukord vahel ebainimlik. Ettevõtmine saab külge karistuse iseloomu. Lapsed näevad ja kogevad lapsepõlvest saadik omal nahal perekonda kurnavat survet ja masendust. Ettevõtlus muutub karistuseks ja noored ei soovi jätkata pereettevõtluses, vaid valivad teistsuguse elutee. See hetk, kus elu kutsub noort tegema valikuid, võib olla pereettevõtjale esimene samm viimsele teekonnale. Tekib olukord, kus pereettevõtte tegevusele pole jätkajat.

			Koolimaastik on mitmesuguste võimalustega usteavaja. Osa noori käib õppimas ja asub pärast õpinguid pereettevõttesse tööle. Mõned pereettevõtted on seadnud mujal töötamise eelduseks, et saada juhtivale kohale.Näiteks võib tuua Pauligi. Osa noori inimesi aga ei asu kunagi pereettevõttesse tööle. See võib tekitada pingeid nii peres kui ka noores endas ja saada innovatsioonile ning eluga kaasaskäimisele takistuseks.

			Murepilved

			Suhtumine ettevõtlusesse on elanud üle nii tormilisi kui ka rahulikke aegu. Üllataval kombel on praegu pereettevõtluse teel suur probleem Soome ühiskonna demograafiline seis. Nimelt pärast teist maailmasõda aastatel 1945–1959 sündis Soomes ligi 100 000 last aastas. (Soome Statistikaamet ehk Tilastokeskus) Loomulikult olid Soome rahvamajandusele suure iibe aastakümned ehk suuret ikäluokat, nagu soomlased seda fenomeni nimetavad, suureks kasuks. Lähiaastatel on aga tekkimas olukord, kus vanemate kodanike osakaal suureneb pidevalt. Põhjused on väike sündimus ja keskmise eluea pikenemine. 

			Ettevõtluses oli asi siiski natukene keerulisem. Ettevõtlus loomulikult kasvas, aga suhtumine ettevõtlusse on Soomes aastate jooksul varieerunud. Pärast teist maailmasõda pidid soomlased oma vabariigi uuesti üles ehitama. Sõjas Nõukogude Liidule kaotatud Karjala maakonnast välja kolinud ettevõtluse uuesti jalgadele abistamine osutus suureks väljakutseks. See kõik loomulikult kasvatas tööjõu vajadust ja lisas ettevõtlikku tegutsemist ja ettevõtlust.

			Poliitiline olukord Soomes muutus rahu ajal kiiresti ja tunda oli tugevat vasakpoolsust, mis kajastus kohe negatiivses suhtumises ettevõtjatesse. Ajakirjanduses käis pidevalt arutelu kapitalismi olemusest. Tänasel päeval on vasakpoolsuse mõju vähenenud ja Soome on liikunud poliitiliselt paremale.

			Pärast teist maailmasõda tekkinud bilateraalne kaubandus Nõukogude Liidu ja Soome vahel lõi Soomele hea majandusliku olukorra ja aitas suurendada ettevõtlust. Nõukogude Liidul oli see-eest läänes oma varustaja.

			Nüüdseks on kodanike suhtumine ettevõtlusesse ja eriti pereettevõtlusesse Soomes muutunud mõistvaks või lausa innustavaks. Samas loovad head töökohad ja õppimisvõimalused Soomes ja välismaal olukorra, kus noortel on palju võimalusi ja pereettevõtluse kõrvale on tekkinud valik alustada oma äriga uues valdkonnas. Samal ajal on müügis palju äriühinguid, sh ka pereettevõtteid, mille jätkamist mõjutavad kõik eelkirjeldatud mõjutegurid eesotsas küsitava demograafilise ja sotsiaalse jätkusuutlikkusega. Tegevuse jätkajate nappus takistab ostu-müügitehinguid ja osa ettevõtete saatus on tegevuse lõpetamine. Lõpetamine ei ole ainult majanduslik faktor – samas läheb kaotsi ka palju vaimsed traditsioone, milles on välja kujunenud rikkalikud oskused ja teadmised.

			Kas pereettevõte erineb tavaettevõtjast?

			Vormilt on kõik äriühingud ja nende ettevõtted sarnased. Varieerub see, kuidas erinevad pereettevõtted ärimaastikul tegutsevad. Erinevuste taustal on kindlasti majanduslike ressurssidega seotud tegureid, aga ka vaimseid tegureid, mille põhjal võib öelda, et pereettevõte on teistsugune.

			Pereettevõtte tegutsemine põhineb jätkusuutlikkusel. Pereettevõte ei tegutse selleks, et see millalgi maha müüa. Elav näide sellest oli Pauligi suguvõsa lõhestumine olukorras, kus üks omanikest soovis viia ettevõtte börsile.

			Pereettevõtte sisuline olemus hõlmab seda, et eelmine sugupõlv annab oma panuse ja loovutab tulemuse järgmistele. Arusaamine ajalisest faktorist annab võimaluse teha plaane, mille elluviimine liigub edasi ühelt põlvkonnalt teisele. Soomes on keskmine pereettevõtte juhtimise periood veerand sajandit ehk 25 aastat. Pereettevõte on aga nagu aed, mille eest hoolitsetakse aastast aastasse ja mille õitsemist hindavad ja naudivad sugupõlved tänulikult ja armastusega.

			Rääkides veerandsajandist on oluline aru saada, et ka pereettevõte on osa rahvamajandusest ja maailma majanduslikust olukorrast. Majandamise reeglid kehtivad ka pereettevõtte juhtimisel.

			Pere ja pereettevõtte majandamise ühtsus tekitab kindla olukorra, kus mõlema osapoole edukusel ja heal olukorral on side, mis on nagu nabanöör. 

			Soome pereettevõtted rõhutavad oma tegevuses, et äriühingu juured on Soomes ja nad on osa Soome ühiskonnast. Selles kontekstis viib ettevõtte edasi perena tegutsemine. Pereettevõtte sõnum on, et pereettevõtte omanikud on inimesed, kes panustavad ja vastutavad. Omanikele on tähtis hea maine. Lisaks on selge sõnum, et ettevõte ei ole ühekordne projekt, vaid sellest on saanud rohkem nagu eluviis.

			Kui lugeda Pauligi ajalugu Soomes, siis suhteliselt raske on leida kirjeldust Soome piiridest väljaspool tegutsemisest. Seda loomulikult mainitakse uhkelt, et taustal on lokaliseerumise kontseptsioon ehk ollakse päriselt kohal seal, kus ettevõtja tegutseb. Samamoodi on Fazeri puhul. Mõlemad pereettevõtted on alustanud edukat maailmavallutust ja nende tegevus muutub üha rohkem rahvusvaheliseks. Soomes on turundamises ja kommunikatsioonis rõhk Soomel, Eestis Eestil jne, unustamata tooteid. 

			Pereettevõtte kommunikatiivne pool toob tihti välja väärtustest lugupidamise. Sõnum on, et ollakse inimlikud, mis läheb vähemalt sõnumis efektiivsusest ettepoole. Siiski ei tohi unustada mündi teist külge. Pereettevõtete keerulisem pool on peidus nende väärtustes. Olukord võib saada ärile ohtlikuks, kui perekonna ühtsus ja konfliktide vältimine takistab probleemide lahendamist. Tüüpilised olukorrad on näiteks kehva juhi valimine sundkorras, et ei tekiks pingeid, majanduslikult rasketel aegadel töötajate sundpuhkusele saatmise või vallandamisega venitamine ja raskete olukordade varjamine perekonna koosolekutel. 

			Üllataval kombel on pereettevõtete kohta eraldi statistikat suhteliselt vähe ja see pole täielik, aga juba praegu on teada, et pereettevõtetel läheb keskmisest paremini. Hea olukord on eriti siis, kui juht on esimese raundi tegija ehk käimas on ettevõtja esimene veerandsajand. Soomes on 80% äriühingutest pereettevõtted ja vähemalt sellest vaatepunktist on küll õigustatud kinnitada, et nad on Soome ettevõtluse selgroog ja selle kaudu terve ühiskonna vundament. Loomulikult ei ole pereettevõtted alati kõige suuremad. See on kindlasti osaliselt tingitud pereettevõtte määratlemisest ja selle kaudu nende finantside iseloomust. Rahal on alati hind ja tihti on see aktsiate maht ja vahetus. Seda rotatsiooni kirjeldab hästi börsi iseloom. 

			Soome majandusteadlane Kalevi Tourunen on uurinud, et Soome suurtest ja keskmise suurusega ettevõtetjatest 40% on pereettevõtted. Samas neile kuuluvates ettevõtetes töötab 40% töötajaskonnast. 30% kõikidest Soome suurettevõtjatest on pereettevõtted. Kõik need protsendid on hiilgavad ja näitavad, kui oluline on pereettevõtete mõju Soome ühiskonnale. 

			Kahjuks on alustavaid ettevõtjaid Soomes häirivalt vähe. Ettevõtlus ei tõmba enam ligi. Peale selle valib enamik ettevõtjaid FIE-tüüpi ettevõtlusvormi, mis ei loo otseselt uusi töökohti. Viimasel ajal otsitakse innovatsioone, mis on kindlasti hea asi, aga innovatsioon ei ole sama asi kui tootmine. Selges eesti keeles tähendab see, et innovatsioon muutub toodanguks alles siis, kui keegi hakkab seda tootma ja selle tulemusena tekib majanduslikku kasu. Raha omab selles protsessis rolli, aga ainult rahaga ei pääse kaugele, vaid on vaja juurde inimesi, kes tegutsevad innovatsiooni kallal seda kuidagi edasi arendades.

			Põlvkonnavahetus

			Järgnevalt tuleb käsitlusele üks valupunkt Soome pereettevõtluse protsessis. Kasutades sõna „valupunkt” on ühtlasi võetud ka selge seisukoht. Kas põlvkonnavahetus on siis tõesti valupunkt? Vastus on lühike: jah. Samas vajab see põhjendamist. 

			Alustagem inimlikest teguritest. Kui pereettevõtja on tegutsenud armastuse ja vahel kindlasti ka hirmuga oma pereettevõtte juures pikemat aega ja tal on õnnestunud kas innustada või sundida oma järeltulijaid jätkama tema otsuseid arendades või muutes, on selge, et tulemus mõjutab ja paneb mõtlema. Mis saab järeltulijatest, kui neid tabab ebaõnnestumine? Mis saab vanemast sugupõlvest ebaõnnestumise puhul? Kas helge vanaduspõlv jääb unistuseks? Kas suguvõsal on ees inimlik tragöödia või suur õnn ja rõõm?

			Soomes on paljud pereettevõtete omanikud suhteliselt vanad ehk 55–74-aastased. Nende puhul on õigustatud esitada küsimus, kas järgmine sugupõlv saab ohjad liiga hilja kätte. Samas on eri ühiskondades esitatud nõue, et pensioniiga tuleb oluliselt tõsta. See looks natuke tasakaalukama olukorra tööturul, aga pereettevõtete juhtimine eeldab õigel ajal ehk piisavalt noorelt juhtimisvastutuse vastu võtmist. Tuleb meeles pidada, et töötamine pereettevõttes eeldab mõistlikult pikka aega. Traditsioone ei anta üle ühe nädalaga. Traditsioonides on peidus pereettevõtete inimlikkus ja vaimsed teadmised.

			Soomes ollakse praegu olukorras, kus loobujaid on oluliselt rohkem kui jätkajaid. Sugupõlvi kestnud töö ei jätku, vaid ees on armutu likvideerimine. Mõni aasta tagasi seisis ligi 50 000 äriühingul ees otsus, kas lõpetada või leida jätkajad. Teades, et hoolimata tugevast regionaalpoliitikast on Soomeski ulatuslik liikumine maalt linnadesse, eriti pealinna Helsingi ümbruskonda, on jätkaja (ehk uue omaniku või pereliikme) leidmine raske ja edu üha haruldasem tulemus.

			Üks õlekõrs on leida pereettevõttele juht väljastpoolt peret. Pereettevõtte puhul on tähtis määratleda selle tegutsemise viis ja omadused. Pereettevõtte sisemine dünaamika on kindlasti omalaadne ja teistsugune kui tavaettevõttes, millel on erinevaid omanikke, keda ei seo suguluse koorem ja armastus. 

			Kolmas tegur on maksustamine. Äriühingu ostmine ja müümine toob Soomes alati kohale maksuameti. Soome heaoluühiskond põhineb efektiivselt töötaval maksustamisel ja järelevalvel. Mõlemad liinid on hästi paika pandud ja tegusad. Samas on iga ettevõtja ka maksumaksja, seega nende säilimine on Soome Vabariigile oluline. 

			Soome Pereettevõtete Liidu peamine eesmärk on pärandimaksu elimineerimise või muutmisega tegelemine. Soome pereettevõtjate arvamuse kohaselt on see maks neil kõige suurem pereettevõtluse takistus.

			Tänaseks päevaks on Soome maksustamissüsteemi hakatud arendama, et see suudaks paremini võtta arvesse pereettevõtluse säilitamise, omadused ja tugevamaks tegemise. Kahjuks demograafilised tegurid on praeguses olukorras armetud ja kindlasti seisavad mõnel pereettevõttel ees kurvad ajad. 

			Soome ülikoolid on hakanud panustama ettevõtluse arendamisse, lootes, et nii saab ettevõtlus üheks variandiks oma elule suunda valides. Samas see mõjutaks kindlasti Soome innovatsioonide arendamist ja uute Nokiate tekkimist. 

			Kokkuvõtteks

			Vaatamata eeltoodule võib olla kindel, et Soome ühiskond suudab vastata tuleviku nõuetele. Hind on siiski kõrge ja paljudele perekondadele laastav. 

			Mõne aasta tagused andmed Soome pereettevõtluse kohta ütlevad seda, et Soomes on umbes 350 000 äriühingut (ilma maa-, metsa- ja kalamajanduseta 290 000). Rohkem kui 250 inimesele tööd andvaid ettevõtteid on 600, keskmise suurusega äriühinguid 2500. Valitsev trend on, et väikesed ei kasva keskmisteks ja uusi suurettevõtteid juurde ei sünni. Väikestest on ¾ pereettevõtjad, suurtest on pereettevõtjaid viiendik. Pereettevõtjate osa ekspordis on umbes 10%. Asjaosalised ise peavad pereettevõtluse arengu takistuseks Soomes liigset bürokraatiat ja ülereguleerimist (seda arvab 58% vastanutest, samas Rootsis vaid 12%) ning ettearvamatust. Tõsiseks probleemiks peetakse põlvkonnavahetuse puhul maksustamist.

			Arvatakse, et lähimas tulevikus moodustab Soome SKT-s pereettevõtluse osakaal ca 20%, kõigist ettevõtluse töökohtadest pakub pereettevõtlus 37%. Nähakse ette pangalaenu saamise võimaluste paranemist, mõnda aega on kehvi pangalaenu võimalusi peetud perettevõtlust pärssivaks teguriks.

			Pereettevõtluse eelis võrreldes tavaettevõtlusega arvatakse olevat pikaajaline strateegia, mis tuleneb muu hulgas ka soovist anda järgmisele põlvele üle heas seisus äri. Pikaajaline strateegia aitab „näha metsas puid” ning hoiduda emotsionaalsetest hetkeotsustest ja kallitest ärivigadest. Omanikud on valmis üle elama ka kehvemaid aegu ja püssi ei visata põõsasse, kui tekib mõni väiksem tagasilöök. Otsustusprotsessid on üldjuhul selged ja olulisi juhtimisotsuseid saab vajaduse korral ka kiiresti ellu viia. Pereettevõtet ei müüda kerge käega – lisaks soovile jätta tulevastele põlvedele toimiv ettevõte mängib selle juures rolli ka hingeline seotus.

			Pereettevõtluses kohtuvad ratsionaalne ettevõtlusmaailm ja emotsionaalsed peresuhted, mistõttu tegeleda tuleb mõlema poolega – neid hoida ja suunata. Abiks on selge omanikustrateegia, (õigus)järgluse põhjalik läbimõtlemine ning pädev koolitus – see aitab olukordi ohjata ning viia pereettevõtluse kõrgemale tasemele.

			Uute pereettevõtete tekke eelduseks on innustava ettevõtluskultuuri olemasolu. Ettevõtlus peab konkureerima teiste võimalustega. Ettevõtlus peab pakkuma midagi uut ja põnevat, aga samas võimalusi ja turvatunnet. Tingimused peavad olema õiglased ja seadused peavad olema kooskõlas ühiskonnas valitseva tolerantsuse ja lootusega.

			Seadused ja ühiskond peavad olema sallivad ja toetavad ka siis, kui miski nurjub. Maksustamine peab olema mõistlikul tasemel.

			Pereettevõtlus on midagi erilist, see innustab ja on ühiskonnas tugev majanduslik ja vaimne kaitse. Soome Vabariik on alati olnud ettevõtlik. Suhtumine ettevõtlusesse on aastate jooksul varieerunud, aga Soome ajalugu on ka pereettevõtete ajalugu.

			Soome pereettevõtluse lood

			Alljärgnevalt kolm pereettevõtete lugu, mis loodetavasti Eesti lugejat mõtlema panevad.

			Kohv tuleb kaugelt

			Pauligi ajalugu algab aastast 1876. Perettevõtte asutaja oli sakslane Gustav Paulig, kes asutas äriühingu Helsingis, kus on siiamaani Pauligi peakontor. Tänaseks on Paulig kolinud Helsingi kesklinnast Vuosaari piirkonda, kuhu on aastatega ehitatud moodne peakontor ja tööstus, kus kohvi röstitakse. Seal paikneb ka modernne kohvitehas Soome ja Euroopa turgude jaoks. Paulig on esindatud umbes 40 riigis ja on siiamaani uhkelt pereettevõte. 

			Paulig panustas kõvasti kohvi, konjaki ja maitseainete müümisse Soomes ning hakkas 1900. aastate algusest kiiremini kasvama. Pereettevõttele mõjub juhi surm tihti lausa laastavalt, kuna ettevõtja on nagu perekond ja vastupidi. Samas annab pereettevõttele eelise ja kindlustunde perekond. Perel on suurem mõju ettevõttele kui ettevõttel perele. Gustav Paulig suri 1907. aastal ja ta naine Bertha Paulig jätkas edukalt pereettevõtte juhina. Aastatel 1919–1947 juhtis Pauligit Edvard Paulig, kes oli Bertha ja Gustavi poeg. Tema juhtimisel arenes Paulig Soomes suureks toidutootmise pereettevõtteks.

			Oma röstimistehas ehitati ka Tallinna ligidale Sauele aastal 1993, mil Paulig oli pärast 50 aastat Eestis tagasi. Tänaseks päevaks on Paulig märkimisväärne tegija Soomes, Eestis ja Venemaal.

			Pereettevõttena on Pauligi plaanid tehtud pikemas perspektiivis ja nendele on omane arendamine selliste ressurssidega, mis võimaldavad jääda pereettevõtteks. Vastavad plaanid on näha Pauligi kinnitatud visioonist, mille järgi on Paulig atraktiivne Euroopa ettevõte, mis innustab tarbijaid proovima maailma maitseid. 

			Pereettevõtete konkurentsieelis teiste äriühingute ees on pere ja pereettevõtte lähedane suhe ja pikaajaline panus tulevikku. Tuleb meeles pidada, et kõik otsused tehakse omas ajas, aga need ulatuvad kaugele tulevikku. Iga põlvkond püüab üle anda pereettevõtte nii heas korras, et see pakuks huvi ja võimalusi ka järgnevatele põlvkondadele. On arusaadav, et suguvõsa esindajad soovivad oma laste astumist eelmiste jalajälgedes pereettevõtet arendades ja selle väärtuseid kandes. Tekib side mineviku ja tuleviku vahel ning lugu pereettevõttest ja pereettevõtjatest. Selle loo abil on võimalik korrata mineviku ilusaid hetki ja samas edastada pereettevõtete sõnumeid ja väärtusi.

			Kirjeldades Pauligi lugu, tekib pilt konkreetsetest ja kindlatest sammudest, millega on maailmas avatud meelega edasi astutud. Siinkohal mõned elavad näited sellest, kuidas Paulig jälgis hoolikalt ajas toimuvat.

			Paulig ostis endale 1909. aastal Nisseni kohviku ja kasvatas sellest kohvisõprade rõõmuks suure keti. Paulig oli Soomes esimene, kes hakkas pakendama kohvi 250- ja 500-grammistesse pakkidesse. Nii sai Pauligist juba aastal 1924 esimene tootja, kes hakkas kohvi turustama ka tarbijapakendites.

			Samuti oli Paulig Euroopas esimene, kes märkis oma toodetele pakkimispäeva. Tasub meelde tuletada, et veel 1900-ndate alguses polnud kohv röstitud, vaid seda röstiti kodudes. Paulig tõi turule röstitud kohvi ja palju muud. Alles aastal 2006 ületas röstitud kohvi maht röstimata kohvi müügimahu.

			Teise maailmasõja ajal ehk 1940-ndate alguses ehitas Paulig Soome Põhjamaade esimese külmlao ja hakkas tootma külmtooteid, esialgu küll ainult sõjaväe jaoks, aga hiljem juba muudelegi tarbijatele.

			Lugejale võib tekkida Pauligi puhul pilt pereettevõttest, mis on saavutanud edu ilma vähimategi probleemideta, kuid kahjuks nii see pole. Pauligi ajaloos oli suur peretüli, mis lõhkus osaliselt ka pereettevõtet. Tüli algas sellest, et Robert Paulig soovis viia ettevõtte börsile. See ei meeldinud pereettevõtluse pooldajatele ja Robert lahkus ettevõttest ning alustas oma äri, kasutades ära oma nime. Ta avas oma kohvikute keti, mis kannab siiamaani tema nime – Robert’s Coffee. Sugulaste vahel oli kokku lepitud, et tal oli õigus kasutada Pauligi nime oma äriajamises.

			Siiski tekkisid vaidlused kaubamärgi üle ja osa suguvõsast arvas, et tarbijad ajavad nimed ja seetõttu ka kaubamärgid segamini. Pauligid alustasid omavahel kohtuprotsessi, kus esimeses astmes võitis Robert Paulig ja ringkonnakohtus see osa suguvõsast, kes oli jätkanud vana pereettevõtet. Saagale saabus lõpp kevadel 2014, kui Paulig ostis Robert Pauligi kohvi kaubamärgid ja röstimise. Robert Paulig jätkab oma kohvikuketi arendamist ja nii nagu vana Pauligi pereettevõte, rõhutab ka tema oma reklaamides, et on pereettevõtte ja -traditsiooni kandja.

			Üha kõrgemale

			Aastal 1910 asutatud Soome pereettevõttel Kone on üle 1000 kontori rohkem kui 50 riigis ümber maailma. Töötajaid on üle 43 000. Peale oma müügikontorite on Konel esindajaid rohkem kui 60 riigis. Peakontor asub siiamaani Helsingis.

			Kone valmistab lifte, eskalaatoreid ning automaatuksi, aga oma ajaloos on pereettevõte tegutsenud ka tekstiiliäris.

			Kone on hiilgav edulugu ja samas hea näide pereettevõttest. Nende ajalugu näitab omal ilusal viisil, kuidas pereettevõte aja jooksul areneb ja saavutab edu perekondlikult tegutsedes. Kone lugu ühendab põlvkondadepikkune kaar – pereettevõtte juhtimisse on andnud oma panuse neli sugupõlve.

			Kones on eriti hästi näha järjekindluse abil saavutatud võite. Väikesest Soome pereettevõttest on välja kasvanud mitmes riigis ja mitmel kontinendil tegutsev hiiglane, kes on konkureerivaid ärisid ostes astunud julgeid samme kogu maailmas. Samas pole Kone unustanud panustada arendamisse. Raha on jäetud arengusse ega ole tekkinud olukorda, kus omanikud oleksid dividendide väljavõtmisega pereettevõtet liialt koormanud. Kone kannab oma majandamises mineviku pärandit ja demonstreerib samas oma otsuseid tehes arusaama pereettevõtte tulevikust. Vajadus ja võimalus teha plaane pikemas perspektiivis on pereettevõtete puhul väga oluline.

			Pereettevõte Kone on alati panustanud tulevikku oma toodete arendamisega, aga samas ka tegutsemisvaldkondade kitsendamisega ehk oma oskustele keskendumisega. Tarkade otsuste ja plaani järgi tegutsemise tulemusena saavad tulevased sugupõlved nautida eelmiste töö tulemusi ja jätta oma panus järgmistele. Sellise suhtumisega tekib pereettevõttele tehniline ja majanduslik vundament. Eriti Kone puhul on rahulik arengumiljöö põhinenud suures osas sellel, et pereettevõtet on juhtinud ja selle omanikuks on olnud sugulased. Tulemus on, et Kone on valinud pikaajalise arenemise tee ja vältinud olukorda, kus konkureeriv ettevõtja saaks aktsiate enamuse enda kätte. Valitud tee on ka võimaldanud Konel kasvatada järeltulijatest uued juhid.

			Kone on suurepärane näide, kuidas eri sugupõlved said aru, mis ümberringi toimub, ja suutsid reageerida nii, nagu uus aeg eeldas. Omal ajal oli kindlasti üks väga põhimõtteline otsus mitte toetuda ainult turvalisele Soome ja Nõukogude Liidu vahelisele bilateraalsele äriajamisele, vaid astuda ka julgelt samme lääneturul, kus igal kontinendil olid vastas omad hiiglased.

			Pereettevõte Kone on olnud kiire reageerima ja tegevjuhid on alati olnud ka müügimehed. See on võimaldanud ajada inimesenäolist äri ja nii tekkisid Kone omanikel tugevad isiklikud sidemed klientide ja ka konkurentidega.

			Kone on oma vundamendilt pereettevõte, kelle äri ning tegutsemisviis põhineb globaalsusel, ent samas ei unusta ta oma juuri Soomes.

			Siiski oleks liiga ilus kirjeldada seda kui lihtsat edulugu. Majanduslikult on see kindlasti nii, kuid Kone perekonnad on saanud tunda ka ettevõtmise mõju eraelule.

			Igal juhil on juhtides ja otsustades oma käekiri. Kone juhtide otsuste mõju on eriti tunda Kone lähiajaloos. Pean silmas Kone eelmist juhti Pekka Herlinit, kes alustas tegevjuhina aastal 1964, olles tollal natukene üle kolmekümne. Kahjuks oli tollane Kone suurtes majanduslikes raskustes.

			Pekka Herlin tegi oma elu jooksul palju hiilgavaid otsuseid. Oma juhtimise algusaastatel tehtud plaanidega asutada uus tehas ja osta Põhjamaade juhtiv liftitootja panustas ta Kone arengusse ja tulevikku. Siinkohal on tähtis rõhutada, et eelnimetatud tegevused olid kindlasti mahukad ja õiged. Olulisim otsus oli hakata ajama rahvusvahelist äri kindlate plaanide ja tegudega, mis rajasid Kone tuleviku.

			Pekka Herlini lugu on ilus ja samas kurb. Kui vaadata tema tulemusi ärimaastikul, on õige öelda, et ta tegi Konest tõelise eduloo. Millised olid selle tagajärjed inimsuhetes ehk mis oli ettevõtmise ja juhtimisotsuste hind eraelu seisukohalt, jääb ka osaks Kone ajaloost. Pekka Herlini moto oli, et tuleb otsustada ja mitte kahetseda tehtud otsuseid, vaid nendest õppida.

			Pekka Herlin oli keerulise iseloomuga inimene, kes võis kalduda ühest äärmusest teise. Tema elu varjutas alkoholism ja tema kohati tigeda iseloomu tõttu kannatasid nii tema alluvad kui ka loomulikult perekond. Surres jättis ta oma pärijatele suure varanduse.

			Pekka Herlini järgne aeg lõhkus suhted tema laste vahel. Perekonna lõhestumiseni ei viinud mitte pärandatud raha jagamine, vaid Pekka Herlini võimetus selgitada oma lastele, miks oli ta vendade seast valinud järgmiseks Kone juhiks Antti. Veel elades tegi ta oma otsuse teatavaks, mille tulemusena tema vanem poeg Ilkka ei rääkinud isaga enam kunagi. 

			Tagantjärele on lihtne näha, et Antti Herlin on saanud Kone juhtimisega suurepäraselt hakkama ja jälle üks põlvkond viib Kone edulugu edasi. Pereettevõtete puhul näeme tihti raskeid ja valusaid otsuseid järgmiste juhtide valimisel, mille tagajärg on vahel pereettevõtte tükeldamine ja sugulastevaheline viha. Pekka Herlini kolmas poeg Niklas Herlin on kirjeldanud, kuidas Kone ärikultuur oli tema isa tegutsemise ajal olematu.

			Kone ajaloos on peidus enamik pereettevõtluse headest ja halbadest külgedest. Pekka Herlini kaupmehetarkus viis pereettevõtte kaugele. Tähtis on mõista, et pereettevõtted kannavad endas perekondade traditsiooni, mis võib piirata väljastpoolt tulnud juhtide tegutsemisvabadust ja juhtimisviise. 

			Pereettevõte mõjutab perekondi nii heas kui ka halvas. Pereettevõtlus mõjutab arusaama perekonnast ja selle identiteedist. Pere ajalugu on ka ettevõtte ajalugu. 

			Kone lugu on suurepärane näide pereettevõtte rollist perekondadevaheliste suhete kujunemisel. Samuti tõstatab nende hiilgav edulugu küsimuse, kas perekond on ettevõtte jaoks või ettevõte perekonna jaoks. 

			Vähemalt Kone lugu näitab, et ettevõtja heaks on tehtud palju tööd ja ettevõtjal läheb hästi. Rasked ajad nii inimeste kui ka pereettevõtte ajaloos jäävad osaks narratiivist ja teevad sellest omanäolise ettevõtja. Kone liftid viivad inimesi kogu maailmas üha kõrgemale ja kõrgemale.

			Soome vanim

			Soome Vabariiki tabas 1990. aasta alguses majanduskriis ehk lama, nagu soomlased seda nimetavad. Soome ajaloos oli see kriis isegi suurem kui teise maailmasõja järgne. Lama oli siiski rohkem osa ainult Põhjamaade majanduskriisist, suures pildis liikus maailma majandus edasi ja majandamine toimus hästi.

			Üks Soome majanduskriisi põhjusi oli riigi otsus lubada ettevõtjatel laenata raha välismaalt. Varem olid välisvaluutale baseeruvad laenud eeldanud Soome Panga luba. Välismaine kapital oli oluliselt odavam kui Soome oma ja selle taotlemisel oli vähem regulatsioone.

			Raha tollal jätkus ja mitmed Soome pereettevõtted võtsid laenu rohkem, kui oleks olnud vaja. Uute võimaluste tuules otsustasid ka mõned pereettevõtted muretseda laenuraha abil uut tehnikat ettevõtte arendamiseks. Kindlasti olid mõned investeeringud masinapargi uuendamiseks põhjendatud ja uute masinate abil oli võimalik panustada järgmiste turgude vallutamisele ning pereettevõtte toodangu efektiivsemaks muutmisele.

			Suured investeeringud ja uus võimalus raha muretseda tekitasid olukorra, kus masinate hinnad olid kõrged ja ostjaid rohkem kui varem. See omakorda lisas survet majanduse katlas. Kahjuks see, mis läheb üles, tuleb ka alla. Soome majandus läks keema ja Soome marka devalveeriti mitu korda järjest. Selle tagajärjel kallinesid oluliselt välisvaluutas võetud laenud ja tekkis tohutu pankrottide laine. 

			Pankrotid laastasid Soome majandust ning paljud vanad pereettevõtted, mis olid endale omasest pikaajalisest ja natukene aeglasemast investeerimisplaanist loobunud, läksid pankrotti. Üldiselt peavad pereettevõtted tänu oma struktuurile ja olemusele majanduskriisidele paremini vastu. Perekonnad hoiavad kokku ning vajaduse korral pingutavad ja võitlevad. Otsustajate vastutus on ka rohkem seotud oma varanduse kaotamisega. Võib öelda, et kõik munad on ühes korvis.

			Napiala (asutatud 1880) lugu ei ole edulugu. Kõik lood pereettevõtetest ei saagi olla edulood. Napiala juhtum kirjeldab omal karmil viisil, kuidas pereettevõte ja selle traditsioone ümbritsev maailm muutub ning ettevõte peab tegema ka juhi koha pealt ränki otsuseid. Pereettevõtete puhul on alati oluline küsimus, kas suguvõsas on juhte ja kas nad soovivad asuda ettevõtte etteotsa. Pereettevõtetes võivad suguvõsa ootused ja traditsioonid luua pingelise olukorra, kus isiku oma tahe ja soovid surutakse alla. 

			Napiala oli Soome vanim nahavabrik. Tehas valmistas nahast rihmasid, kotte ja muid tarbeid kodudele, maameestele ja tööstustele. Tehas oli müünud oma toodangut Soome sõjaväele ja omal ajal väga agraarne Soome ühiskond vajas paljusid tooteid loomapidamiseks. Suhteliselt vanade masinate abil oli võimalik järjepidevalt toota ja töötajad olid harjunud elama ja töötama püsivalt ühes piirkonnas. Elu oli stabiilne. Tehased olid osa ühiskonna tugivõrgustikust ja täitsid paljuski ka neid ülesandeid, mis on praegu riigi ja omavalitsusüksuste sotsiaalpoliitiliste ülesannete nimekirjas.

			Tihti kajastas ettevõtja nimi ka tegevusrajooni nime. Ettevõtjad olid kohalikud ja elu keerles valdavalt tehaste ümber. Nii oli ka Napiala puhul. Tehas oli vana ja selle omanikud olid kogunud endale kenakese varanduse, mille hulka kuulus ka väike mõis küla keskel. Suguvõsa esindajad olid oma külas väga lugupeetud.

			Maailm hakkas tasapisi muutuma, 1980. aastatel astus Soome aega, kus majandus tõusis ja vabanes. Aastaid õitsenud äriajamine väliskaubanduses oli hästi paika pandud erinevate reeglite abil. Musternäide sellest oli kahepoolne kaubavahetus Nõukogude Liiduga, mis hakkas 1980-ndate lõpus lõppema. Kindlad turuosad kadusid ja üha rohkem hakkas Soome voolama kaupa odavtoodangu riikidest. Turule tuli uusi tooteid ja müüjaid, inimeste ostusoovid muutusid. 

			Napiala otsustas investeerida moodsasse tehnikasse, mille abil oli võimalik teha üha rohkem oma töötajatega ehk hoida raha oma tehases ringlemas. Tulevik paistis helge, aga üllatuslik devalveerimine tõstis laenumaksed liiga kõrgele ja üha rohkem Napiala kliente käis põhja, jättes oma ostude eest maksmata.

			Pank, mis oli olnud aastaid tehase partner, hakkas lagunema. Pankurid vahetati välja ja nii läksid kaduma ka sidemed ja traditsioonid. Napiala omanikud olid jäänud nii kiiresti muutustele jalgu, et pereettevõtte juht ei suutnud päriselt aru saadagi, et ajalooline tehas oli pankrotistumas. Ühiskond oli muutunud külmaks, tehas oli kaotanud oma rolli ja maine, selle traditsioonid katkenud. Põlvkondade panus ja kannatused osutusid asjatuks.

			Tehas likvideeriti kiiresti ja koos materiaalse varaga kadus ka vaimne vara ehk oskused ja traditsioonid. Perekond kaotas järgnevate aastate jooksul märkimisväärse osa oma isiklikust varast ja suguvõsas lõppes ettevõtlus siiski mitte kohe.

			Alles aastaid pärast pankrotti hakkas pereettevõtte juht oma sugulastega arutama, milline oli tema roll tehase ja pereettevõtte juhina. Ta kritiseeris, et keegi polnud kunagi küsinud, kas ta tahtis pärast isa surma jätkata pereettevõtte juhtimist. Kas oleks olnud targem valida keegi teine suguvõsast või hoopis väljastpoolt? Tark oleks olnud küsida ka seda, millal on pere järeltulija valmis astuma pereettevõtte juhi kingadesse ning kas tal on üldse olemas juhi omadused.

			Selle loo näitel saime lugeda ühiskonnas toimuvate muutuste mõjust ühele pereettevõttele. Samas kajastus siin ka valus küsimus tahtest ja oskustest. Kas järeltulijad peavad jätkama pereettevõttes või neil tuleks lasta valida oma tee?

			Napiala puhul oli eriti valus ühiskonna surve ja põhjalik arutelu nurjumise põhjustest. Napiala juht käivitas sügava majanduskriisi ajal uue ettevõtte ja soovis näidata, et suudab luua midagi uut ja olla oma eduloo autor. Kahjuks läks ka uus äri suhteliselt kiiresti pankrotti ja väike mõis müüdi võlgade katteks. 

			Osaliselt pankrotistus ettevõte kindlasti majanduskriisi tõttu, osaliselt aga oskuste puudumise pärast. Pankrot järgnes kindlasti ka sellepärast, et uuel pereettevõttel polnud suguvõsa tuge ja kaotsi oli läinud ka töötajate kollektiiv ning aastatepikkuse töö tulemus ehk vaimne kultuur, teadmised ja oskused. Soome vanasõna ütleb, et kaevu tassitud vesi kaevus ei püsi. See valgub kasutult maasse.



				
					6  Selle iseloomustamiseks mõned väljavõtted seadustest, milliste õigusnormide osas on kahtlusi, kas neid ikka on enne seaduseks hääletamist läbi loetud: MsüS § 5 lg 4 Teenuseosutaja käesoleva seaduse § 6 lõike 7, § 10 lõike 2, § 12, § 14 lõike 3 punkti 2, § 22 lõigete 1, 5 ja 6, § 31 ja 6. peatüki 2. jao tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu direktiivi 2006/123/EÜ teenuste kohta siseturul (ELT L 376, 27.12.2006, lk 36–68) (edaspidi teenuste direktiiv) artikli 4 punktis 2 nimetatud ettevõtja, kes alustab teenuste direktiivi kohaldamisalasse kuuluva teenuse osutamist või osutab sellist teenust.”; ToiduS §-d 2, 3 ja 6 „Toit käesoleva seaduse tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 178/2002 artiklis 2 sätestatud aine või toode.”; „Esmatootmine käesoleva seaduse tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 178/2002 artikli 3 lõikes 17 sätestatud tegevus. Esmatoode käesoleva seaduse tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 852/2004 toiduainete hügieeni kohta (ELT L 139, 30.04.2004, lk 1–54) artikli 2 lõikes 1 sätestatud toode.”; „Käitleja käesoleva seaduse tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 178/2002 artikli 3 lõikes 3 sätestatud isik. Toidu käitlemine (edaspidi käitlemine) käesoleva seaduse tähenduses on tegevus Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 178/2002 artikli 3 lõikes 16 sätestatud toidu tootmise, töötlemise ja turustamise etappides. Jaekaubandus käesoleva seaduse tähenduses on Euroopa Parlamendi ja nõukogu määruse (EÜ) nr 178/2002 artikli 3 lõikes 7 sätestatud tegevus.” Kas saite aru, mida seadusandja meile öelda tahtis?

				

				
					7  Äriseadustiku seda osa pole muudetud, küll on tsiviilseadustiku üldosa seaduse § 25 lg 1 muudetud. Seaduse tekstist on välja jäetud eraõiguslike juriidiliste isikute loetelu: täisühing, usaldusühing, osaühing, aktsiaselts, tulundusühistu, sihtasutus ja mittetulundusühing. Muudatus tehti, kuna loetelu ei olnud ammendav, ja leiti, et pigem ei maksa sellist loetelu seaduses mitte fikseerida. Muudatus jõustus 01.01.2018. Samas see ei tähenda, et tsiviilseadustiku üldosa seadus nimetatud eraõiguslike juriidiliste isikute liike enam ei tunnista.

				

				
					8  Oma olemuselt on tegemist pere ja perele kuuluva äriühingu vahelise seltsinguga VÕS-i § 580 mõttes, kuna selle järgi kohustuvad seltsinglased tegutsema ühise eesmärgi saavutamiseks, aidates sellele kaasa lepinguga (vt nt perekonna harta, raamatu lisa 3) määratud viisil. Seltsinglased on kohustatud seltsingut kaitsma kahju tekkimise eest ja arvestama teiste seltsinglaste huvidega. 

				

				
					9  See ei ole selles mõttes õige ingliskeelne vaste, et ingliskeelne kogukond ei tee family business’il ja family enterprise’il suurt sisulist vahet. 

				

				
					10  Kreeka keeles on moraali tõlkevaste eetika. Filosoofiliselt saab sõnade „eetika” ja „moraal” tähendusi eristada.

				

				
					11  Kui veidi humoorikamalt asja üle arutleda, siis võiks öelda, et olukorras, kus su ettevõte asub pilves, teenuseid osutatakse pilves ja ehk sa ise ka oled ajuti pilves, on üsna kunstlik traditsioonilisest „isade pärandi” hoidmisest rääkida.

				

				
					12  Vt Eesti Vabariigi põhiseaduse kommentaare: http://www.pohiseadus.ee/ptk-2/pg-31/

				

				
					13  Vt RKPJKo 28.04.2000, 3-4-1-6-00. 

				

				
					14  Vt RKPJKo 06.03.2002, 3-4-1-1-02; RKPJKo 06.07.2012, 3-4-1-3-12, p 41. 

				

				
					15  Vt RKPJKo 28.04.2000, 3-4-1-6-00, p 11. 

				

				
					16  Vt RKPJKo 06.07.2012, 3-4-1-3-12, p 41. 

				

				
					17  Nooremad lugejad ehk ei teagi, keda või mida on eestlased ajaloos hakanud maa soolaks nimetama. Selleks oli õpetaja, kirikuõpetaja või muu haritlane kui maa (st maal ehk linnast väljas elavate inimeste) vaimuelu edendaja, vaimne juht. Eesti kirjanik Lilli Promet on öelnud, et üks maa hävimise tunnus on see, kui õpetaja lakkab olemast maa sool.

				

				
					18  Vt näiteks järgmist kokkuvõtvat artiklit: http://eestielu.delfi.ee/eesti/vorumaa/haanja-vald/elu/vaata-millised-eesti-kulad-on-valja-surnud.d?id=65419330

				

				
					19  Elektrooniliselt leitav: http://www.maale-elama.ee

				

				
					20  Vt https://www.aripaev.ee/kaupleja-alex/2018/07/27/pidu-hakkab-labi-saama.

				

				
					21  Nii näiteks kukkus 26.07.2018 Facebooki väärtus üleöö 5 % ehk 93 miljardile dollarile.

				

				
					22  Meritokraatia ehk talentide valitsus on pereettevõtluse kontekstis kord, kus pereettevõtte valitsemisel ja juhtimisel on vastavate isikute valimisel aluseks võimed ja oskused ning pere liikmelisus ei tähenda midagi. Tavaliselt eeldab selline valik võistlemist. Meritokraatlik organisatsioon peab oluliseks haridust, talenti ja kompetentsust.

				

				
					23  Siin tuleb nimetada n-ö eri liiki aktsiate instituuti (special classes of shares), mis pole tundmata ka kehtivas äriseadustikus. Metoodika kohaselt peetakse siin ühe pere kontrolli all olevaks selline ettevõte, milles pereliikmetele kuulub vähemalt 18% osalust ning lisaks õigus nimetada tegevjuht. Elektrooniliselt leitav: http://www.economist.com/news/business/21629385-companies-controlled-founding-families-remain-surprisingly-important-and-look-set-stay

				

				
					24  Enam-vähem selliselt selgitatakse pereettevõtte mõistet ka gümnaasiumiõpikus (Eamets et al. 2012).

				

				
					25  Autori hinnangul on siin tegemist pigem investeeringuga, varaga, kaudse pereettevõtlusega.

				

				
					26  Tõele au andes on mõistet „ettevõtlus” liitsõna vormis selles seaduses siiski kasutatud, kuid mitte eriti meeldivas kontekstis – nimelt „ettevõtluskeelu” tähistamiseks.

				

				
					27  Ka selles seaduses on mõistet „ettevõtlus” kasutatud üksnes „ettevõtluskeelu” tähistamiseks.

				

				
					28  Saja vanima pereettevõtte nimekiri on elektrooniliselt leitav: http://www.griequity.com/resources/industryandissues/familybusiness/oldestinworld.html 

				

				
					29  250 suurima pereettevõtte nimekiri on elektrooniliselt leitav: http://www.griequity.com/resources/industryandissues/familybusiness/topglobal.html

				

				
					30  Vt https://www.cnbc.com/2018/06/27/25-richest-families-in-the-world-are-worth-more-than-1-trillion.html; aga ka https://www.bloomberg.com/graphics/infographics/ranking-richest--family-offices.html. 

					Tegelikult on pika ajalooga dünastiate vara kokku arvutada praktiliselt võimatu, sest näiteks Rothschildide ja Rockefellerite vara on väga hajutatud. Paljude dünastiate ja perede vara hakkas tekkima kümneid ja nagu eespool viidatud, isegi sadu aastaid  tagasi, mistõttu pole seda võimalik kokku arvata. Bloomberg pole arvesse võtnud ka perekondade sellist vara, mille omandit pole võimalik tõestada või on see pigem riigi oma, näiteks Saudi Araabia kuningapere vara. Samuti on Bloomberg jätnud arvestusest välja esimese põlvkonna vara ning vara, millel on vaid üks pärija. Nii on rikkaimate perede hulka sattunud vaid kolm perekonda Aasiast ning mitte ühtegi Hiinast.

				

				
					31  Kasutan siin Postimehe Bloombergi analüüsi refereerivat artiklit: https://majandus24.postimees.ee/4510854/25-rikkaimat-perekonda-maailmas-vaata-kes-need-on-kahel-perekonnal-on-pistmist-ka-eestiga.

				

				
					32  Prantsuspäraselt Les Henokiens. N-ö klubi nimi tuleneb Miettineni ja Tederi (2006) järgi piiblist. Täpsustan siinkohal, et Eenokit nimetatakse Uues Testamendis Jeesuse põlvnemise kirjeldustes üheks Jeesuse esivanematest (Lk 3:37).

				

				
					33  Elektrooniliselt leitav: http://www.henokiens.com/index_gb.php 

				

				
					34  Elektrooniliselt leitav: http://www.economist.com/news/business/21629385-companies-controlled-founding-families-remain-surprisingly-important-and-look-set-stay 

				

				
					35  „15 edukaimat pereettevõtet”, Forbes, juuli 2014.

				

				
					36  Eesti Vabariigi põhiseaduse kommentaarid: http://www.pohiseadus.ee/ptk-2/pg-27/ 

				

				
					37  Vt nt RKHKo 19.06.2000, 3-3-1-16-00, p 1.

				

				
					38  Elektrooniliselt leitav: http://www.koolibri.ee/download/?action=binary&id=3554 

				

				
					39  Tavaliselt esitatud puukujulise põlvnemistabelina, mille tüvi tähistab esiisa ja hargnev oksastik järglasi.

				

				
					40  Elektrooniliselt leitav: http://www.google.ee/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.riigikogu.ee%2F%3Fop%3Demsplain%26page%3Dpub_file%26file_id%3D72206f6e-0c5b-856a-84c7-b7e1c759e576%26&ei=8bVpVKKiGtjvavnegfgI&usg=AFQjCNFk8peaqI2aDzk9rjefJOeSI1YWIA&bvm=bv.79142246,d.ZWU

				

				
					41  Elektrooniliselt leitav: http://www.google.ee/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.riigikogu.ee%2F%3Fop%3Demsplain%26page%3Dpub_file%26file_id%3D43c7e94a-ff8c-4bcf-a7e1-98869c134148%26&ei=YbZpVOCBF8-tabTrgbAO&usg=AFQjCNFV4uE4IQp8vUM9S9R-0ciQpr2z_w

				

				
					42  Välja arvatud PKS §-s 111 ette nähtud ülalpidamiskohustus lapse sünni korral.

				

				
					43  Elektrooniliselt leitav: http://www.google.ee/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCMQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.riigikogu.ee%2F%3Fop%3Demsplain%26page%3Dpub_file%26file_id%3D72206f6e-0c5b-856a-84c7-b7e1c759e576%26&ei=8bVpVKKiGtjvavnegfgI&usg=AFQjCNFk8peaqI2aDzk9rjefJOeSI1YWIA&bvm=bv.79142246,d.ZWU

				

				
					44  Kohtupraktika kohaselt on ühise tegutsemise lepinguga (alates VÕS-i jõustumisest nimetatakse seda lepingut seltsingulepinguks) tegemist näiteks juhul, kui partnerid ehitavad ühiselt elamut (vt Riigikohtu otsus nr 3-2-1-5-98). Kõne alla võib tulla ka alusetust rikastumisest tuleneva nõude esitamine. Alusetu rikastumise instituudi eesmärk on kõrvaldada ebaõiglus, mis tekib juhul, kui üks isik teeb midagi teise isiku heaks, olemata selleks seadusest või tehingust tulenevalt kohustatud. Kui näiteks pooled ei ole kokku leppinud, et üks partner teeb teisele kuuluvale esemele tasuta kulutusi, võib kõne alla tulla alusetust rikastumisest tuleneva nõude esitamine (vt VÕS § 1027 jj, Riigikohtu otsus nr 3-2-1-133-05 13. detsembrist 2005). Kui näiteks lepitakse kokku, et üks partneritest võtab teisele kuuluva eseme ostmiseks või parendamiseks laenu, võib see olla vaadeldav käsunduslepinguna ning luua käsundisaajale VÕS §-st 628 tulenevad nõuded. Olenevalt konkreetse juhtumi asjaoludest võib nõuete esitamine olla võimalik ka muudel õiguslikel alustel. 

				

				
					45  Elektrooniliselt leitav: http://et.wikipedia.org/wiki/Sugulussuhted

				

				
					46  Eesti Entsüklopeedia, 7. (1994) Tallinn, Eesti Entsüklopeediakirjastus, lk 253

				

				
					47  Elektrooniliselt leitav: http://et.wikipedia.org/wiki/Sugulussuhted

				

				
					48  Siinkohal ei mõelda pärandi all (ainult) vara, vaid peamiselt seda nähtamatut, mis teeb perekonnast perekonna, sh DNA-d.

				

				
					49  European Commission. Final Raport of the Expert Group. Overview of Family-Business-Relevant Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing Studies. (November 2009). Elektrooniliselt leitav: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/family-business/family_business_expert_group_report_en.pdf

				

				
					50  Raport viitab otsesõnu, et pereettevõtluse määratlemisel on Euroopa Komisjon aluseks võtnud 2006. aastal Soome Kaubandus- ja Tööstusministeeriumi pereettevõtluse töörühma sõnastatud teksti.

				

				
					51  Börsiettevõtjate puhul peetakse raporti kohaselt piisavaks, kui ühe pere või suguseltsi omanduses on vähemalt 25% nende osalusega määratud otsustamisõigusest. Raport ei täpsusta, kas sellisel juhul peab või ei pea keegi pere või suguseltsi liikmetest osalema börsiettevõtte formaalses valitsemises.

				

				
					52  Nimetatud raportis esitatud pereettevõtte tunnuste loetelus ei ole otsesõnu öeldud, et peetakse silmas ühe pere või suguseltsi liikmeid, aga see tuleb välja raporti kui terviku sättest ja mõttest.

				

				
					53  Täiesti teadlikult on siin rõhutatud nõukogu tasandit. Juhatuse tasandil juhtimises osalemine on eraldiseisev teema, nagu ka juhatuse tasandil juhtimise üleandmine järgmisele generatsioonile, mistõttu pole see pereettevõtte koosseisuline tunnus ning oleks ebamõistlik takistus mittepereliikmetest professionaalse juhatuse koosseisuga äriühingu liigitamisel pereettevõtteks.

				

				
					54  Omaette teemaks on sellised otsused, mis seaduse järgi eeldavad vähemalt 2/3 omanike poolthääli, aga pereliikmetele nii palju ei kuulu, kuid sellel ei jõua siinkohal peatuda.

				

				
					55  Elektrooniliselt leitav: http://www.eas.ee/et/alustavale-ettevotjale/aeriidee-ja-aeriplaani-koostamine/ettevotjaks-saamisega-seotud-teemade-laebimotlemine/top-10-pohjust-ettevotlusega-alustamiseks

				

				
					56  Vt nt Postimehe 10.12.2014. a majandusrubriiki: http://majandus24.postimees.ee/3021417/riik-tahab-luua-nanoettevotte-liigituse.

				

				
					57  Tegemist on Euroopa Liidu Komisjoni 6.05.2003. a soovitustega mikro-, väikese ja keskmise suurusega ettevõtete defineerimisel. Vt: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2003:124:0036:0041:EN:PDF. 

				

				
					58  Sai aastal 2014 investoritelt 7 miljonit eurot.

				

				
					59  Aastal 2014 sai TransferWise mäletatavasti 18,4 miljonit eurot Richard Bransonilt. See fakt võis olla ka „kvaliteedimärgiks”, et aina uued huvilised on valmis ettevõtmisesse investeerima.

				

				
					60  European Commission. Final Raport of the Expert Group. Overview of Family-Business-Relevant Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing Studies, (November 2009). Elektrooniliselt leitav: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/family-business/family_business_expert_group_report_en.pdf

				

				
					61  Elektrooniliselt leitav: http://www.imd.org/research/publications/upload/10-Openness-Taking-Family-Business-to-a-New-Level-w-no-05-11-12-2.pdf

				

				
					62  Kaheks hargnemine, kaheks jaotus, vastandus.

				

				
					63  Kui juba filmidest juttu tuli, siis on autori hinnangul pereettevõtluse prisma läbi huvitav vaadata ka selliseid Eestis televisiooni vahendusel näidatud ja vaadatud brittide ajastudraamasid nagu „Downton Abbey” ja „Selfridge’i kaubamaja”. Ja muidugi klassikaks kujunenud „Ristiisa”. Viimase kohta vt veel ka lk 203, kus on juttu perepeast ja maffiast.

				

				
					64  European Commission. Final Raport of the Expert Group. Overview of Family-Business-Relevant Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing Studies, (November 2009). Elektrooniliselt leitav: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/family-business/family_business_expert_group_report_en.pdf

				

				
					65  Elektrooniliselt leitavad järgmistelt aadressidelt: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-environment/smooth- transfer/index_en.htm; http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/sme-week/index_en.htm; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting- entrepreneurship/erasmus-entrepreneurs/index_en.htm; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/charter/index_en.htm; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/european-enterprise- awards/index_en.htm; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-environment /taxation- smes/index_en.htm; http://ec.europa.eu/education/lifelong- learning-programme/doc78_en.htm

				

				
					66  A. H. Tammsaare „Tõe ja õiguse” V osas on tegelikult nii Oru Pearu kui Karla (noorperemees Orul) kohapärija pärast üsna mures, sest ainus poisslaps oli Eedi. Pearul on aga omad plaanid - ta tahab panna Eedit kellelegi last tegema, et tollest saaks uus peremees … (vt ka: http://epl.delfi.ee/news/arvamus/andrus-kivirahkvana-uus-peremees?id=68128687)

				

				
					67  Mõte siis selles, et asi on läinud läbi kolme põlvkonna tühja, nagu ühest särgikäisest teise või ühest puukotast teise…

				

				
					68  FIE tuleks sellisel juhul teatud kasvustaadiumis äriühinguna (taas)asutada, sest vastasel juhul pole pereliikmetel võimalik olla pereettevõtte omanik.

				

				
					69  Autor on veendunud selles, et põlvkonnavahetuse ratsionaalseks takistuseks on põlvkonnavahetuse vale ajastamine ehk siis olukord, kus pereettevõtte elukaar on põlvkonnavahetuse hetkeks jõudmas languse staadiumisse ja tegelikult ei olegi järgmisel põlvkonnal muud kui probleeme üle võtta.

				

				
					70  Eesti keelde tõlgitud kui „Buddenbrookid. Ühe perekonna langus”. Ilmus aastal 1936 kahes köites.

				

				
					71  Romaani aluseks on Manni enda perekonna lugu.

				

				
					72  Elektrooniliselt leitav: http://www.arengufond.ee/upload/Editor/ettevotlus/VKE_arengusuundumused_uuring_2012%20praxis.PDF

				

				
					73  Sellele on kindlasti kaasa aidanud Mati Talviku suurepärane saatesari „Ajavaod”. Ühe valdkonnana võeti tähelepanu alla Eesti ettevõtjad, ärimehed ja töösturid. Vaatajad on saanud näha, et kahe sõja vahel on Eesti Vabariigis toodetud peaaegu kõike, mida inimene eluks vajab. On äriühinguid, mis on vastu pidanud kõikidele eelmise sajandi võimu- ja riigikorra vahetumistele ja tegutsevad praegugi. Ärimeeste seas leidub markantseid isiksusi ja nende saatused on ajaloo pööretes olnud üsna dramaatilised. Paraku on päris ajaloolased seda valdkonda veel suhteliselt vähe uurinud. Kuid suurtes ja pikka aega töötanud (pere)ettevõtetes on leidunud entusiaste, kes on kogunud ja koostanud n-ö oma tehase või vabriku ajalugu, kirja pannud mälestusi, säilitanud dokumente.

				

				
					74  Autori esimene diplom pärineb kutsehariduse valdkonnast, tollasest Tallinna Kutsekeskkoolist nr 12 (tänane Tallinna Ehituskool), kus ta õppis mööblitisleriks. 

				

				
					75  Teadupärast peab AS Kalev oma algusaastaks aastat 1806. See on AS-i Kalev õigus oma narratiivi jutustada ja selles pole ka midagi otseselt valet. Siiski on vaja täpsustada, et aastal 1806 ei pandud püsti tehast, vaid suhkrupagar Lorenz Caviezel hakkas pidama kondiitriäri Tallinnas Pikal tänaval kohviku Maiasmokk asukohas. 1864 – Georg Stude ostab kondiitriäri ja laiendab seda. Stude äri toodangust olid eriti nõutud martsipanist figuurid ja käsitsi valmistatud šokolaadikompvekid, mida teiste hulgas tellis regulaarselt ka Vene keisri õukond. AS Kalev valmistab vanu retsepte ja töövõtteid kasutades tänaseni martsipanfiguure ning valikkäsitöö kompvekke. Veel 2013. aastal oli tootmises „uunikumina” kasutusel 20. sajandi algusest pärit kontš ning enamik tänapäevalgi kasutatavatest martsipanivormidest on pärit Stude ajast, 19. sajandi teisest poolest.

					Peab aga rõhutama, et kommivabriku kõige tuntumaks eellaseks ja ühtlasi pereettevõtluse näiteks selles loos on aastal 1921 asutatud šokolaadi- ja kompvekivabrik Kawe.

				

				
					76  Vt http://kalev.ee/ettevote/kalevi-ajalugu

				

				
					77  Seda Sa, hea lugeja, käes hoiadki.

				

				
					78  Juhtus nii, et Juhani avaldas soovi oma doktoritöö uurimissuunda ja ka juhendajat vahetada, mistõttu hakkasime koos pereettevõtluse küsimustega tegelema.

				

				
					79  Vt huvi korral ka üldmõisteid käsitlevat alajaotust lk 28 jj.

				

				
					80  Erinevused ei ole väga suured, kuid siiski. Nii käsitleb Soomes ja Eestis kehtiv ühinguõigus juhtimistasandeid erinevalt. See on aga kaasa toonud hulganisti arusaamatusi soomlastest ettevõtjatele, kes palkavad Eestis tegutsevale äriühingule tegevdirektori (toimitusjohtaja), arvates, et sellisel ametikohal töötaval isikul on samad õigused ja kohustused kui tema Soomes tegutseval ametivennal. Samas teame, et Eestis kehtiv õigus tegevdirektorit ei tunnista – selle asemel on meil juhatus ja selle esimees või juhataja. Praktilised probleemid on siin seotud vastutusega, aga rohkem detailidesse pole võimalik siinkohal laskuda.

				

			

		

	
		
			ERIOSA

		

	
		
			ORGANISATSIOON

			Selles peatükis käsitleme lähemalt pereettevõtte mudeleid, pereettevõtte kui organisatsiooni asutamist, elukaart, omanikke ja nende kujundatud mängureegleid.

			Pereettevõtte mudelid

			Alljärgnev lühiülevaade pereettevõtte mudelitest põhineb autorite Gimeno, Baulenas ja Coma-Cros (2010) uuringul (milles osales 1500 Hispaania pereettevõtet) ning nende 20-aaastasel kogemusel antud valdkonnas. Tegelikult on raske leida statistikat ja uuringute tulemusi, mis ei põhineks Ameerika traditsioonil, ja seetõttu võttis autor vahelduseks Hispaania kogemuse rõõmuga käsitlemisele. 

			Viidatud autorid on leidnud pereettevõtete analüüsimisel teatud tunnuseid, mille alusel on välja töötanud viis üldmudelit: 1) kapteni (Captain) mudel; 2) imperaatori (Emperor) mudel; 3) peretiimi (Family Team) mudel; 4) professionaalse pere (Professional Family) mudel; 5) korporatsiooni (Corporation) mudel. Autorid eristavad ka kuuendat mudelit: pere investeerimisgrupp (Family Investment Group), kuid neil polnud aastal 2010 (viidatud raamatu ilmumisel) selle mudeli kohta piisavalt kvantitatiivseid andmeid, et seda teiste mudelitega võrrelda. 
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			Joonis 21.

			Kapteni mudel leiab kasutust väike- ja keskmise suurusega ettevõtjate puhul. Selliste pereettevõtete keskmine eluiga on 28 aastat, kuid ellujäämise võimalused kahanevad märkimisväärselt pärast 20 aastat. Nende ettevõtete protsent, kes tegutsevad veel 40. aastal, on marginaalne. Peresüsteemi komplitseerituse81 (family complexity või complexity of family system), nagu ka äri komplitseerituse (business complexity) näitajad on väga madalad, teisisõnu on tegemist n-ö lihtsa äriga, mis perekonna osalemist põhimõtteliselt ei vaja. Omanike ring on väike (asutaja ise, abikaasa ja hiljem ehk ka laps), mis teeb keskmiseks 2,6 omanikku pereettevõtte kohta. Mudeli nimi tuleneb faktist, et kapten juhib lihtsat üksust. Tegemist on n-ö asutaja äriga (founder business), millesse panustabki põhimõtteliselt vaid asutaja, ja sellised pereettevõtted kestavad üldjuhul seni, kuni asutajal jätkub energiat.

			Imperaatori mudeli puhul on tegemist suurema komplitseeritusega nii pereettevõtte kui perekonna kontekstis. Nende keskmine eluiga on 41 aastat, mistõttu juhib neid algselt asutaja, hiljem aga suhteliselt eakas asutaja või siis küllaltki noor teise põlvkonna juht. Keerukused perekonnas ja pereettevõttes tekivad ajaga ning on seotud asjaoluga, et asutaja käes on võim nii perekonnas kui ettevõttes, tööd aga peavad tegema ja vaeva nägema mõlema põlvkonna esindajad. Omanike ring koosneb nii esimese kui teise generatsiooni esindajatest – keskmiselt on 5,1 omanikku pereettevõtte kohta –, kuid teised omanikud otsustavad tavaliselt nii, nagu asutaja ütleb. Teise generatsiooni ajal kasvab omanike ring kuni 9,1 omanikuni (kasv 78%). Seda tüüpi pereettevõtted edenevad ajaga ja kasvavad esimese 40 aasta jooksul, pärast seda hakkavad hääbuma. Seetõttu on selline mudel edukas just ühe põlvkonna perspektiivis. Muus osas üsna sarnane kapteni mudeliga, sh juhtimisstruktuuri lihtsuse jms osas. Edu või ebaedu sõltub suuresti asutajast, kes on dominant ja kellel on suur otsustusvabadus. Mudeli nimi on tuletatud faktist, et lisaks (lihtsalt) üksuse juhtimisele kasutab „imperaator” oma võimu ka laiema ulatusega sotsiaalsete süsteemide üle.

			Peretiimi mudeli puhul toovad autorid esimese asjana esile, et perekonnaga seotud keerukus on suurem kui pereettevõttega seotu. Omanike keskmine arv on 6,5 omanikku pereettevõtte kohta. Uurimistulemused näitasid, et vaatamata perekonnaga seotud keerukuse kõrgele tasemele ei kandu see eriti üle pereettevõtte juhtimisse, sest on kehtestatud ühed või teised piirangud, mis seda takistavad. Nii osaleb pereettevõtte juhtimises (vaid) 36% omanikest. Siin võib olla oma osa ka asjaolul, et pereettevõte ei ole eriti suur ja kõik pereliikmetest omanikud ei olegi huvitatud ennast sellele „kulutama”. Selle mudeli puhul eeldatakse juba omanike tegevuse teatud struktureeritust, mis autorite hinnangul jääb siiski lihtsate (kapten ja imperaator) ja keeruliste (professionaalse pere ja korporatsiooni) mudelite vahele. Järgmise generatsiooni ajal suureneb omanike arv kuni 9,5-ni (kasv 48%), mis toob kaasa perega seotud keerukuse kasvu. Edu tagamiseks on kaks teed: innustada pereettevõtte kasvu sobiliku struktuuri rajamisega või madaldada perekonnaga seotud keerukuse astet, reorganiseerides omanikeringi selle vähenemise suunas. Selle mudeli elutsükkel näitab kerget langust esimese 30 aasta jooksul, millele järgneb kerge järkjärguline, kuid suhteliselt stabiilne tõus.

			Professionaalse pere mudel on eelmisega võrreldes juba mudelina komplitseeritud. Sellise mudeli puhul on pereettevõte läbi teinud korraliku arengu, omades keskmise keerukusastmega struktuuri. Alates esimesest generatsioonist ei olnud juhtimismudelid kuigi personaliseeritud (võrdle: kapten, imperaator). Perekond on pereettevõtte juhtimisega lähedalt seotud – keskmiselt 3 pereliiget on juhtimisega hõivatud. Nad on valdkonnas professionaalid. Selline perekond on orienteeritud professionaalsusele ja keerulistele struktuuridele ja skeemidele. Sellise mudeliga pereettevõtted kasvavad veidi esimese 10 aastaga, siis stabiliseeruvad pikemaks ajaks ja hakkavad kukkuma pärast 40 aastat. Ollakse seisukohal, et see mudel ei sobi start-up perioodiks. Siiski, kui start-up periood on möödas, tundub selle mudeli kasutamine olevat edukas, kuni perekond hakkab suurenema ja pereettevõttega seonduv keerukus nõuab liikumist korporatsiooni mudeli suunas.

			Korporatsiooni mudel82 on kõige enam välja arendatud. Selle mudeli puhul tuleb arvestada kõrgeima perekonna ja pereettevõttega seotud komplitseerituse astmega ja keerulise struktuuriga (keerulisemaga kui professionaalse pere puhul). Samas sellise mudeli keskmine eluiga on 61 aastat ehk siis eelnimetatute omast pikem. Perega seotud keerukuse taset näitab selle mudeli puhul ka suurim keskmine omanike arv – 13 pereettevõtte kohta. Selle mudeli puhul on juhtimise osas kehtestatud pereliikmetele kõige enam piiranguid ja tingimusi – pigem on hakatud eelistama tippjuhte väljastpoolt pereringi. Selle mudeli puhul on ettevõtte kasv ja edu vaieldamatud. Aja kuludes muutub see mudel dominandiks, teised mudelid kas kasvavad selleks mudeliks üle või kaovad.

			Tegelikult, nagu öeldud, on mudeleid kuus – viimane on pere investeerimisgrupp. Sisuliselt on tegemist uue pereettevõttega (investeerimisühinguga), mille kaudu perekond ühiseid investeeringuid teeb, kuid on taandunud pereettevõtte valitsemisest ja juhtimisest (olen seda nimetanud kaudseks pereettevõtluseks – vt lk 38 ja joonist nr 3). Selline olukord tekib tüüpiliselt siis, kui perekond ei suuda või ei soovi läbi mängida kõiki eelkirjeldatud erinevaid pereettevõtluse mudeleid ja otsustab pereettevõtte osad või aktsiad müüa. Müük toob perele ilmselt suure hulga raha, millest vähemalt osa otsustatakse perena ühiselt investeerida erinevatesse projektidesse, moodustades selleks investeerimisühingu ja üldjuhul palgates seda juhtima inimesed väljastpoolt perekonda. Eks motiive ja lahendusi ole muidugi erinevaid, kusjuures pere uus investeerimisühing võib väga vabalt olla täiendav struktuuriüksus teiste pereettevõtete kõrval. Kui pereettevõtte puhul on selle juhtimise ja hea majandustulemuse seos üldjuhul lineaarne, siis investeerimisühingu puhul ühingu juhtimise otsuste ja investeeringu tootluse vahel seos puudub – siin on oluline teha õigeid n-ö eksperditaseme investeerimisotsuseid.

			Gimeno, Baulenas ja Coma-Cros (2010) ei käsitle otseselt äriühingu valitsemise ja juhtimise komplitseeritust ega tõmba selles küsimuses ka joont nt professionaalse pere või korporatsiooni mudeli vahele. Klein (2010) aga leiab, et ka juhtimissüsteemi (management system complexity), samuti omandussüsteemi (ownership system complexity) ja turul olemise (market complexity) komplitseeritus on pereettevõtluses oluline teema, millega siinkirjutaja nõustub.
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			Joonis 22. Ühe pere pereettevõtluse võimalik areng põlvest põlve läbi pereettevõtte juriidiliste vormide, liikide ja mudelite muutmise.

			Pereettevõtte asutamine

			Nagu eespool osutatud, pole eelkirjeldatud pereettevõtte mudelitel midagi pistmist pereettevõtte kui äriühingu juriidilise liigiga (OÜ, AS jt). Kui valik on tehtud, tuleb äriühing asutada ikka kehtiva õiguskorra järgi.

			Pereettevõtte asutamine ei erine formaalses mõttes millegi poolest tavalise äriühingu asutamisest. Siiski tuleks eeldada, et selline oluline samm on perekonnas eelnevalt läbi arutatud ja (soovitatavalt) konsensus leitud.

			Peresisese arutelu ja üksmeelse heakskiidu vajadus on motiveeritud sellega, et esiteks on siin tegemist riskidega (ebaõnne korral on võimalik ilma jääda tehtud investeeringutest, kui alustatakse FIE-na, siis sisuliselt kogu perekonna varast). Teiseks peab pereettevõtte asutaja endale aru andma ja pereliikmed mõistma, et ettevõtluse alustamine on kui lapse sünd, mille tõttu ei jätku pereettevõtte „lapsevanemal” senisele perele enam nii palju aega ja tähelepanu. Kolmandaks, kui ettevõtlus on kavandatud peamise tegevuskohaga kodus (nagu nn koduettevõtja), kaasneb sellega kodus elavatele pereliikmetele teatav ebamugavus ja häiritus (kliendid ja töötajad hakkavad käima, materjalid ja seadmed hakkavad igal pool vedelema ja ruumi võtma jms).

			Vaatame allpool ülevaatlikult osaühingu asutamisprotseduuri. Täis- ja usaldusühingu ning tulundusühistu kasutamine pereettevõtluses äriühingu liigina on suhteliselt tagasihoidlik, mistõttu nendel siinkohal ei peatuta. Aktsiaseltsi asutamine pereettevõttena selle algfaasis ei ole samuti Eestis levinud – kui selleks vajadus tekib, saab pereettevõttena edukalt tegutsenud osaühingu hiljem aktsiaseltsiks ümber kujundada.

			Osaühingu asutamine

			Sissejuhatavad tähelepanekud

			Selle üsna juriidilise alajaotuse kirjutamisel ei sea autor eesmärgiks uut õigust looma hakata, vaid annab toetudes raamatu kirjutamise ajal kehtinud seadustele, oma varasematele töödele83 ja teiste autorite84 kirjutatule alljärgnevalt põgusa ülevaate osaühingust ja selle asutamisest. Sellest ülevaatest aga ei piisa, et asutamisprotsess edukalt läbida – vaja on pöörduda asjatundja poole.

			Osaühing on äriühing, millel on osadeks jaotatud osakapital. Tegemist on kõige enam levinud ettevõtlusvormiga Eestis. Osaühingule on iseloomulik osanike piiratud vastutus – see tähendab, et osanik ei vastuta osaühingu kohustuste täitmise eest oma isikliku varaga. Osaühingu kohustuste täitmise eest vastutab osaühing temale kuuluva varaga ja seda kogu osaühingu vara ulatuses.

			Osaühingu eelisteks võrreldes aktsiaseltsiga on eelkõige: 1) kiirem ja lihtsam asutamine, sh elektroonilise asutamise võimalus ettevõtjaportaali vahendusel; 2) väiksem nõutud osakapital – osaühingul vähemalt 2500 eurot, aktsiaseltsil vähemalt 25 000 eurot; 3) füüsilisel isikul võimalus asutada osaühing ilma sissemakseid tegemata, kui planeeritav tegevusvaldkond koheseid kapitalimahutusi otseselt ei nõua; 4) osanike võimalus laialdasemalt kontrollida juhatuse tegevust, sh osanike laiem teabeõigus, osanike laiem pädevus; 5) lihtsam ja paindlikum sisemine struktuur ja korraldus. 

			Osaühinguga seotud regulatsioon on viimastel aastatel muutunud (viimati jõustusid olulisemad neist muudatustest 1.01.2011) suunas, et osanikud saaksid osaühingu sisemise korralduse võimalikult suures ulatuses ise määrata. 1. Muudatustega on kaotatud nõue, et osaühingul peaks teatud tingimuste täitmisel olema nõukogu, samas võivad osanikud soovi korral alati nõukogu valimise põhikirjaga ette näha. Pereettevõtte puhul on nõukogu soovitatav, kuna võimaldab omanikel paremini strutureerida pereettevõtte valitsemise küsimusi. 2. Osanikele on antud vabadus otsustada, kas nad soovivad osaühingu reservkapitali moodustada või mitte. 3. Lihtsustatud on mitterahalise sissemakse hindamise ja hindamise kontrollimise korda (nüüd on mitterahalise sissemakse hindamise kohustus osaühingu juhatusel ning tunnustatud ekspertide kaasamine pole kohustuslik). Tõsteti ka piirmäära, mille puhul nõuab seadus osaühingu mitterahalise sissemakse esemele audiitori hinnangut. 4. Kaotati juhatuse liikme ametiaja tähtajalisuse nõue. Nüüd kehtib eeldus, et osaühingu juhatuse liikmed valitakse ametisse tähtajatult. Kui osanikud soovivad, siis võivad nad juhatuse liikme valida ka edaspidi määratud tähtajaks. Selleks tuleb juhatuse liikme ametiaja tähtajalisus põhikirjas ette näha. 5. Osanikele on antud vabamad käed osa võõrandamise regulatsiooni kujundamiseks (nt osanikud võivad põhikirjaga välistada seadusest tuleneva ostueesõiguse ning näha ette osa vaba võõrandamise, muutes nii osaühingu sarnaselt aktsiaseltsiga avatud ühinguks; või sätestada teiste osanike, juhatuse, nõukogu või muu isiku nõusoleku andmise ostueesõiguse realiseerimiseks. 6. Lihtsustatud on ühinguõiguslike dokumentide vorminõudeid (osanike koosoleku kokkukutsumise teate võib saata ka osaniku elektronposti aadressile) ning osanike koosoleku läbiviimise ja otsuste vastuvõtmise korda (kui osanik ei saa koosolekul ise osaleda, siis kirjaliku volikirja asemel võib esindaja esitada volituse kirjalikku taasesitamist võimaldavas vormis, sh e-kirja teel edastatud volikirja).

			Asutaja

			Osaühingu võib asutada kas üks või mitu füüsilist või juriidilist isikut. Seadus ei kehtesta eraldi nõuet, et osaühingu füüsilisest isikust asutaja peaks olema teovõimeline, seega võib asutajaks olla ka alaealine isik. 

			Asutamisdokumendid

			Osaühingu asutamiseks tavamenetluses sõlmivad asutajad asutamislepingu. Et lepinguks nimetatakse mitmepoolset tehingut, asendab ühe asutaja puhul asutamislepingut asutamisotsus.

			Asutamisleping

			Seadusega on asutamislepingule ja asutamisotsusele kehtestatud kohustuslikud vormi- ja sisunõuded. Asutamisleping ja asutamisotsus peavad olema asutajate poolt allkirjastatud ja notariaalselt tõestatud. Asutamislepingu võib sõlmida ka esindaja kaudu. Asutamislepingule ja asutamisotsusele kehtivad minimaalse sisu nõuded.

			Asutamisleping ja sellega kinnitatud põhikiri peab olema notariaalselt tõestatud ja neile kirjutavad alla kõik asutajad. Kui osaühingul on üks asutaja, asendab asutamislepingut asutaja poolt allakirjutatud notariaalselt tõestatud asutamisotsus.

			Asutamislepingul on õiguslikult kahekordne toime. Asutamislepingus sisalduvad ühelt poolt asutajate kohustused seonduvalt sissemaksete tegemise ja asutamise lõpuleviimisega, teisalt on sellel ka organisatsiooni moodustava lepingu tunnused. 

			Pärast osaühingu äriregistrisse kandmist ei ole võimalik asutamislepingut ega asutamisotsust tühistada. Selline piirang on tingitud õiguskäibe ning kolmandate isikute usalduse kaitse vajadusest – peab saama olla kindel, et kord juba tekkinud isik püsima jääb. (Varul et al. 2010)

			Põhikiri

			Asutajad kinnitavad asutamislepingu sõlmimisega asutamislepingu lisana ka osaühingu põhikirja, milles tuleb märkida vähemalt järgmised andmed ja reguleerida vähemalt järgmised küsimused: 1) osaühingu ärinimi ja asukoht; 2) osakapitali suurus, mis võib olla määratud kindla suurusena või miinimum- ja maksimumkapitalina, kusjuures miinimumkapitali suurus peab olema vähemalt 1/4 maksimumkapitali suurusest; 3) osade eest tasumise kord; 4) osaga seotud õiguste või osaniku õiguste erisused; 5) kui osa eest tasutakse mitterahalise sissemaksega, siis mitterahalise sissemakse hindamise kord; 6) reservkapitali moodustamine ja suurus; 7) juhatuse ning nõukogu olemasolu korral ka selle liikmete arv, mis võib olla väljendatud kindla suurusena või ülem- ja alammäärana, ning vajaduse korral juhatuse liikmete esindusõiguse erisused; 8) muud seaduses sätestatud kohustuslikud tingimused.

			Põhikirjas võib ette näha ka muid tingimusi, mis ei ole seadusega vastuolus. Seaduses fikseerituga võrreldes võib põhikirjas teisiti kokku leppida seaduses selge sõnaga sätestatud juhtudel. 

			Asutamislepinguga kinnitatud põhikirjale kirjutavad alla kõik asutajad. Äriregistrisse kandmise järel muudetud põhikirjale kirjutab alla vähemalt üks juhatuse liige või kui juhatuse liikmed on õigustatud ühingut esindama ainult ühiselt, siis kirjutavad alla kõik ühiselt ühingut esindama õigustatud juhatuse liikmed.

			Põhikiri on juriidilise isiku sisesuhteid reguleeriv ning juriidilise isiku tegevuse aluseks olev dokument. Põhikiri omandab iseseisva õigusliku tähenduse arvates juriidilise isiku registrisse kandmisest. Registrisse kande tegemise hetkest ei ole põhikiri oma kehtivuselt enam seotud asutamislepingu ega asutamisotsusega ning seda on võimalik muuta ilma asutamislepingut või asutamisotsust muutmata. (Varul et al. 2010)

			Osakapitali sissemakse tegemine

			Asutaja tähtsamaid kohustusi on teha sissemakse osakapitali. Asutajad peavad tasuma osa eest täielikult enne osaühingu äriregistrisse kandmise avalduse esitamist, v.a. osaühingu asutamisel ilma sissemakseid tegemata.

			Asutamislepinguga tuleb kokku leppida osakapitali suuruses, osade nimiväärtuses, arvus ja osade jaotuses asutajate vahel, samuti selles, kui palju, kuidas ja millal tuleb osade eest tasuda, ning kui osa eest tasutakse mitterahalise sissemaksega, siis mitterahalise sissemakse esemes ja selle hindamise korras.

			Asutaja tehtav sissemakse võib olla nii rahaline kui ka mitterahaline. Kui põhikirjaga ei ole ette nähtud mitterahalise sissemaksega tasumist, tasutakse osa eest rahas. 

			Osa eest tasumine mitterahalise sissemaksega on lubatud vaid juhul, kui asutatava osaühingu põhikirjas on selline võimalus sätestatud. Kuna mitterahalisel sissemaksel puudub erinevalt rahalisest sissemaksest kindel nominaalväärtus, tuleb asutaja tehtud mitterahalise sissemakse eseme väärtuse piisavust hinnata. Mitterahalise sissemakse hindamise kord lepitakse kokku asutamislepingus. Pärast osaühingu registrisse kandmist lähtutakse osaühingu põhikirjas sätestatud mitterahalise sissemakse hindamise korrast. 

			Alates 1.01.2011. a on vähenenud audiitori kaasamise kohustus. Audiitori kontroll mitterahalise sissemakse eseme väärtuse hindamisel on kohustuslik selliste osaühingute puhul, mille osakapital on vähemalt 25 000 eurot, ning sedagi vaid juhul, kui täiendavalt on täidetud üks järgmistest tingimustest: mitterahalise sissemakse väärtus ületab 1/10 osakapitalist või kõik mitterahalised sissemaksed moodustavad üle poole osakapitalist. 

			Osaühingu registreerimine äriregistris, tegevusluba

			Selleks et osaühing oleks õigusvõimeline, peab see sarnaselt teiste äriühingutega olema kantud äriregistrisse. Osaühingu kandmiseks äriregistrisse tuleb juhatusel esitada äriregistrile notariaalselt kinnitatud avaldus. Avaldus tuleb esitada ühe aasta jooksul asutamislepingu sõlmimisest, vastasel juhul ei kanta osaühingut äriregistrisse. 

			Kande tegemiseks vajalikud dokumendid võib äriregistrile esitada kas notari vahendusel või viia need ise registriosakonda, samuti saata tavapostiga või e-posti teel. Osaühingu asutamisel kiirmenetluses esitatakse esmakandeavaldus ettevõtjaportaali kaudu.

			Tegevusaladel, milleks on vaja tegevusluba (litsentsi), ning tegevusaladel, kus tegutseval isikul tuleb end registreerida majandustegevuse registris, ei ole äriregistrisse kandmisel tegevusloa olemasolu vajalik. Tegevusluba või registreering tuleb hankida enne tegevuse alustamist. 

			Osaühingu asutamine kiirmenetluses

			Alates 1.01.2007 sätestab äriseadustik võimaluse asutada osaühing kiirmenetluses. Osaühingu asutamine kiirmenetluse korras toimub elektrooniliselt äriregistri ettevõtjaportaali85 vahendusel. Kiirmenetluses osaühingu asutamise eeliseks on kiirus, puudub vajadus minna notari juurde, sest notariaalset asutamislepingut ja selle lisana kinnitatavat põhikirja asendab ettevõtjaportaalis koostatav tüüppõhikiri. Ettevõtjaportaali kaudu esitatav esmakandeavaldus vaadatakse läbi hiljemalt järgmisel tööpäeval arvates avalduse saabumisest. Praktikas vaadatakse kandeavaldus läbi enamasti paari tunni jooksul. 

			Samal ajal kehtivad osaühingu asutamisel kiirmenetluse korras ka teatud piirangud. Näiteks on osaühingu asutajate kujundusõigus osaühingu asutamisel kiirmenetluses võrreldes osaühingu asutamisega üldises korras tunduvalt piiratum, sest kõik osaühingu kiirmenetluses asutamiseks vajaminevad dokumendid tuleb esitada vastavalt eelnevalt kehtestatud kindlatele vormi- ja sisunõuetele. Kui dokumendid ei vasta kindlatele seaduses sätestatud nõuetele, ei võeta osaühingu asutamise kandeavaldust ja muid kandedokumente kiirmenetlusse. 

			Nii kiirmenetluses esitatav avaldus kui ka muud asutamiseks vajaminevad dokumendid peavad olema neid esitatavate isikute poolt digitaalallkirjastatud. 

			Ettevõtjaportaalis saab osaühingu asutada, kui osakapital tasutakse rahaliste sissemaksetena või kui osaühing asutatakse ilma kohese osakapitali sissemaksmiseta. Kiirmenetluses ei saa asutada osaühingut mitterahalise sissemaksega. Rahaline sissemakse osakapitali on võimalik teha ettevõtjaportaalis kahel viisil: tasudes osakapitali sissemakse asutatavale osaühingule ettevõtjaportaali kaudu avatavale e-stardikontole või tasudes rahalise sissemakse pangalingi kaudu kohtu deposiitarvele. 

			Kiirmenetluses kasutatav põhikiri koosneb põhiandmetest, püsisätetest ja valiksätetest. Osakapital tuleb näidata kindla suurusena. Põhikirja püsisätteid ei saa osaühingu asutajad muuta.

			Osanikud võivad otsustada asutada osaühingu osade eest täieliku tasumiseta, samuti kindlaks määrata asutamiskulude kandmise korra, osa võõrandamise tingimused, osa pantimise lubatavuse, reservkapitali olemasolu ja selle suuruse, likvideerimise korra, osanike otsuste vastuvõtmiseks vajaliku häälteenamuse, kas juhatuse liikmed valitakse tähtajatult või tähtajaliselt, samuti nõukogu ja audiitori olemasolu. Osaühing ei saa kiirmenetluses kasutatavasse põhikirja ise täiendavaid sätteid lisada. Pärast registrisse kandmist võib osaühing tüüppõhikirja varianti muuta või minna üle tavalisele põhikirjale. 

			Lisaks kiirmenetluses kasutatavale põhikirjale tuleb asutajatel ettevõtjaportaalis koostada ka kandeavaldus. Kuna kiirmenetluses kasutatavas põhikirjas ei saa ette näha osaühingu juhatuse liikmete esindusõiguse erisusi, nähakse need ette ühingu registrisse kandmise avalduses. Hiljem tuleb juhatuse liikmete esindusõiguse erisused ette näha osanike otsuses, millega muudetakse algset põhikirja. 

			Kiirmenetluses ei saa asutada osaühinguid, mille puhul seadus nõuab põhikirjas lisaks äriseadustikus sätestatule täiendavate andmete näitamist. 

			Osaühingu asutamine sissemakseid tegemata

			Alates 1. jaanuarist 2011 on teatud tingimustel võimalik osaühing asutada sissemakseid tegemata. Selliselt asutatud osaühingu osakapitali moodustavad nõuded osanike vastu. Asutamine sissemakseid tegemata on lubatud juhul, kui osaühingu kavandatud osakapital ei ole suurem kui 25 000 eurot ja kui osaühingu asutajateks on füüsilised isikud. Välistatud on seega juriidiliste isikute poolt osaühingu sissemakseta asutamine. Osaühingu asutamine sissemakseid tegemata on võimalik nii osaühingu asutamisel üldises korras kui ka osaühingu asutamisel kiirmenetluses. Asutamine sissemakseid tegemata tuleb kokku leppida asutamislepingus, kiirmenetluses asutatava osaühingu korral näha ette kiirmenetluses kasutatavas põhikirjas. 

			Seadus ei sätesta ajahetke, millal tuleb sellisel viisil osaühingut asutades sissemaksed tasuda. Asutajad võivad vastava ajahetke kokku leppida asutamislepingus, kuid nad ei pea seda tegema. Kui sissemakse tegemise ajahetke pole asutamislepingus kokku lepitud, siis sõltub sissemakse tegemise tähtaeg osaühingu majanduslikust olukorrast. Nimelt vastutab osanik kuni sissemakse täieliku tasumiseni osaühingu ees osaühingu kohustuste eest tasumata sissemakse ulatuses, kui osaühingu kohustust ei ole võimalik täita osaühingu arvel. 

			Sissemakse tegemise nõude sissenõutavaks muutumise ajahetk omab olulist tähendust nõude aegumise kontekstis – sellest hetkest hakkab kulgema kolmeaastane nõude aegumise tähtaeg. Kui osaühing aegumistähtaja jooksul nõuet ei esita ning osanik aegumisele tuginedes hiljem maksmisest keeldub, tuleb kõne alla osaühingu juhatuse vastutus.

			Osaühing ei või osakapitali suurendada, vähendada ega sellest osanikele väljamakseid teha, kuni kõik osanikud on sissemaksed täielikult tasunud. Kui osanikud soovivad osaühingu kasumlikuks muutumisel asuda kasumit välja võtma, peavad nad eelnevalt osakapitali reaalselt sisse maksma. 

			Pereettevõtte arengutsüklid (ettevõtja elukaar)

			Muidugi pole käesolev raamat koht, kus hakata detailides käsitlema ettevõtja elukaart. Kuna aga autoril on hüpotees, mille kohaselt tuleb põlvkonnavahetus ajastada perioodile, kus ettevõtte elukaar soodustab pereettevõtte vastuvõtmist järgmise põlvkonna poolt, tuleb põgusalt üle vaadata, mida ettevõtja elukaare kohta arvatakse ja kirjutatakse.

			Turgude lõimumine, kaupade, kapitali ja inimeste vaba liikumine ning tehnoloogia areng on avardanud ettevõtlusvõimalusi. Ka probleemid, millega ettevõtted silmitsi seisavad, tekivad ja muutuvad tänapäeval kiiremini. Seega tuleb valida parimad kasvuvõimalused ning oskuslikult seda kasvu ka juhtida. Kõike seda tuleb ettevõtjate omanikel ja juhtidel arvestada ka ettevõtja elukaare käsitlemisel. 

			Organisatsioonid on nagu inimesed – nad sünnivad, kasvavad, küpsevad ja lõpuks ka surevad. N-ö uute algustega lükatakse viimast edasi ja niimoodi pereettevõtete puhul põlvest põlve. Eestis tugineb pangandussektori vaade86 ettevõtja elukaarele kolme põhifaasi ja n-ö uue kasvufaasi eristamisel, nimetades viimast uueks alguseks.

			Algusfaasis ettevõtjat iseloomustavad konkreetne äriplaan ja otsustavusest pakatav(ad) asutaja(d). Alustamisel on oluline kaasata piisavalt omakapitali investeeringuteks ja esmasteks kuludeks. Kasumit ja positiivset rahavoogu pole üldjuhul esialgu loota. Algusfaasi edukaks läbimiseks on oluline seada selged sihid ja pühenduda nende saavutamisele. Tuleb õigeaegselt kaasata partnereid ning läbi mõelda, kuidas kasvufaasiks ette valmistuda. 

			Kasvufaasis oleva ettevõtja äritegevus on plaanipäraselt käivitunud ja võtmeküsimuseks saab laienemine või täpsemalt õigeaegne laienemine. Tähtsad on õige ajastatus, jõukohane investeeringute suurus ja finantseerimismudel. Kasvufaasis ettevõtja on kiires arengus, mida toetavad avatus ja koostöövalmidus. Kiire kasv võib panna ennast kõikvõimsana tundma, mistõttu tuleb selles faasis olla tähelepanelik, et ei võetaks liiga suuri riske ning et võetud riskid oleks maandatud.

			Küpsusfaasis ettevõtjad on üldjuhul tuntud ja usaldusväärsed ning omavad stabiilset turuosa. Planeeritud kasumlikkus on saavutatud, kiire kasv on aeglustunud. Edukast majandustegevusest tekib võimalus hakata omanikele dividende maksma. Selles faasis tuleks tegeleda ettevõtja protsesside tõhustamisega – kus vähegi võimalik, tuleks kaaluda protsesside automatiseerimist. Tundes põhjalikult ettevõtjas toimuvaid protsesse, on tõenäosus võimalikest kriisidest välja tulla suurem, kuna ettevõtja sisemised tugevused ja nõrkused on teada. Kriisidele allaandmine viib ettevõtja hääbumisele.

			Seetõttu, kui on soov kriise ületada ja ettevõtja eluiga pikendada, tuleb ette võtta ettevõtja jaoks uus algus. Selles faasis on ettevõtja loomulik elukaar täis saamas. Kogutud on tuntust ja töö laabub suurepäraselt. Selle asemel et loorberitele puhkama jääda, tuleb mõelda sellele, kuhu ettevõtja tegevusala suunata, ning olla valmis konkurentsis püsimiseks taas investeerima. Tegelikult algab uus kasvufaas koos kõige sellega kaasnevaga, ehkki kogemust ja tuntust on ettevõtjal varasemaga võrreldes oluliselt rohkem. Iga investeerimistsükliga kogunevad ettevõttesse uued teadmised ja oma tegevusalal ollakse järjest enesekindlamad. Uues kasvufaasis ootavad ees ka uued väljakutsed, ohud ja võimalused nagu kasvufaasis ikka. Uus algus nõuab taas täit pühendumist.
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			Joonis 23. Pereettevõtte võimalikud arengufaasid.

			Erinevaid teooriaid organisatsiooni elukaare kohta on märkimisväärne kogus ja on raske üht või teist lähenemist esile tuua. Eelkirjeldatud pangandussektori vaade võiks olla asja kirjeldamiseks suures plaanis piisav. Kuna autorile jäi juhuslikult ette ka üks uuem (aga selles pole midagi põhimõtteliselt uut) Euroopa-keskne kompaktne materjal nimega „White Paper: The 7 stages of Business Life Cycle”87, siis otsustasin alljärgnevalt ka sellest lühikese ülevaate anda.

			Janssen (2013)88 on loetlenud ja kommenteerinud ettevõtja elukaare etappe järgnevalt. Illustreerin tema käsitlust järgmise joonisega:
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			Joonis 24.

			
					Külv (seed) – see on veel mõtte või idee tasandi etapp, milles sisaldub uue ettevõtja sünni kontseptsioon. Selles etapis on väljakutseteks, kuidas turg vastu võtab ning kuidas saavutada oma nišš. Fookuses on äriliste võimaluste sobitamine tegijate oskuste, kogemuste ja kirega. Ära tuleb otsustada äriühingu omandistruktuur, leida pädevad nõustajad ja tegeleda äriplaaniga. Selles etapis tuleb üldjuhul loota vaid oma rahalistele ressurssidele, ehk aitavad ka pere või sõbrad. Veel pole võimalik arvestada selliste allikatega nagu tarnijad, kunded, avalik-õiguslikud toetused või pank.

					Idanemine (start-up) on ilmselt selle etapi õige tõlge eesti keelde, sest oleks vale nimetada igat vastasutatud äriühingut iduettevõtjaks89. Autori hinnangul ei ole kõik uued ettevõtjad käsitatavad ja käsitletavad kui ettevõtjad, mis on loodud eesmärgiga leida uus kiiresti arenev ärimudel. Nüüd on äriühing ametlikult asutatud, tooteid tehakse ja teenuseid osutatakse ning tekkinud on esimesed kliendid. Idanemise etapil on väljakutseks selgeks saada, millised on klientide vajadused, ja kontrollida, kas asutatud äriühing on ikka õigetel rööbastel, et nendele vajadustele vastata. Fookus ongi kliendibaasi loomine ja turule sisenemine, mida saadab sularahavoo planeerimine. Selles etapis võib lisaks enda, pere ja sõprade rahalistele ressurssidele arvestada ka juba nii tarnijate, kundede kui ka pankadega. Riigi rahaline toetus alustavatele ettevõtjatele näikse sootuks kokku kuivavat – loodetavasti see nii siiski ei jää.

					Kasv (growth) on etapp, kus n-ö pisipõnnist on saanud nooruk. Käibed ja klientide arv kasvavad, kasum on suur, kuid konkurents hakkab tunda andma. Väljakutseteks on aeg ja raha. Ka efektiivne juhtkond koos uuendatud äriplaaniga on samuti väljakutseks. Fookuses peaks olema äriühingu juhtimise tõhustamine vastavalt kasvanud kliendibaasile ja müüginumbritele ehk siis parem juhtimine ja parem arvepidamine (raamatupidamine). Kasv tähendab ka töötajaskonna kasvu ja sellega seonduvat poliitikat. Rahaallikad on selles etapis pangad, kasum, partnerlus, võimalik riigi toetus ja liisingu võimalused.

					Väljakujunemise (established) etappi iseloomustab olukord, kus ettevõtja on jõudnud hästi edeneva ja jõudsalt areneva ettevõtja etappi, millel on kindel koht turul ja lojaalsed kunded. Müük ei kasva plahvatuslikult ning on juhitav. Äritegevus on muutunud rutiiniks. Selles etapis on väljakutseks n-ö suurem pilt. Tuleb jälgida majanduse üldist seisu, konkurentide tegevust, klientide soovide/maitse muutumist, sest need võivad muuta olematuks kõige selle, mille nimel on siiani töötatud. Fookus tuleks seada tegevuse tõhustamisele laiemas mõttes ja tootlikkuse kasvatamisele, milleks tuleb mõelda ka parima äripraktika realiseerimisele koos automatiseerimise ja teatud teenuste sisseostmisega. Raha tuleb peamiselt kasumist, pangast ja investoritelt. Ka riigi toetusi ei maksa välistada.

					Laienemine (expansion) kui etapp on samaaegselt ka kasvuetapp – kasvamine uutele turgudele ja uutesse jaotuskanalitesse. Laienemisotsus on tavaliselt omanike otsus. Siin on väljakutseteks erinevad uuringud ja planeerimine, mis sarnaneb külvi ja idanemise etappidega. Ka ülevõtmine (M&A) on lahendus. Peamine viga on siirduda senise äriga mittehaakuvatesse valdkondadesse – enamasti lõpeb see hävitavalt. Fookus peaks olema uute toodete ja teenuste lisamisel olemasolevatele turgudele või siis laienemisel uutele turgudele ja uut tüüpi klientide juurde. Raha allikateks on ühisettevõtted, pangad, litsentsid, uued investorid ja partnerid, kasum, võimalikud eksporditoetused vms.

					Küpsus (mature). Läbi aastate näib kasum stabiilne, samas konkurents tiheneb. Tasapisi hakkavad müüginumbrid kukkuma. See on etapp, kus tuleb teha otsus kas laienemise või ärist väljumise kohta. Siin kujunevad väljakutseteks langevad müüginumbrid ja kasum ning tõenäoliselt ka negatiivne sularahavoog. Fookuses peab hoidma uusi võimalusi ja äriettevõtmisi, tähelepanu all peavad olema kulude kokkuhoid ja stabiilne sularahavoog. Rahaallikaks selles staadiumis on tarnijad, kliendid, omanikud ja pangad, aga ka võimalikud investorid ja riigi tugi.

					Väljumine (exit) võib tähendada kahte võimalust: 1) sa kas müüd oma ettevõtte ja teed oma aastatepikkuse panustuse ja raske töö rahaks või 2) pead ettevõtte likvideerima, kui seda ei tee võimalikud võlausaldajad. Väljakutseks on realistlik müügihind. Likvideerimise puhul on väljakutseteks äri kaotusega seonduvad finantsilised ja psühholoogilised küsimused. Müügi puhul peab olema fookuses äriühingu väärtuse hindamine. Tuleb arvesse võtta ettevõtte protsessid, juhtkond jms, et teha müüdav ettevõte ostjatele apetiitsemaks, ja hakata koostama omanduse müügi lepingut ja/või ettevõtte ülemineku dokumente. Kindlasti tuleb leida professionaalne hindaja ning konsulteerida raamatupidaja ja finantsnõustajatega, et valida sobivaim maksuskeem. 

			

			Vabatahtliku likvideerimise korral rakenduvad juba seaduses sätestatud reeglid (vt ÄS §-d 201–220 ja 364–383).

			Selle alajaotuse lõpus tekib õigustatud küsimus: millal on ettevõtte elukaare kontekstis parim aeg põlvkonnavahetuseks? Vastust otsib autor selle raamatu alajaotuses, mis käsitleb põlvkonnavahetust.

			Pereettevõtte omanik

			Alljärnevalt on fookuses perekonna need liikmed, kes on pereettevõtte omanikud. Autori lihtsustatud määratluse järgi on pereettevõtja pereettevõtte omanik. Nende kogumi kohta on inglise keeles isegi omaette termin – owner family. Ajapikku on kujunenud ka tingimused, kuidas sellesse pereettevõtjate ringi pääseda või kuidas sealt välja arvatakse.

			Otsene omandus

			Isegi kui pereettevõtte areng, sh selle edenemine ja omanikeringi muutused ei pruugi olla lineaarsed ja etteaimatavad, ei saa välistada, et muudatused omanikeringis on just nimelt lineaarsed ja etteaimatavad – lausa planeeritavad. Seda üldist evolutsioonilist90 perspektiivi saab kujutada järgmiselt (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014):
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			Joonis 25. Pereettevõtte omanduse evolutsioon.

			Mõistetavalt on tegemist lihtsustatud skeemiga, mis ei arvesta nt abikaasade ühisomandiga, lastega eri abieludest, testamendijärgse pärimisega vms-ga.

			Asutaja ainuomandus91 (sole ownership) tähendab ettevõtliku asutaja omandusse kuuluvat äriühingut, mille pereettevõtteks nimetamine asutamise staadiumis ei pruugi olla täpne. Siiski ei saa välistada asutaja visiooni, mille järgi tema alustatu peaks arenema pereettevõtteks.

			Õe-venna partnerlus (sibling partnership) on pereettevõtluse esimese põlvkonnavahetuse tulemusel tekkinud omanikering. Sellesse kuuluvad asutaja lapsed, õed ja vennad (sh ka lapsendatud). Mõistagi võib siin olla erinevaid olukordi, kus asutaja oli küll ettevõtte suuromanik, kuid mitte ainuomanik. Sellisel juhul õe-venna partnerlus küll tekib, kuid arvestama peab ka teiste, antud näite puhul vähemusomanikega.

			Nõbude konsortsium (cousin consortium) peab silmas teise põlvkonnavahetuse tulemusel tekkinud omanikeringi, kuhu kuuluvad nõod (onu- või lellepoeg või -tütar, tädi- või sõtsepoeg või -tütar). Konsortsiumi all tuleb käesoleva käsitluse raames mõista majanduslikus mõttes suurettevõtjat.

			Peredünastia (family dynasty) on peale asutajat kolmanda põlvkonnavahetuse tulemusel tekkinud omanikering. Tuleb mainida, et maailmapraktikas ei ole harvad juhud, kus teise põlvkonnavahetuse tulemusel kujunenud omanikering kolmanda põlvkonnavahetuse laienenud mudeli vormis tööle ei hakkagi, muutudes taas kellegi ainuomanduseks. Viimane toimub seeläbi, et keegi nõbudest, peredünastia liikmetest, ostab teised omanikud välja. Mõiste „dünastia” tähistab käsitletava teema kontekstis perekonda või suguvõsa, kust pärinevad pereettevõtte omanikud.

			Igal teovõimelisel inimesel lasub kohustus vastutada oma elu eest – edu sõltub valikutest! See käib ka pereettevõtete ja nende omanike kohta. Üldistavalt tuleb tõdeda, et pereettevõtete omanikud on hoolivad nii oma pere kui perele kuuluva äritegevuse suhtes. Nad arutavad pereringis asju enne, kui langetatakse formaalseid otsuseid nt pereettevõtte üldkoosoleku tasandil. Nad võtavad vastutuse oma otsuste eest. Nende visioon ja pühendumus on suur.

			Üldiselt on levinud arvamus, et ettevõtja ja omanik olla on lihtne. Nii ei arva ettevõtlikud inimesed ise. Pereettevõtte omanikuks olemine võib osutuda keeruliseks ja väljakutseid pakkuvaks, tuues muu hulgas kaasa vajaduse teha raskeid ja ebapopulaarseid otsuseid (nt ettevõtte või selle osa müük, mõne „päritud tegevusvaldkonna” lõpetamine, dividendide maksmise eelistamine pereettevõtte likviidsusvajadusele, üleliigsete töötajate koondamine jt).

			Kaudne omandus

			Ka pereettevõtluses pole tundmatu kaudne omandus, mille korral pereliikmetele kuuluv osalus pereettevõttes paigutatakse usaldusisikute (trustee) juhitud trust’i või sihtasutusse (foundation). 

			Trust’i eesti keelde tõlkimisel on teatud raskused. Kui tegemist oleks vaid surma puhuks tehtud korraldusega, võiks selle eestikeelseks vasteks olla nt pärandvara (ehkki ka see pole päriselt see, mida PärS pärandvara all silmas peab). Kui trust’i kasutatakse pereettevõtte kaudse omanduse korraldamiseks laiemalt kui vaid surmapuhuste korralduste täitjana, võiks eestikeelseks vasteks olla nt käsundvara.

			Tuleb kohe rõhutada, et Eestis kehtiv õiguskord ei võimalda trust’ide asutamist – tegemist on angloameerika õigusperekonna „tootega”. Tegelikult Eesti õiguskord sisuliselt ei tunnegi kaudset omandust kui õigusinstituuti92, mistõttu saab kaudse omanduse kaudu oma vara valitseda praktiliselt vaid vastavate välismaiste struktuuride kaudu, millest põhiline on trust. Seetõttu pole sellel kaudse omanduse liigil mõtet siinkohal detailsemalt peatuda93. Pärimisega seotud asjaolusid käsitletakse raamatu lk-del 232–239. Alljärgnevalt siiski veel paar mõtet seonduvalt trust’iga.

			Asjaolu, et Eestis kehtiv õigus trust’e ei tunnista, ei tähenda, et välismaal asuvate trust’ide kasutamine oleks keelatud. Kui trust’i kokkuleppe raames annab Eesti resident94 oma vara omanduse üle trustee’le (kinnisvara osas toimuks see Eesti notari vahendusel), siis võiks eeldada (kindel ei saa muidugi olla), et Eesti kohus sellist omandi üleminekut tunnistab. Trust’i leping95 ise aga allub sellisel juhul trust’i asutamiseks kasutatud jurisdiktsiooni õigusele. Erinevate jurisdiktsioonide reeglid trusti’de kohta on erinevad, mistõttu võib rääkida üldisest kontseptsioonist ja põhimõtetest, aga konkreetsed reeglid on riigiti erinevad.

			Praktikas tuleb trust’i asutades pöörduda professionaalse ja tihti litsentseeritud trustee poole, kelleks võib olla nt mõni Šveitsi pank või trust-teenuste osutaja. Kui klient pöördub trustee poole, siis koostöös valitakse õigusnõustajad ja maksukonsultandid, kes aitavad võimalikult efektiivse struktuuri kokku panna. Valitakse ka investeerimiskonsultandid, kinnisvarahaldurid jne (sõltuvalt trust’i paigutatavast varast). Trustee aitab nõustajate tegevust koordineerida ja käsutab settlor’i (vara trust’i paigutaja) korraldusel vara.

			Trust’i kontseptsioon ei ole Eesti kohtutes läbi mängitud ja võimalikke küsimusi on õhus palju (nt mis saab siis, kui pankroti korral võidetakse trustee’le üle antud vara tagasi, kuid trust’i asukoha riik tunnistab trust’i ja ei võimalda kohtuotsust täita – kas omandi üleminek võidakse tunnistada näilikuks tehinguks; milliseid makse peab trust’idest makseid või muud vara saav Eesti isik riigile maksma jpt). 

			Tuleb veel rõhutada, et trust’i asutamine ja ülalpidamine on tasuline teenus ja erinevate allikate järgi on sellel mõtet alles siis, kui trust’i üleantava vara väärtus on vähemalt mõni miljon eurot. Seetõttu ei soovita autor mõtlematult tormata trust’i oma vara üle andma. See on vaid üks võimalus ja selle sobivust tuleks igal konkreetsel juhul asjatundjatega arutada.

			Investeerimisfondide (investment fund) kaudu toimuv ja IFS-is reguleeritud tegevus fondide valitsemisel ei aita pereettevõtte omanikke pereettevõttes kaudse omanduse realiseerimisel. Olen kuulnud ideid asutada Eestis „investeerimisfonde”, ilma et nende tegevus alluks IFS-i regulatsioonile. Kahtlustan, et see ei lähe läbi, kuna IFS § 81 lg 1 ütleb ühemõtteliselt, et IFS-i kohaldatakse ka fondivalitseja tegevusluba mitteomavate isikute suhtes. Seega Eestis asutatud isik peab fondi valitsemiseks oma tegevuse Finantsinspektsioonis igal juhul registreerima96. 

			Sihtkapitali (endowment) õiguslik alus on Eestis veidi lahtine, et mitte öelda puudulik. Ka tõlkimisega tuleb olla ettevaatlik, sest eri mõisted tähendavad eri õiguskordades erinevaid asju. Nii võib „endowment” tähendada sihtkapitali küll, aga nt mõiste „endowment trust” tähistab organiseeringut, mille põhieesmärk on heategevus.

			Google pakub mitmeid tegutsevaid sihtkapitale (sh Eesti Kultuurkapitali sihtkapitalid), kuid kui eraõiguslikud sihtkapitalid on asutatud MTÜ-dena, siis Eesti Kultuurkapitali sihtakapitalid ei ole eraldiseisvad juriidilised isikud, vaid kulka struktuuriüksused. Iseenesest on sisult tegemist annetustega/eraldistega, mis kogutakse toetuste andmiseks. Muidugi võivad pereettevõtete omanikud või pereettevõtted asutada sihtkapitale erinevate sihtotstarbeliste toetuste maksmiseks, kuid sihtkapital ei lahenda samuti kaudse omanduse küsimust.

			Sihtasutus on definitsiooni järgi eraõiguslik juriidiline isik, millel ei ole liikmeid ning mis on loodud vara valitsemiseks ja kasutamiseks põhikirjaliste eesmärkide saavutamiseks. Põhikirjaline eesmärk võib muu hulgas olla soodustatud isikutele (nt pereettevõtte osaluse sihtasutusele üle andnud eksomanikele ja ka nende pärijatele) väljamaksete tegemine pereettevõtte teenitud dividendide arvel. Autor ei võta siinkohal ülesandeks välja selgitada sellise skeemi mõistlikkust ja maksutehnilisi nüansse, kuid vähemalt oleks sihtasutus pereettevõtluses kaudse omanduse realiseerimiseks üks lahendus.

			Sihtasutuse võib asutada muu hulgas ka testamendi alusel. Rõhutada tuleb piirangut, et sihtasutust ei ole lubatud ümber kujundada teist liiki juriidiliseks isikuks.

			Struktureeritud omandus

			Jääb veel valdusettevõtja (holding company) asutamine, millesse paigutada pereettevõtete osad või aktsiad või mille kaudu tehakse pere või suguvõsa ühiseid investeeringuid. Valdusettevõtja on IFS-i järgi isik: 1) kellel on osalus ühes või mitmes teises isikus ja kelle äritegevuse eesmärk on äristrateegia elluviimine oma tütar- või sidusettevõtjate või osaluste kaudu nende väärtuse kasvatamiseks pikas perspektiivis; 2) kes tegutseb enda arvel ja kelle aktsiad või muud samaväärsed väärtpaberid on võetud kauplemisele väärtpaberiturule või 3) kelle peamine eesmärk tema aastaaruande või muude dokumentide kohaselt ei ole investoritele tulu teenimine osaluste võõrandamise kaudu. Sellise valdusettevõtja varakogumite suhtes ei kohaldata IFS-is fondivalitseja kohta sätestatud nõudeid (ITS § 8 lg 3 p 1). 

			Seega oleks valdusettevõtja teoreetiliselt kasutatav talle üle antud pereettevõtete valitsemiseks, neilt dividendide kogumiseks ja valdusettevõtja omanikele peale kulude mahaarvamist väljamaksmiseks, aga … Kas see lahendab midagi olulist pereettevõtte omanike jaoks? On siin mingi maksutehniline efekt? Autori hinnangul ei oleks valdusettevõtja per se kaudse omanduse kontekstis lahenduseks, sest valdusettevõtja oleks ju samuti pereettevõte, milles on pereliikmetest omanikel otsene omandus. Siiski olukorras, kus perel või suguvõsal on palju tütarettevõtjaid, võib valdusettevõtja äritegevust kaudse omanduse skeemina lihtsustada. 

			Olgu selle kaudse omanduse vorm milline tahes, ei pruugi see osutuda positiivseks lahenduseks. Kaudne omandus jääb pereliikmetele abstraktseks. Võid sattuda olukorda, kus sa juhid midagi, mille otsene omanik sa enam ei ole; samuti võid sattuda olukorda, kus sa valitsed ühingu üle, kuid olulisi otsuseid enam langetada ei saa. Nii võib ka emotsionaalne väärtus väheneda ja motivatsioon langeda, kuna miski, mis oli varem käega katsutav ja oma, on järsku kauge ja kättesaamatu.

			Enne kui asuda kaudse omanduse skeeme välja töötama, tasuks üle vaadata, kas on midagi, mida saaks omanike vahel (täiendavalt) kokku leppida vastavas omanike lepingus või korraldada pereettevõtte põhikirja muudatuste kaudu.

			Jagatud omandus

			Kahjuks sageli pereettevõtted müüakse – põhjused on muidugi erinevad. Samas need suured pereettevõtted, kes suudavad saavutada juurdepääsu kapitaliturgudele, põhjendavad Economisti (2014) järgi pereettevõttena jätkamist vähemalt järgmiste argumentidega: 1) üliandekas ja tunnustatud asutaja on veel tüüri juures, mis annab pereettevõttele teatud turueeliseid. Sama positiivselt võib mõjuda ka kogu asutajatest pere osalemine ehk n-ö positiivne pereefekt; 2) pereettevõtted võtavad asju ette pikema perspektiiviga (versus lühiajaline edu); 3) pereettevõtted väldivad võlgadesse sattumist (vastumeelsus võtta laenu võib piirata kasvu headel aegadel, kuid teeb pereettevõtted paindlikeks rasketel aegadel); 4) pereettevõtete suhe töötajatega on võrreldes tavaettevõtjatega parem; 5) pereettevõtete kõrge ärikultuur sünnitab suuremat töötajate rahulolu ja paremat eestvedamist.

			Ka pereettevõte vajab aeg-ajalt kasvamiseks värsket kapitali, mida pereliikmetest omanikel pole alati pakkuda. Kui millegi müük või pangalaenu kaasamine ei ole lahenduseks, jääb suures plaanis kaks võimalust: erainvestorid või IPO.

			Erainvestoriga (private investor) koos investeerides jäädakse n-ö kinniseks eraettevõtjaks (st ei minda börsile). Siin võib rääkida laenust, osaluse müügist, osaluse müügist optsiooniga vms. Erainvestori huvi üldjuhul ei ole osaluse pikk hoidmine, mistõttu võib selline „ajutiselt jagatud omandus” olla pereettevõtjale emotsionaalselt vastuvõetavam. Siiski ei saa välistada ka osaluse müüki – siin peab järgima reegleid, et enamusosalust käest ei anta ja sellega ühtlasi selle konkreetse perekonna pereettevõtlust ei lõpetata.

			Omanduse jagamine (kasvõi optsiooni läbi ajutiselt) peab olema perekonnas läbi arutatud ja pereliikmetest omanikud peavad oskama juba ette arvestada olukorraga, mida omanduse jagamine endaga (uut) kaasa toob.

			Suhteliselt uue trendina ei saa aga välistada enamusosaluse müüki selliselt, et kontroll pereettevõtte üle jääb siiski enamusosaluse võõrandanud perekonna kätte. Seda tehakse n-ö eri liiki aktsiate instituudi (special classes of shares) kaudu, mis pole tundmata ka kehtivas äriseadustikus97. Economisti (2014) järgi võib see olla üks põhjus, miks pereettevõtete arv 50-aastaste prognooside kiuste mitte ei kahane, vaid kasvab (sh on Fortune’i Global 500 edetabelis figureerivate pereettevõtete98 osakaal kasvanud 15%-lt aastal 2005 kümne aastaga 19%-le). Pereliikmetest omanikud on asunud kasutama (mis iganes põhjustel) võimalust pereettevõttest „kasulikult väljuda”, säilitades siiski kontrolli pereettevõtte üle ehk sisuliselt jätkates tegevust pereettevõttena. Investorid on asunud selliseid tehinguid toetama, et saada tükk pakutavast koogist, ehkki sedalaadsed tehingud per se ei tohiks investoritele põhimõtteliselt meeldida.

			Seega tendents, mille korral pereettevõtte asutajad ja nende järglased on kaotanud positsioone anonüümsetele institutsioonilistele aktsionäridele, näib olevat saavutanud oma lae. 

			IPO (Initial Public Offering) ehk avalik esmaemissioon (aktsia tuleb börsile) puudutab aktsiaseltse, millel on aktsiateks (väärtpaberiteks) jaotatud aktsiakapital. Sellega lõppeb pereettevõtte n-ö kinnise eraettevõtja aeg ja asendub avaliku börsiettevõtja omaga. Ka see on ületatav, kui pereliikmed need asjad ette läbi arutavad ja kokku lepivad, sest ka siin on tegemist uue olukorraga ja uute mängureeglitega, mis ei tohi tulla üllatusena.

			Jagatud omanduse osas IPO kaudu viitan Kenyon-Rouvinezi mõne aja tagusele kokkuvõttele, kus ta toob välja IPO potentsiaalsed positiivsed ja negatiivsed mõjud pereettevõttele.
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			Joonis 26. IPO potentsiaalne mõju pereettevõttele.

			Nendeks negatiivseteks mõjudeks tuleb valmis olla ja üritada neid leevendada muu hulgas sellega, et 1) ollakse teadlikud; 2) valmistutakse; 3) tehakse endale asju selgeks (nt kinnise ja avatud ettevõtja vahe); 4) teavitatakse perekonda laiemalt (mitte ainult omanikke) ja 5) konsulteeritakse ekspertidega. (Kenyon-Rouvinez 2011)99

			Omanike tüpoloogia

			Mõistagi on omanikke erinevaid ja teoreetikud on üritanud neid ühtede ja teiste tunnuste alusel eristada. Siinkohal toon ära ühe võimaliku, nimelt Arnoffi ja Wardi kõvasti üle kümne aasta vanuse pereettevõtete omanike tüpoloogia100, millele ei ole teised teoreetikud hiljem midagi märkimisväärset juurde lisanud:
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			Joonis 27.

			Opereeriv omanik (operating owner) on seotud igapäevase tegevjuhtimisega pereettevõttes või omanikke teenindavas perekontoris või nt ka pere varaga tegelevas fondis.

			Valitsev omanik (governing owner) tegeleb äriühingu valitsemisega, olles pereettevõtte nõukogu liige või korraldades perenõukogu tegevust vms. Ta võib olla kaasatud ka juhtimisse, kuid mitte operatiivsel tasandil.

			Kaasatud omanik (involved owner) osaleb aktiivselt pereettevõttega seonduvatel koosistumistel, sh omanikuna vastavatel koosolekutel, olemata ise juhtimis- või valitsemisorganite liige. Tal on arusaam pereettevõtte strateegiatest, ta edendab ettevõttekultuuri jms.

			Uhke omanik (proud owner) ei ole seotud valitsemis- ja juhtimiskohustustega ega pruugi aru saada ka pereettevõtte strateegiatest, valitsemisest jms, kuid esindab väga tugevalt emotsionaalse omanduse poolt.

			Passiivne omanik (passive owner) jagab rahulolevalt neid hüvesid, mida omanikuks olemine talla võimaldab (dividendid), kuid ta ei näita üles emotsionaalse omanduse huvi ega võta vastutust pereettevõtte igapäevases tegevuses.

			Investor-omanik (investor owner) on teinud investeeringu ja ootab pereettevõttelt häid finantstulemusi ilma emotsionaalse omanduse huvita. (Aronoff ja Ward 2002)

			Eeltoodud neljast omanikutüübist võib vastava koolitamise ja harjutamise tulemusel saada vastutustundlik omanik, viimased kaks sellistele küsimustele ilmselt ei mõtle.

			Omanike üldised kohustused

			Vaatleme selle teema juures omanike kohustusi esmalt osaühingu osaniku ja aktsiaseltsi aktsionäri kohta seaduses sätestatu alusel. 

			Osaühingu osanikud võtavad otsuseid vastu koosolekul või koosolekut kokku kutsumata. Osanike otsus on vastu võetud, kui selle poolt antakse üle poole osanike koosolekul esindatud häältest, kui seaduses või põhikirjas ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet.

			Osanikud peavad otsustama järgmisi küsimusi (seega pole nimetatud kõiki osanike pädevusse kuuluvaid küsimusi, nagu need on esitatud ÄS §-s 168): 1) põhikirja muutmine; 2) osakapitali suurendamine ja vähendamine; 3) nõukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine; 4) kui ühingul ei ole nõukogu – juhatuse liikmete valimine ja tagasikutsumine; 5) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 6) audiitori valimine (kui ühingule on audiitor ette nähtud); 7) nõukogu liikmega või juhul, kui ühingul ei ole nõukogu, siis juhatuse liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste määramine, õigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus või vaidluses osaühingu esindaja määramine; 8) osaühingu lõpetamise, ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine. Oluline on rõhutada, et erinevalt aktsiaseltsi aktsionäridest võivad osanikud võtta vastu otsuseid ka juhatuse ja nõukogu pädevusse kuuluvates küsimustes, vastutades sellisel juhul tehtud otsuste eest nagu juhatuse või nõukogu liikmed.

			Aktsionäride pädevus on sätestatud ÄS §-s 298. Siinkohal on samuti ära toodud need küsimused, mida aktsionärid peavad otsustama, ehk mis on nende kohustus: 1) põhikirja muutmine; 2) aktsiakapitali suurendamine ja vähendamine; 3) (vajadusel) vahetusvõlakirjade väljalaskmine; 4) nõukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine; 5) audiitori valimine; 6) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 7) aktsiaseltsi lõpetamise, ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine; 8) nõukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste määramine, õigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus või vaidluses aktsiaseltsi esindaja määramine. 

			Teistes aktsiaseltsi tegevusega seotud küsimustes võib üldkoosolek otsuse vastu võtta juhatuse või nõukogu nõudel, mitte omal initsiatiivil, nagu seda võivad teha osanikud.

			Nimetatud seadusest tulenevatele omanike üldistele kohustustele lisaks võtavad vastutustundlikud omanikud endale täiendavaid moraalseid kohustusi.

			Vastutustundlik omanik

			Mida tähendab vastutustundlik omanik? On see sisse kirjutatud perekonna DNA-sse või saab seda kuskilt õppida?

			Arvatakse, et vastutustundlik omanik ei saa kujuneda ilma omanduseta. Omandusega kaasneb otsustamisõigus – omanikul on täielik võim talle kuuluva asja üle. Omandus teeb omaniku nähtavaks ja identifitseeritavaks – seega ka rohkem vastutavaks oma otsuste eest.

			Vastutuse all tuleb käsitletava teema kontekstis mõista oskust käituda pereettevõtte huvidele vastavalt, arvestades seejuures töötajate, kogukonna, pere ja teiste kaasomanike huvidega. 

			Vastutustundliku omaniku puhul on täheldatavad neli fundamentaalset juurt: 1) pereväärtused (family values); 2) hooliv majandamine (stewardship); 3) emotsionaalne omandus (emotional ownership) ja 4) kannatlik kapital (patient capital). (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Siia tuleks autori hinnangul lisada veel ka viies ehk intellektuaalne kapital (intellectual capital).
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			Joonis 28. Vastutustundliku omaniku viis juurt.

			Nimetatud pereväärtuste hulka arvatakse üldiselt sellised väärtused nagu ausus, austus/lugupidamine, pühendumus ja mitmed teised edukatele perekondadele omased tunnused. Sellised väärtused salvestatakse juba varases nooruses ja need antakse edasi põlvest põlve. 

			Hooliv majandamine tähendab äraseletatult pereettevõtte parimate huvide igakülgset kindlustamist pikas perspektiivis. Pereettevõtte omanikuks olemine ei ole küsimus „minust” (kui palju võimu, prestiiži või raha ma suudan tänu pereettevõttele hankida), vaid „minu pühendumusest” pereettevõtlusele ja sellele, mida ma saan anda selleks, et pereettevõtte pikaealisust tagada.

			Emotsionaalne omandus on omanduse tegelik sisu ja see on palju enamat kui mingi materiaalse asja või investeeringu omandus. Asjade omandus ei too vältimatult kaasa emotsionaalset omandust. See, et perele kuulub maja (millega võivad olla seotud ka erinevad emotsioonid – lapsepõlvekodu vms), mida saab vajadusel müüa, ei ole võrreldav emotsionaalse seotusega perele tegevust ja elatist andva pereettevõttega. Maja on asi, pereettevõte aga elav ja arenev kogu inimestest, varadest, partneritest, klientidest, muredest ja rõõmudest, edulugudest ja ebaõnnestumistest jne. Mida põlvkond edasi, seda rohkem koguneb esiisade pärandit ja perekonna ja/või suguvõsa narratiivi. Emotsionaalne omandus arendab ja tugevdab ettevõttekultuuri.

			Kannatlik kapital on käsitlus sellest, kuidas hoida tasakaalus pereettevõtte omanike võimalikud soovid lühiajaliste tulemuste (dividendide) osas pereettevõtte pikaajaliste strateegiliste vajadustega, mis kindlustaks perekonna pärandit. Pereettevõtte pikaajalisi eesmärke silmas pidav omanik on valmis saama täna vähem, et tulevikus tänu pereettevõtte väärtuse kasvule rohkem saada.

			Intellektuaalne kapital ehk „peidetud vara” ei ole kindlasti uudismõiste, kuid sellest on saamas ettevõtja (sh ka pereettevõtte) tuleviku võimekuse hindamise olulisim näitaja. Selle all mõistetakse nt töötajate teadmisi, suhteid klientide ja tarnijatega, klientide lojaalsust jms – kokkuvõtvalt struktuuri- ja inimkapitali. 

			Struktuurikapitalina käsitatakse kõike seda, mis organisatsioonis alles jääb siis, kui inimesed koju lähevad (kliendi-, tarnija- ja koostööpartnerite suhete süsteem, organisatsiooni struktuur ja kultuur jms). Inimkapital on kõik, mis eeldab mõtlemist (töötajate hoiakud, kompetentsus, loovus, õppimis- ja kohanemisvõime). Inimkapitalist tuleneb, mida organisatsioon oskab ja suudab teha. Seda kapitali saab pereettevõte oma töötajatelt ainult rentida, mitte kunagi aga omandada. Struktuurikapital, erinevalt inimkapitalist, on organisatsiooni omand, mida edukas äriühing oskab väärtustada ja edasi arendada101.

			Pereettevõtte juhid (ka omanikud) peavad tegelema probleemiga, kuidas hinnata intellektuaalse kapitali osa ettevõtte väärtusloome protsessis, kuidas hallata ja juhtida olemasolevat ning luua juurde uut intellektuaalset kapitali.

			Intellektuaalse kapitali all tuleb pereettevõtluse puhul käsitada ka omanike endi kompetentsust ja ettevalmistust omanikurolli täitmiseks, aga ka valitsemis- ja juhtimisorganites tegutsemiseks. Selliste kompetentside puhul tõusetub päevakorda küsimus koolitusest. Jutt on finantside, ettevõtluse, juhtimise ja majanduse üldisemalt õppimisest kas akadeemilises tasemeõppes või siis erinevatel täienduskursustel. Ideaalis peaks iga omanik oskama lugeda finantsaruannet (bilanssi, tulude ja kulude aruannet, rahavoogude prognoose ja -aruandeid), omama ettekujutust planeerimisest ja suutma aru saada kasumi ja rentaabluse fundamentaalnäitajatest (suhtarvudest) nagu EVA (Economic Value Added), EPS (Earning per Share), ROA (Return on Assets), ROE (Return on Equity) jms (vt raamatu lisa nr 5). 

			Kui pereväärtused ja emotsionaalne omandus on osalt ka pere DNA-ga kaasaskäivad, siis hooldavat majandamist ja kannatlikkust investeeringute tegemisel, nagu ka intellektuaalse kapitali haldamist ja kasvatamist saab ja tulebki arendada.

			Millised on need moraalsed kohustused, mida vastutustundlik omanik lisaks seadusest tulenevatele kohustustele omale võtab?

			Need on: 1) (eelnimetatud) hooliv majandamine pereettevõtte ja perekonna pärandi suhtes; 2) pereettevõtte heaolu tagamine (sh hääletamine pereettevõtte huvisid eelistavalt); 3) töötajate kaitse ja tööhõive tagamine; 4) äri kasvatamine; 5) keskkonnaga arvestamine ja 6) kogukonna kaitsmine.

			Moraalsed kohustused kasvavad välja pereväärtustest, kultuurimõjutustest, usulistest tõekspidamistest ja emotsionaalsest omandusest. Kui lugupidamine ja austus on pereväärtus, peetakse lugu ka töötajatest ja klientidest ning arvestatakse nende huvidega.

			Vastutustundlikul omanikul lasuvad lisaks eeltoodule veel mõned ülesanded. Nii on tema kohustus: 1) selge ja pikaajalise visiooni väljatöötamine (Jaapani pereettevõtjatel on ütlemine, et kvartal on 25 aastat); 2) pereettevõttele kasulike pereväärtuste ja eetiliste standardite selgitamine, kommunikeerimine ja sisendamine; 3) üldiste eesmärkide ja riskipiiride seadmine; 4) kontroll ja järelevalve; 5) ülesannete delegeerimine; 6) pere harmoonia ja ühtsuse tagamine; 7) läbipaistvuse tagamine ja vastava kliima loomine; 8) emotsionaalse väärtuse kasvatamine; 9) põlvkonnavahetuse planeerimine ja 10) pereliikmete ja töötajaskonna harimise korraldamine. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Omanik kujundab mängureeglid

			Igas perekonnas ja pereettevõttes on omad reeglid, tavad ja kombed. Sõltuvalt kultuuriruumist, traditsioonist jms on tegemist kas suuliste või kirjalike, formaalsete või sisuliste, põhjalike või pealiskaudsete või muul alusel määratletavate reeglitega. Sama tähtis kui need reeglid ise on nende reeglite (nt perekonna ärikäitumise juhendi või perekonna manifesti) kujundamine ehk loomeprotsess, kui mitte tähtsamagi. Korralik perekonnasisene leping on palju enamat kui lihtsalt paber – see on töötav paber. Protsess, mis sellise dokumendi allakirjutamiseni viib, tugevdab usaldust ja ühtsustunnet perekonnas.

			Missioon ja visioon

			Missioon on nii pere kui pereettevõtte tegevuse eesmärk ja alus ning kirjeldab nende olemasolu vajalikkust, määratledes, mida soovitakse korda saata. 

			Perekonna missiooniks on tavaliselt perekonna ajaloolise pärandi säilitamine, arendamine ja edasiandmine järgmistele põlvedele, kuid see ei pruugi sellega piirduda (vt ka raamatu lisa nr 3 preambulit).

			Pereettevõtte missioon peab kliendi poolt vaadates sisaldama äri definitsiooni, peamisi eesmärke ja filosoofilisi väärtusi. Pereettevõtte missiooni sõnastamisel otsitakse tavaliselt vastust sellistele küsimustele: 1) kelle vajadusi me rahuldame; 2) milliseid klientide vajadusi me rahuldame ja 3) kuidas me seda teeme. Nii piiritleb pereettevõte oma sihtgrupi ja klientide vajadused ning vaatab üle oma kompetentsid. Missioon peab toetama pereettevõtte visiooni.

			Missiooni väljatöötamise protsess on autorite hinnangul sama oluline kui missioon selle sõnastatud teksti kujul. 

			Hughes (2004) on käsitlenud neid küsimusi, millele perekonna missiooni sõnastamisel tuleks tähelepanu pöörata: 1) perekond peab aru saama oma eesmärgist (raison d’être102); 2) perekond peab leidma ühtse visiooni; 3) perekond peab jagama teatud väärtusi; 4) perekond peab tunnistama oma saladusi; 5) perekond peab üle vaatama oma ajaloo; 6) perekond peab valima valitsemisvormi; 7) iga üksik pereliige peab mõistma oma rolli perekonnas. Samuti pakub ta välja seitse sammu perekonna missiooni sõnastamiseks: 1) leppige kokku mõned kindlad ja tähtsad reeglid perekonna koosolekute läbiviimiseks; 2) esimeseks koosolekuks peaks iga pereliige tulema oma isikliku kokkuvõttega käsitletavast teemast; 3) iga pereliige peaks kirja panema kümme väärtust, mida ta peab perekonnale kõige olulisemaks, et saavutada pikaajaline edu; 4) iga pereliige peaks kirja panema, mis oli tema elus kõige olulisem, mida ta 105-aastasena räägiks oma järglastele; 5) iga pereliige peaks kirjutama kirjelduse sellest, kuidas näeb välja perekond 20 aasta pärast; 6) väiksem töörühm peaks kirjutama kokku lühikese perekonna ajaloo; 7) perekond peab moodustama perekonna juhtkonna (perepea, perenõukogu vms).

			Visioon on soovitud tulevikupilt (strateegiline kavatsus), mida tahetakse teatavaks ajaks saavutada. Sellisena on visioon kirjeldus sellest, milliseks pereettevõte (või ka perekond) soovib mingi konkreetse aja (nt 10, 20, 25 aasta) jooksul saada. Visioon keskendub tulevikule ja peab võimaldama suuremal hulgal inimestel sarnaselt mõista tegevuse lõppeesmärki.

			Kui nüüd väga pidulikuks minna, siis Ward (2004) tituleerib perekonna visiooni isiklike väärtuste kuulutamiseks (manifestatsiooniks). 

			Pere visiooni ettevõtluse osas mõjutavad sisenditena ärikeskkond ja perekondlikud faktorid (sh perekonna ajalugu, järglaste juurdekasv ja areng jt), selliselt kujunenud visiooni väljunditeks on aga äristrateegia ja perekonna käitumiskoodeks. (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005)

			Ilma visioonita on teadlike juhtimisotsuste tegemine küsitav, kuna just visioon peaks võimaldama juhil ja teistel protsessis osalejatel teha sihipäraseid valikuid. Visioon peaks aitama pereettevõttel keskenduda olulisele ehk sellele, mis viib pikaajalise eesmärgi saavutamisele.

			Visiooni iseloomustab: 1) ideaali kirjeldus (ei sisalda arve); 2) suunanäitamine; 3) ettevõtjaspetsiifilisus; 4) meeskonnatöö selle loomisel ja 5) omaksvõtmine (teadvustamine) kogu meeskonna poolt.

			Perekonna ja/või pereettevõtte missioonist ja visioonist saavad alguse ka täpsemad eesmärgipüstitused. 

			Väärtused

			Pereväärtused on aluseks eelkäsitletud perekonna missioonile ja visioonile, mis omakorda mõjutab omanduse struktuuri ja äristrateegiat.
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			Joonis 29.  Perekonna väärtustest äristrateegiani.

			Väärtusteks on arusaamad sellest, kuidas maailm on organiseeritud ja kuidas maailma tõlgendatakse ning mis on tähtis teiste inimestega suhtlemisel. Väärtused annavad tegutsemisaluse, viidates, mis on hea ja mis halb ning sellest tulenevalt, milline tegutsemine oleks õige või väär.

			Väärtused formeeruvad selles kultuurilises ja sotsiaalses keskkonnas, kus keegi üles kasvab, ning on mõjutatud rahvusest, soost, religioonist, aga ka võimalikust klassikuuluvusest. Väärtused arenevad suhtlemise kaudu, kusjuures peamine sotsialiseerumine toimub kodus, suheldes teiste pereliikmetega, peresõpradega, pereettevõtte äripartnerite ja töötajatega jt. Oma roll on ka koolil – õpetajatel ja koolikaaslastel, hiljem sõpradel ja töökaaslastel. Läbi abiellumise ja perekonna laienemise tekivad uued kontaktid, mis võivad mõjutada pereväärtuste arengut.

			Ollakse seisukohal, et põhiväärtused ei muutu enam märkimisväärselt pärast 20.–25. eluaastat – muutuste esilekutsumiseks on siis juba vaja sügavat üleelamist või kriisi. Perekonnad, kus pereettevõtte omanikud on kasvanud koos pereettevõtjatest vanematega, kes on jaganud nii samu pereväärtusi kui ettevõtlusalaseid väärtusi, kalduvad olema üsna stabiilsed mitme generatsiooni vältel. (Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005)

			Äritegevusel on tihti pereväärtuste arengut tugevdav mõju. Kindlasti mängib perekonna ajalugu olulist rolli pereväärtuste kujunemisel – kus võimalik, on loodud isegi perekonna ja pereettevõtete muuseumid.

			Väärtus kui selline on põhimõte, standard või kvaliteet, mille poole püütakse liikuda. Neid õpetatakse oma lähedastele, et tekiks turvaline ning jätkusuutlik ühiskond, mis kaitseks perekonda – nii saame aidata muuta paremaks ka meie järeltulevate põlvede maailma. 

			Väärtuste puhul eristatakse individuaalseid ja kultuurilisi väärtusi. Individuaalsed väärtused on indiviidi uskumused ja hoiakud, kultuurilised aga konkreetse grupi, kogukonna, kultuuri (sh religiooni) jt poolt ühiselt tähtsaks peetud asjad, tingimused, omadused. Väärtused aitavad ette aimata grupi liikmete käitumist ja perekond ei ole siinkohal erand. Või nagu Hess (2006) on öelnud, perekonna väärtused määravad, kuidas perekond tegutseb – väärtused on käivitaja. Väärtused on ka võti, mille abil saame teada, kuidas perele kuuluv ettevõte tegutseb, kuna see tegevus põhineb pereväärtustele toetuval pere ärikultuuril.

			Iga perekond kogub, arendab ja säilitab teatud uskumuste ja väärtuste kogumit, mis loob pereliikmete käitumise reeglid.

			Lääne-Euroopa, sh Eesti perekond, on viimase sajandi jooksul läbi teinud rea muutusi. Sündimuse vähenemine, lahutuste ja abielude arvu vähenemine, vabade kooselude arvu kasv, väljaspool abielu sündivate laste arvu kasv ning abiellumise ja laste saamise nihkumine hilisemasse vanusesse on peamised seda demograafilist üleminekut iseloomustavad näitajad. Need muutused pereloomelises käitumises räägivad edasisest väärtuste teisenemisest,103 mis ei jäta puutumata ka pereettevõtlust. 

			Tuleb soovitada igal (ettevõtlikul) perekonnal välja töötada oma pereväärtuste kataloog ja teha see ka teistele teatavaks. Siinkohal mõned vihjed: 1) pere ühtsus; 2) lojaalsus perele ja pereettevõttele; 3) aktiivne osalemine ettevõtluses; 4) esivanemate saavutustest lugupidamine; 5) läbipaistvus; 6) avatus ja ausus; 7) teiste inimeste parem mõistmine; 8) tolerantsus; 9) hoolivus; 10) kogukonna väärtustamine. 

			Vaata ka raamatu lisa nr 1, kus on ära toodud ühe võimaliku Family Values Statement’i tõlge eesti keelde.

			Religioon pereväärtuste allikana

			Religiooni mõju ettevõtlusele autor põhjalikumalt käsitlema ei hakka. Samas ei saa pereväärtuste allikatest rääkida ilma religioonil põgusalt peatumata. Lisatõukeks seda teemat arendada sai autori kvalifikatsiooni tõus, kuna ta sooritas raamatu kirjutamise ajal vastaval teemal eksami104.

			Weber (Weber 1993–1994) on väitnud, et mitte katolitsism (katoliiklus), vaid just protestantlik reformatsioon oli kapitalismi tõusule pöördelise tähendusega ehk teisisõnu ja lihtsustatult: kapitalism sai Oktsidendis105 just sellisena võimalikuks tänu protestantlusele. Weberi põhitees on geniaalselt lihtne: 1) protestantlik religioonidoktriin106 sisaldab teatud eetiliste väärtuste süsteemi; 2) nimetatud väärtuste süsteem teeb võimalikuks teatud majandusliku käitumise ja 3) nimetatud majanduslik käitumine soodustab kapitalismi arengut. Weber lähtub kalvinistlikust õpetusest, et usklik peab muu hulgas olema töös püüdlik ja kohusetruu. Ka puritaanlased rõhutavad, et puritaanlane on töökas ja kokkuhoidlik, isegi kitsi. Kutsetöö ilmalikus ametis on kalvinistidele töötamine ad maiorem Dei gloriam (suurimaks kiituseks Jumalale). Erinevalt kalvinistidest ja puritaanlastest ei hoia katoliiklasi ja luterlasi õigel teel pidev enesekontroll, sest katoliiklane ja luterlane võivad langeda pattu ja seejärel patud andeks saada.

			Üldtunnustatud on seisukoht, et religioon on majanduse arengu fundamentaalne faktor. Teadlased on uurinud religiooni mõju isikute ettevõtlusaktiivsusele, aga ka inimeste hariduslikele valikutele ja leidnud, et religiooni ja ettevõtluse vahel on tugev side107.

			(Pere)ettevõtjale on kasulik (vähemalt algteadmiste tasemel) teada välismaise (aga ka meie kohaliku) äripartneri ja tema asukohariigi religioosset tausta, sest sellest võib saada aimu, miks äripartner käitub just nii, nagu ta käitub, või prognoosida ühtesid või teisi võimalikke situatsioone. 

			Nt islamimaades ei tohi laenudelt intressi küsida, mistõttu saab laenuandja (sh ka pank) tegelikult olla vaid investori rollis. Selmet võtta intressi, jagatakse laenuandja ja laenusaaja vahel kasumit. Kuna laenaja kasum on seda suurem, mida paremini ettevõtmine õnnestub, kaaluvad laenuandjad hoolega, kellele laenu anda, kellele mitte. Oluline on rõhutada, et n-ö projekti ebaõnnestumisel jääb osa kahjumist laenuandja/investori (sh pankuri) kanda.

			Raamatu fookus ja maht ei võimalda peatuda kõigil religioonidel (nagu budism, judaism, islam jt) ja see ei oleks meie ettevõtjate ärisuhteid arvestades ka vajalik. Küll aga on põhjendatud lühiülevaade kristlusest, mis on Oktsidendi kultuurilise DNA osa ja mille evolutsiooniline areng on joonisel nr 30.
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				Joonis 30. Kristluse evolutsioonilise arengu lihtsustatud skeem. 

				Skeemi koostamisel konsulteeris autor EELK Usuteaduse Instituudi õppejõudude dr Ringo Ringvee ja dr Riho Saardiga ja uuris vastavaid käsitlusi Saardi raamatust „Kristluse ajalugu selle algusest tänapäevani”. (Saard 2013)

			

			Algkoguduse või ka algkiriku all tuleb mõista judaismi raames selle ühe sektina tekkinud, Kristuse lunastustööst ja sellega seotud sündmustest (püha õhtusöömaaeg, ülestõusmine, taevaminemine jt) alguse saanud kirikut. Esimeste sajandite jooksul pKr kasvas see algne kirik teistest kultustest ja religioonidest suuremaks. Kristlus oli algstaadiumis pigem põrandaalune liikumine ning kristlik kogudus sai hakata ennast tõsisemalt ja avalikumalt organiseerima alles Rooma impeeriumi riigiusuks kuulutamise järel. Rooma piiskopi ameti muutumine paavsti omaks võttis veel aega.

			Kogudused astusid läbikäimisse teiste kogudustega. Apostlite tegevuse tulemusel kujunes päris tihe kogu impeeriumi hõlmav ristiusu koguduste võrk. Kogudus valis enda keskelt juhi – piiskopi (kreeka keeles episkopos – ülevaataja) või presbüteri (vanema). Selleks sai mõni jõukam ja lugupeetum koguduseliige, kelle majas koos käidi. 

			Rooma riigiusk. Aastal 380 sai kristlus Rooma keisririigi ametlikuks usuks ja levis hiljem üle kogu maailma. Kristluse levitamisel oli märkimisväärne roll ka Rooma riigil.

			Enne kui toimus kristluse jagunemine kolmeks põhiharuks (katoliiklus, õigeusk ja protestantism), eraldusid Rooma riigikirikust Assüüria108 kirik (0,5 mln)109 ja veidi hiljem ka kopti110 (15 mln), Etioopia (45 mln) ja Armeenia (8 mln) kirik. Koos nimetatakse neid ja veel teisigi 5.–6. saj Rooma riigikirikust eraldunud kirikuid (mis jäid oma kultuuri ja tihti ka asendi poolest Rooma riigi idaosast veelgi rohkem ida poole) orientaalseteks või idamaa kirikuteks. Neid ühendab vastandumine Rooma-Bütsantsi kirikule.

			Neist viimati nimetatu, Armeenia Apostlik Kirik (ka armeenia gregooriuse kirik), mis jäi Rooma riigi idapiirile, on vanimaid kristlikke kogukondi ja ristiusu kirikuid (sh vanim rahvuskirik) maailmas. Armeenia riigikirikuks sai see juba 301. aastal. Aastal 1994 loodi Eesti Armeenia Apostliku Kiriku Püha Gregoriuse kogudus.

			Katoliiklus ehk katolitsism on üks kolmest kristluse põhiharust (teised on õigeusk ja protestantism), olles seejuures kõige suurema liikmeskonnaga (1,2 miljardit111). Usutunnistuse järgi tunnustatakse paavsti oma vaimuliku peana. Esimene paavst, ladina keeles papa, oli Vatikani ametliku loendi järgi aastatel 32–64/67 püha Peetrus (Siimon Peetrus), kes oli Uue Testamendi ja kristliku traditsiooni järgi üks Jeesuse kaheteistkümnest apostlist ning kristliku algkoguduse juht (piiskop) pärast Jeesuse surma. 

			Teistest kristlikest õpetustest eristavad katoliiklust eelkõige suure tähtsuse andmine pühale pärimusele ja pühakutele (eriti Maarjale) ning erinevate reliikviate kultus. Katoliiklust iseloomustab ka tsentraliseeritud ja hierarhiline kirik, kellele kuulub piibli tõlgendamise ainuõigus.

			Eestis tegutseb Rooma-Katoliku Kiriku Apostellik Administratuur Eestis, millel on kuus kogudust (sh Pirita klooster).

			Õigeusk on samuti üks kolmest kristluse põhiharust katoliikluse ja protestantismi kõrval. Õigeusu tunnistajaid nimetatakse õigeusklikeks või ka ortodoksideks ja neid on üle maailma kokku 210 miljonit. Õigeusklikud peavad õigeusku kristluse algseks kujuks, sellega aga ei lepi katoliiklased. Siinkohal pole võimalik sellel erimeelsusel pikemalt peatuda – oluline on osutada, et õigeusklikud eraldusid aastal 1054 (suur kirikulõhe) katoliku kirikust. Katoliku kirik peab õigeusu kirikut skismaatiliseks (tülitsejaks), õigeusu kirik aga katoliku kirikut nii skismaatiliseks kui ka hereetiliseks (õpetusest kõrvalekalduvaks). Ka õigeusklike endi vahel oli teatud erimeelsusi, mis viis aastal 1448 Vene õigeusu eraldumiseni Konstantinoopoli alt. 

			Õigeusu ehk ortodoksi kirik (varem kasutatud ka kreekakatoliku kirik vastukaaluks roomakatoliku kirikule) on iseseisvate õigeusu kirikute kogum, kiriklik konföderatsioon, mis koosneb paljudest autokefaalsetest ja autonoomsetest kirikutest, mille eesotsas on patriarhid või metropoliidid.

			Õigeusu kirikul ei ole kirikupead. Konstantinoopoli oikumeeniline patriarh on küll primus inter pares ehk esimene võrdsete seas ja ka õigeusu kirikupeade seas kõige auväärsem, kuid tal ei ole võimu teiste õigeusu kirikute ja kirikupeade üle.

			Õigeusu jaotus joonisel on veidi lihtsustatud, sest tegelikult on neid õigeusu kirikuid palju rohkem ja veidi täpsem jaotus võiks olla selline: 1) autokefaalsed õigeusu kirikud (st halduslikult iseseisvad rahvuskirikud – nt Konstantinoopoli Õigeusu Kirik, Jeruusalemma Õigeusu Kirik, Vene Õigeusu Kirik, Gruusia Apostlik Autokefaalne Õigeusu Kirik, Kreeka Õigeusu Kirik, Poola Õigeusu Kirik jt); 2) autonoomsed õigeusu kirikud (st osaliselt iseseisvad – nt Eesti Apostlik Õigeusu Kirik, Soome Õigeusu Kirik jt); 3) poolautonoomsed õigeusu kirikud Konstantinoopoli patriarhaadi jurisdiktsioonis (nt Kanada Ukraina Õigeusu Kirik, Kreeta Õigeusu Kirik jt); 4) poolautonoomsed õigeusu kirikud Moskva patriarhaadi jurisdiktsioonis (nt Hiina Autonoomne Õigeusu Kirik, Läti Õigeusu Kirik, Moldova Õigeusu Kirik, Moskva Patriarhaadi Eesti Õigeusu Kirik, Ukraina Õigeusu Kirik jt) ja 5) tunnustamata ehk mittekanoonilised õigeusu kirikud (nt Apostlik Õigeusu Kirik, mis asutati Moskvas aastal 2000 rühma preestrite ja piiskoppide poolt sõltumatu ja mittekanoonilise õigeusu kirikuna ning mis ei tunnista Moskva ja kogu Venemaa patriarhi ülemvõimu. Samasse ritta paigutuvad Kiievi Patriarhaadi Ukraina Õigeusu Kirik, Ukraina Autokefaalne Õigeusu Kirik, Venemaa Tõeline Õigeusu Kirik, Venemaa Õigeusu Kirik jt). 

			Protestantism on aastal 1517 alanud reformatsiooni käigus roomakatoliku kirikust eraldunud koguduste usu üldnimetus. Selliseid kogudusi nimetatakse protestantlikeks kogudusteks ning nende liikmeid protestantideks. Tavaliselt mõeldakse protestantide all luterlasi (87 mln) ja kalviniste. Unustatakse aga reformatsiooni kolmas oluline, kuid hiljem varju jäänud radikaalse reformatsiooni haru, mis oli konfliktis nii katoliku kiriku kui ka luterlaste ja kalvinistidega – nimelt anabaptistid (kokku 5 mln). Protestantismi alla arvatakse ka mõningad kristlikud rühmitused (sektid), mis ei tunnista ajaloolist seost ei Lutheri, Calvini ega anabaptistidega. 

			Protestantlikel kogudustel puudub vaimuliku pühitsuse kaudu edasiantav apostellik suktsessioon ehk kiriku õpetus, mille kohaselt on kristliku kiriku piiskopid apostlite järglased. Protestantismi usk on abstraktsem ja mitte nii rituaalne. Kuna protestandid ei pea eriti lugu kirikuhierarhiast, on nad rünnanud preestriseisust ja ka katoliiklaste Püha Tooli autoriteeti. 

			Kitsas mõttes nimetatakse (saksa keeleruumis) protestantideks luteri kiriku liikmeid (reformatsioonist lähtunud kirikuid nimetatakse saksa keeleruumis tavaliselt evangeelseteks).

			Protestantluses arenenud konfessioonidest rääkides tuleb sissejuhatavalt peatuda mõistel reformatsioon. Protestantlik reformatsioon oli 16. sajandil sündinud usuline uuendusliikumine, mille tulemusena eraldusid katoliku kirikust luteri, kalvinistlik ja anglikaani kirik ja teised evangeelsed kogudused. Traditsiooniliselt seostatakse reformatsiooni algust Martin Lutheri nime ja daatumiga 31.10.1517.

			Protestantlikes kirikutes pooldatakse õpetuslikult emakeelset jutlust ja pühakirja – kehtib arvamuste ja teoloogiliste koolkondade paljusus, mistõttu toimuvad piirkonniti erinevad jumalateenistused.

			Luterlus on kristlik konfessioon ehk teatud kindlat usutunnistust (usureeglit) tunnistavate kristlaste kogum (uskkond), mis on alguse saanud Martin Lutheri tegevusest protestantliku reformatsiooni algatajana.

			Luterlased nimetavad oma kirikut evangeelseks või ka apostellikuks. Luterlased peavad end autentse kristluse ja vanakirikliku traditsiooni esindajateks. Luterlikel kirikutel on tänapäeval kolm peasuunda, mis on koondunud kolme ülemaailmsesse organisatsiooni. (Luterlik Maailmaliit ühendab 147 kirikut 66 miljoni liikmega – sinna kuuluvad nt Eesti Evangeelne Luterlik Kirik; Rahvusvaheline Luterlik Nõukogu ja Konfessionaalne Evangeelne Luterlik Konverents).

			Kalvinism on kristlik konfessioon, mille rajas aastal 1536 Johann Calvin. Kalvinistid lähtuvad Jumala ettenägelikkusest ja maailma seaduspärasusse sekkumatusest. Nende õpetuse järgi peab usklik kogu oma elu ja tegevusega valmistuma õndsaks saamiseks (saatust ette ei tea), olema töös püüdlik, kohusetruu, loobuma ilmalikest rõõmudest. Kalvinistid propageerivad lihtsat elu.

			Samuti eitavad nad hierarhilist kirikut, kuna kirik on üksnes usutavandeid toimetavate inimeste koondis. Kalvinistid on loobunud mitmetest riituseelementidest (orel, altarid, pühapildid, ristid, küünlad), kuid säilitanud jutluse, palve ja laulu.

			Hugenotid olid Prantsusmaa kalvinistid 16.–18. sajandil.

			Anglikaani kirik on protestantluse haru, kuhu kuulub arvukalt koguduste ühendusi. Vanim kogudus on Inglismaa Kirik (Church of England). Anglikaani kiriku rajas Inglise kuningas Henry VIII pärast seda, kui oli paavstiga „naiste pärast” tülli läinud, sest paavst ei andnud talle õigust naisest lahutada.

			Puritanism kujunes Inglismaal usulise ja poliitilise opositsiooni vormiks. Puritaanid olid protestandid, kes nõudsid 1560-ndatel anglikaani kiriku täielikku puhastamist katoliiklusest. Nad ei leppinud n-ö pooliku reformatsiooniga (muudatused vaid kirikuteenistuse välistes vormides ja kiriku juhtimises). Puritaanid juhindusid kalvinismi dogmadest, sealhulgas ettemääratuse õpetusest. Nad nõudsid jätkuvalt muutusi ning kujundasid aja jooksul oma maailmavaate alusel uue moraali ja eetilised tõekspidamised. Nimetatud vastuolu tõttu ametliku kiriku ja selle kaudu kuningavõimuga olid paljud puritaanid sunnitud emigreeruma Madalmaadesse, Šveitsi või Saksamaale, aga ka Põhja-Ameerikasse.

			Erinevad avalikud allikad on väitnud, et puritanismi eetilised tõekspidamised kujundasid uue inimtüübi. Puritaanlane oli töökas ja kokkuhoidlik, isegi kitsi. Ta oli rõhutatult usklik, askeetlik, vaikiv ega talunud vähimatki elurõõmu avaldust. Ta pidas sobimatuks naeru, laulmist ja muusikat, rääkimata lõbutsemisest, sest kõik see viitas kergemeelsusele, oli patt ja Saatana kiusatus. Puritaanid käisid tagasihoidlikus mustas riietuses. Pikkade juuste ja lokkide asemel läks moodi hiljem traditsiooniliseks saanud meestesoeng, mille järgi puritaane hakati hüüdma ümarpeadeks.

			Baptism on evangeelne protestantlik liikumine, mille järgijaid nimetatakse baptistideks. Baptismis ei ristita mitte lapsi, vaid usku tunnistanud täisealisi üleni vette kastmisega. Arvatakse, et baptism tekkis 17. saj alguse Inglismaal sealsete puritaanlaste keskel ja levis sealt Põhja-Ameerikasse, kus see on praegu levinuim protestantlik usuvool. Siiski on baptismis tugevalt äratuntav ka anabaptistide vaimne pärand. Baptismi tuleb pidada anglikaani kirikus tekkinud äratusliikumiseks, nagu seda oli ka metodism.

			Baptistide usulises praktikas ei ole vaimulikke, kes peaksid vahendama uskliku ja Jumala suhet, usutakse, et iga kristlane võib saavutada Jumalaga vahetu sideme. Usutakse inimese usulise valiku vabadust ning päästmist ainuüksi usu, mitte heade tegude vms läbi. Toetatakse riigi ja kiriku lahusust. Jumalateenistuse keskne osa on jutlus, tihti kasutatakse muusikat, nt koorilaulu või ansamblimuusikat.

			Maailmas on tänapäeval üle 40 miljoni täiskasvanud baptisti, suurem osa neist USA-s. Euroopas on suurimad baptistikogukonnad Inglismaal ja Ukrainas. Eestis loodi esimesed baptistikogudused 1880-ndatel. Aastast 1989 tegutseb Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liit, kuhu kuulub 7000 liiget.

			Metodism on samuti protestantlik kristlik liikumine, mis tekkis 18. saj äratusliikumisena anglikaani kirikus ning levis väga aktiivse misjonitöö tulemusena üle kogu Briti impeeriumi ja USA ning mujalegi.

			Metodismi õpetuses on peamised protestantliku kiriku seisukohad. Liikumine algatas rühmade koosolekud, kus julgustatakse kaaskristlaste isiklikku kasvamist usus.

			Enamik metodiste tunnistab arminiaanlikku vaba tahte kontseptsiooni Jumala armu läbi, vastandina absoluutse ettemääratuse teoloogilisele fatalismile. Ajalooliselt eristab see metodismi kalvinistlikust traditsioonist. 

			Tänapäeval koondab metodiste Metodisti Maailmanõukogu, mis koosneb 77 metodistlikust denominatsioonist ja rohkem kui 80 miljonist liikmest. Eesti metodiste koondab Eesti Metodisti Kirik, millel on u 1100 liiget.

			Presbüterlus on vanematekogul põhinevat kirikuvalitsemist pooldavate kalvinistlike denominatsioonide koondnimetus.

			Kongregatsionalism on alguse saanud 17. sajandi Inglismaa uskkondadest, mille liikmed muutsid üksikkoguduse sõltumatuse riigist ja üldkirikust kirikuõiguslikuks põhimõtteks.

			Anabaptistid ehk taasristijad on 16. saj tekkinud radikaalsed protestantlikud rühmitused, mida iseloomustab täiskasvanute ristimine, kuna nende veendumuse kohaselt peab inimene ristimise vastu võtma täiskasvanuna ja isikliku otsuse alusel. Anabaptistid ei moodustanud ühtset usulahku, mõned anabaptistlikud usulahud tegutsevad tänini (nt amišid, mennoniidid ja hutteriidid – olgu rõhutatud, et neil on palju ühist Eestis Peipsi järve ääres elavate vanausulistega112).

			Hutteriidid on oma nime saanud oma asutajalt Jakob Hutterilt. Nad eelistavad kommuunielu ja on täielikud patsifistid. Tänapäeval on nad tegevad peamiselt Põhja-Ameerika (Kanada ja USA) lääneosas.

			Mennoniidid on Hollandi preestri Menno Simonsi asutatud protestantliku vabakiriku liikmed.

			Amišid on peamiselt USA-s tegutsev traditsioonilist elustiili harrastav kristlik (rangelt protestantlik) usulahk (ühtlasi ka etniline grupp). Nad on tuntud selle poolest, et enamasti ei kasuta nad moodsat tehnoloogiat nagu elekter, telefon, auto jm ning paljud nende tavad pärinevad 17. saj lõpust. Amišid pärinevad algselt Saksamaalt ja Šveitsist. Nende liikumisele pani aluse Jakob Ammann, kelle eesmärk oli taaselustada mennoniitide algne, konservatiivne elukorraldus. Alates 18. saj asusid paljud amišid ümber Ameerikasse. Tänapäeval elab USA-s ja Kanadas kokku 200 000 amišit (peamiselt Ohio, Pennsylvania ja Indiana osariigis).

			Amišitel ei ole kirikuid, jumalateenistusi peetakse koguduseliikmete kodudes. Amišite usupõhimõtete seas on usuline pühendumus, alandlikkus, vägivallatus, võrdsus ja tagasihoidlikkus. Nad ei risti lapsi – lapsed otsustavad täisealiseks saades ise, kas nad soovivad lasta end ristida ja kogukonna reeglite kohaselt elada. Amišid ei käi valimas, ei teeni armees, ei kasuta sotsiaalhoolekande pakutavat abi. Nad on vägivallatud ja üldiselt nad ei kaitse end, sealhulgas ka mitte kohtutes. Arstiabi kasutamine, sh operatsioonid, vereülekanne jms on amišite seas lubatud, arstiabi eest tasutakse kollektiivselt. Oma vanurite ja invaliidide eest hoolitsevad nad ise. Amišite eluviisi reguleerib Ordnung – kogum kirjutatud ja kirjutamata reegleid. Vaatamata paljudele rangetele ettekirjutustele ei ole amišid askeetlikud. Nende suhtluskeeleks on Pennsylvania saksa keel (Pennsylvania Dutch), mis on kujunenud Pfalzi saksa keelest. Äri ajamiseks räägivad nad mitteamišitega inglise keelt.

			Nelipühilus protestantliku usuliikumisena rajaneb õpetuslikult peamiselt Uuel Testamendil ja usutakse Jeesuse Kristuse peatsesse taastulemisse, maailmalõppu ja tuhandeaastasesse riiki. Liikumisele pandi alus 1901. aastal USA-s Kansases, kuid see on lagunenud mitmeks iseseisvaks kirikuks.

			Isetekkeliste protestantlike liikumistena nimetagem esimesena adventismi, mis kuulub protestantismi hulka ja tekkis 19. saj USA-s Jeesuse Kristuse teise tuleku ootuses. Nimetus tuleneb ladinakeelsest sõnast adventus „saabumine”. Esialgu oli tegu interkonfessionaalse liikumisega, milles osales mitme kiriku liikmeid, sealhulgas baptiste, metodiste ja universaliste. Peale pettumust jagunesid usklikud erinevatesse liikumistesse, millest tekkisid uued kogudused. Peamine adventistide kogudus on Seitsmenda Päeva Adventistide Kogudus (16 mln liiget).

			Jehoova tunnistajad on end algkristluse taastajaks pidav ülemaailmne usukooslus (8 mln), mis erineb vaadetelt olulisel määral peavoolu kristlusest. Jehoova tunnistajad eitavad kolmainsust113, põrgutuld ja surematut hinge, pidades õpetust nendest algkristlikule õpetusele hiljem lisandunuks ja seda moonutavaks. Muu hulgas on nad suitsetamise ja vereülekande vastu. Nad keelduvad armeeteenistusest ning riigilippudele au andmisest, mis on neile probleeme tekitanud.

			Usuorganisatsiooni valitseb USA-s tegutsev vanematekogu nimega Jehoova Tunnistajate Juhtiv Kogu (Governing Body of Jehovah’s Witnesses), kes kehtestab ja kontrollib usulist doktriini. 

			Algse kristluse taastamise püüete tõttu tarvitavad Jehoova tunnistajad omaenda piiblitõlget, milles on olulisi erinevusi teiste kristlike konfessioonide tõlgetest.

			Uusapostlik kirik on kiliastiline114 usuline liikumine, mis tekkis 19. sajandi teisel poolel katolik-apostlikust kirikust lahkulöömisel. Eestis alustas Uusapostlik Kirik tegevust aastal 1991, mil registreeriti esimesed kogudused (tänaseks on kirikul Eestis 14 kogudust).

			Mormoonid on protestantlik usuline ja kultuuriline grupp. Enamik mormoone kuulub Viimse Aja Pühade Jeesuse Kristuse Kirikusse. Usundi rajaja oli Joseph Smith ja algusaastateks 1800-ndate Ameerika. Mormoonid on arendanud välja tugeva ühismeele tunde, mille põhijooned tulenevad nende õpetusest ja ajaloost. Nad pühendavad palju aega ja vahendeid teenimisele oma kirikus. Mormoonide tervise-eeskirjad keelavad alkohoolsete jookide, tubaka, kohvi, tee ja muude sõltuvust tekitavate ainete kasutamise. Nad on väga perekesksed ning neil on tugevad sidemed põlvkondade vahel ning kaugemate sugulastega. Mormoonide range karskuskoodeks keelab abielueelsed seksuaalsuhted ja nõuab kindlat truudust abielu kestel.

			Enamik mormoone teadvustab end kristlastena, ehkki mõned nende tõekspidamised lähevad kristluse peavoolust lahku. Mormoonide usu keskmeks on uskumus, et Jumal räägib oma lastega ja vastab nende palvetele.

			Maailmas on hinnanguliselt 15 miljonit mormooni.

			Perekonna käitumiskoodeks

			Kui pere väärtuste kataloogi (values statement) võib võrrelda riigi põhiseadusega, siis käitumiskoodeks (code of conduct) on võrreldav dekaloogiga ehk piibli kümne käsuga, mis ütleb, mis on perekonnale õige, mis vale.

			Käitumiskoodeksi vajadus ilmneb reljeefsemalt olukorras, kus pere on suur ja kasvav, kuna siis on tõenäolisemad peresisesed konfliktid, mida on reeglite puuduse korral keeruline, mõnikord ka võimatu lahendada. Ka siin tuleb rõhutada, et sama oluline kui koodeksi tekst ise on selle koostamise protsess, mis toob pereliikmed kokku arutama küsimusi, mis on tähtsad kõigile.

			Käitumiskoodeksit on kitsamalt nimetatud ka perekonna ärikäitumise juhendiks (family business protocol), mille puhul on tavaliselt tegemist perekonna formaalsete tõekspidamistega (poliitikatega) suhetes pereliikmetele kuuluva pereettevõttega. (Montemerlo ja Ward 2011) Siin on kõne all töötajate palkamise põhimõtted, meediaga suhtlemise põhimõtted, pereliikmete arengu, professionaalse karjääri ja edutamise protsesside kirjeldused ja vastavad põhimõtted. Perekonna ärikäitumise juhendi fookuses on pereettevõtte kui institutsiooni huvid. (Montemerlo ja Ward 2011)

			Raamatu lisas 2 on toodud üks võimalik näidis perekonna käitumiskoodeksist, mis annab hea ülevaate käitumiskoodeksi olemusest. Seetõttu siinkohal sellel detailsemalt ei peatuta.

			Perekonna manifest või perekonna harta

			Siin on koht, kus tuleb teha valikuid angloameerika ja meil kehtiva germaani traditsiooni vahel. Angloameerika traditsioonis nähakse ette kahte olulist dokumenti: eelviidatud ärikäitumise juhend ja manifest – vähemalt autor tõlgib seda nii.

			Ma tegelikult ei ole kohanud ingliskeelsetes allikates, et pereettevõtluse kontekstis kasutataks mõistet „perekonna manifest” – kasutatakse nt mõisteid Family Statement (Montemerlo ja Ward 2011), Family Mission Statement (Hughes Jr. 2004, Hughes Jr. 2007) või ka Family Constitution ning Family Charter (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014), ehkki viimatinimetatud sisaldavad autorite selgitusel sisuliselt ka perekonna ärikäitumise juhendi küsimusi (ilmne viide germaani traditsioonidele). 

			Statement’i eesti keelde tõlkimisel saaksime suhteliselt lahja tulemuse – midagi perekonna avalduse, teadaande või seisukoha moodi. Konstitutsiooni või põhiseaduse peale minek tundub ülepingutatuna ja perekonna seisukohast vaadatuna ka võõrana. Harta kõlab nimetusena hästi, ehkki võib vaielda, kas harta vastab sisule sama hästi kui manifest. Igal juhul kõlab manifest täpsemalt: pidulik kirjalik pöördumine teiste poole, programmilise sisuga avalik teadaanne.

			Perekonna manifesti põhifookuses on perekonna heaolu perekonnana. (Montemerlo ja Ward 2011)

			Kuna need perekonna dokumendid peavadki sisaldama üsna tõsiseid, perele olulisi filosoofilisi seisukohti pereväärtuste, missiooni, visiooni jms kohta ning olema suunatud perekonna ühise manifestatsioonina teadmiseks nii perekonna liikmetele kui perekonnast väljapoole, võiks angloameerika traditsioonide eelistajad kasutada manifesti ja germaani traditsiooni järgijad hartat. Mingeid reegleid või piiranguid Eestis kehtiv seadus siin ei sea, kui mitte silmas pidada seda, et ükski kehtiv kokkulepe ei tohi olla vastuolus seaduse ega heade kommetega (jättes siinkohal muud tehingu tühisuse või tühistamise õiguslikud alused käsitlemata).

			Sõltumata nimetustest tuleks hinnata, mida eelnimetatud ärikäitumise juhendi ja/või manifestiga annab ja mida ei anna reguleerida. 

			Hea on kindlasti see, et nimetatud dokumendid, mida Saksa traditsiooni115 järgi tuleks ühiselt nimetada perekonna põhiseaduseks või perekonna hartaks, võimaldavad: 1) kasvatada usaldust perekonnas; 2) tagada pereettevõtte pikaajalist edu; 3) suurendada läbipaistvust; 4) liikuda professionaalsuse ja õigluse suunas; 5) suurendada tõendatavust; 6) suurendada pühendumust ja sidusust ning 7) toetada rahu nii perekonnas kui pereettevõttes. Samas on neil dokumentidel ka omad piirangud. Nii tuleb tõdeda, et need: 1) ei lahenda kõiki probleeme; 2) probleemid ja teemad tuleb eraldi läbi arutada ja lahendada enne, kui asutakse tööle põhiseaduse või harta kallal; 3) ei välista vajadust tegeleda „päris teemadega”; 4) omavad tagasihoidlikku väärtust, kui inimesed ei saa oma arvamust põhiseaduse või harta loomisel välja öelda; 5) mõnikord on lihtsam tegeleda konkreetse teemaga kui püüda tegeleda kogu põhiseaduse või hartaga. (KoeberleSchmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Eestis praktiseeriva advokaadina ja germaani õigusperekonna traditsioonidele toetuvat äriõigust õpetava dotsendina tundub autorile õigena pakkuda lugejale ülevaade just germaani traditsioonile toetuvast perekonna hartast, mis hõlmab ka need küsimused, mida angloameerika traditsioonis sisaldab n-ö perekonna ärikäitumise juhend.

			Nagu paljude asjade puhul, on ka harta koostamisel esimene ülesanne välja töötada konkreetse perekonna unikaalne visioon ja missioon. Sisuliselt tähendab see perekonna tausta, ajalugu, traditsioone ja kultuuri arvestavate väärtuste ja eesmärkide seadmist. Enamasti ongi just need ainsad, mis kestavad põlvkondi.

			Visiooni ja missiooni põhjal koostatakse äristrateegia. Siin mõeldakse konkreetseid eesmärke stabiilsuse, kasumlikkuse, kasvu ja tootlikkuse osas.

			Samuti tuleb ära otsustada, kas perekonna rikkus on fokuseeritud ühte pereettevõttesse või jagatud erinevate tegevusvaldkondade, instrumentide ja struktuuride vahel.

			Järgmine küsimus on sobiliku struktuuri valik. Seda võib nimetada ka perekonna teostatavaks äriühingu valitsemiseks. Siin lahendatakse küsimused omanike arvu ja omanikuks saamise põhimõtete kohta, aga ka omanduse üleandmise/jätkamise (põlvkonnavahetuse) küsimused. Struktuuri paika pannes tuleb lahendada ka pereettevõtte otsutuskogudega seonduv (meie mõistes omanike üldkoosolek, nõukogu, juhatus), aga ka nõukogu ja juhatuse liikmete põlvkonnavahetuse küsimused. Eraldi vajab läbi töötamist ja reguleerimist, kas pereliikmed võivad pereettevõttes töötada ja kui jah, siis millisel tasandil. Sellega seondub ka töötajate värbamise poliitika kehtestamine jms. Dividendipoliitika kuulub samuti struktuuri küsimuste alla, nagu ka reeglid, kuidas saavad omanikud vajaduse korral neile kuuluvaid aktsiaid müüa ja pereettevõttest lahkuda.

			Lisaks perekonna teostatavale ettevõtte valitsemisele reguleeritakse perekonna hartas ka perevalitsemise küsimused. Siin on keskne küsimus teatud (meile veel tundmatute) peresisest rahu ja üksmeelt tagavate peresiseste institutsioonide moodustamine. Sellisteks on traditsiooniliselt: 1) perekoosolek; 2) perenõukogu; 3) perepea; 4) perekonna fond; 5) perekonna pank; 6) perekontor; 7) pere valdusettevõtja. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			See loetelu pole ammendav – uudsemate ideedena on siit ja sealt lugeda olnud nt perekonna elukohast (mõeldud siis ilmselt mingit suuremat mõisa- või lossitaolist „kodukest”), perekonna intranetist, perekonna vaidluste lahendamise protseduurireeglitest. Siin liigub teoreetikute mõte muu hulgas ka selles suunas, et pereliikmed tunneksid end kaasatuna, et võimalikult paljudel pereliikmetel oleks mingi roll, mida muu hulgas ka perekonna hartas väärtustatakse.

			Harta loomise protsessis tuleks kaasata ka perekonnaväliseid konsultante ja nõustajaid.

			Miski ei kesta igavesti – germaani traditsioonis on leitud, et perekonna harta tuleks iga seitsme aasta tagant üle vaadata. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Selline traditsioon toetub perekonnas toimuvale praktilisele evolutsioonilisele arengule ehk siis võimalikele muutustele ja muudatuste sisseviimise vajadusele omanike ja/või äriühingu valitsejate ja/või tegevjuhtide ringis. Teisalt võib muudatuste tegemine olla tingitud nt plaanidest pereettevõtte tegevust laiendada globaliseerumise kontekstis.

			Tähtis on, et perekonna harta koostamisest võtaks osa vähemalt kõik pereettevõtte omanikud (või nende esindajad) ja et selles protsessis järgitaks vastutustundliku omaniku ja õiglase protsessi reegleid. Hartat ei saa kirjutada keegi teine kui perekonnaliikmetest pereettevõtte omanikud ise, toetudes protsessi käigus teoks saanud aruteludele ja kokkulepetele. Kui vajalik, tuleb perekonna hartas sätestatud põhimõtted üle kanda ka pereettevõtte põhidokumentidesse (põhikiri, omanike leping vms) – mida altim mõni teema võimalikele konfliktidele on, seda siduvamalt tuleb see hartas ja ka teistes dokumentides sätestada.

			Autor annab lugejatele ühe võimaliku perekonna harta teksti näidise116, mis on koostatud kolme allika järgi: 1) angloameerika traditsiooni järgne Famili Philosophy Statement’i näidis ja Family Business Protocol’i näidis (Montemerlo ja Ward 2011); 2) germaani traditsiooni järgne Family Constitution’i näidis (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) ja 3) autori järgitud Eestis kehtiv õiguskord, et vältida võimalikke õigustraditsiooni erisustest tuleneda võivaid vastuolusid (vt lisa 3).

			Rituaalid

			Rituaalide juurde asumisel saab veel kord käsitleda termineid – seekord rituaali ja sellele sarnast riitust. Mõnikord ei tehta neil kahel vahet ja seetõttu saab küsida, kas peabki vahet tegema. On need sünonüümid? 

			Autori keeletunnetuse järgi on mõiste riitus kitsam ja kaldub rohkem religiooni valdkonda, tähendades kindlakujulist kultuslikku talitust (nagu liturgiline üksiktalitus, pühad ja salajased riitused, ristimisriitused) või kombetalitust. Rituaal on seevastu mingi kombetalituse (mitte ainult kirikliku) kindlakskujunenud kord või tseremoonia, mis autori hinnangul võib sisaldada ka erinevaid riitusi (kui selliseid on). Nt sõdurivande andmise rituaal, saunas vihtlemise rituaal, pühapäevane õhtusöögi rituaal minu perekonnas jt.

			Perekonna rituaalide all tuleb mõista episoodilisi tegevusi või käitumist, mis hõlmab kõiki või enamikku pereliikmeid, millel on sümboolne tähendus pereliikmetele ning mis on nende poolt hinnatud (enamik soovib selles osaleda). Rituaalid väljendavad peretraditsioone ja on sageli seotud etniliste, kultuuriliste või religioossete eripäradega.

			Peretähtpäevade ja riiklike pühade tähistamine on üks näide rituaalidest (pulmad, juubelid, muud sünnipäevad, sünnid ja surmad, jõulud, jaanipäev, vabariigi aastapäev jms). Peretähtpäevad on lisaks perekonnale seotud ka laiema ringiga (sugulased, sõbrad-tuttavad), kuid need võivad kujuneda ka kitsamaks peretraditsiooniks.

			Peretraditsioonid on rohkem seotud konkreetse perega. Siin võiks nimetada nt suvepuhkuse ajal sugulaste traditsioonilisi kokkusaamisi, suguvõsa kokkutulekuid, suguvõsa või perekonna (üld)koosolekuid, perekondlikke igakevadisi talguid vanematekodus või ka iganädalast ühissöömist või saunaskäimist.

			Kindlasti kujunevad välja ka n-ö pererutiinid. Siin on näiteks igapäevased ühised õhtusöögid, laste lasteaeda või kooli või trenni viimised ja sealt toomised, regulaarsed ühised tervisespordi harrastused jne.

			Perekondi on rituaalsuse kõrvalekallete järgi klassifitseeritud järgmiselt: 1) alaritualiseeritud perekonnad (ei pea rituaale miskiks); 2) jäigalt ritualiseeritud perekonnad (järgivad rituaale jäigalt – ortodoksselt – ega vii sisse ajaga kaasaskäivaid muudatusi ega aktsepteeri arendusi); 3) vildakalt ritualiseeritud perekonnad (mingi rituaal prevaleerib teiste üle – probleemiks segaperedes, kus inimestel on nt erinev kultuuritaust vms); 4) võltsrituaalsed perekonnad (kus rituaalil puudub mõte, seda tehakse pealesunnitult, mistõttu see hakkab pereliikmetele stressi põhjustama). (Roberts 1988) Ju on loetelust väljajäänute puhul tegemist siis normaalselt rituaale järgivate perekondadega.

			Pereettevõtluse kontekstis saame rääkida rituaalidest, mis aitavad kaasa perekonna ja pereettevõtte valitsemisele. Nii tulevad kõne alla suurpere või suguvõsa liikmete (või perekondade esindajate) aastakoosolek, perenõukogu koosolek, pereliikmetest pereettevõtte omanike koosolek jt sarnased (nende kohta vaata lähemalt lk 189), aga ka pereettevõtte juhtkonnale korraldatavad tänulõunad, pereettevõtte töökollektiivile korraldatavad suvepäevad koos pereliikmetega (või perekonna esindajatega) jne. Olulised on ka rituaalsed pereettevõtte nõukogu ja/või juhatuse liikme ametisse nimetamise tseremooniad, nende juubelite tähistamised, pensionile saatmised jt.

			Hughes (2004) rõhutab, et rituaalid aitavad pereliikmetel areneda ühest eluetapist teise ning perekonnal tänu oma liikmete arengule edu saavutada. Kogu perekond karastub ja tugevneb oma arengus perekonnast sugukonnaks ja edasi hõimkonnaks. Perekonna kui terviku ja selle iga üksiku liikme elus on mitmeid etappe, mida tuleb austusavalduse märgiks tähistada: 1) täisealiseks saamine; 2) pere vanimaks liikmeks saamine; 3) uue pereliikme vastuvõtmine (sünd, abiellumine); 4) pereliikme surm; 5) uute pereväliste liikmete (hommes d’ affaires) perekonnale tutvustamine (pere nõunikud, pereadvokaat, ärinõustajad, mentorid jt).

			Rituaalidega on oht üle pingutada (seda ka pereettevõtluse kontekstis), mida aga ei saa tõenäoliselt juhtuda, kui rituaalid põhinevad pereväärtustel ning väljendavad peretraditsioone.

			Omanike leping

			Omanike leping, nimetatud ka aktsionäride või osanike leping (Shareholders’ Agreement – akronüümina tuntud kui SHA) määratleb omanike õiguslikud arusaamad seoses pereettevõttega. (Montemerlo ja Ward 2011) See sisaldab muu hulgas seda, kuidas toimub osade või aktsiate ost ja müük või ühingu poolt tagasiostmine, millised on dividendiõigused, nõukogu ja/või juhatuse liikmete valimisega seonduvad põhimõtted, patiseisust väljatuleku reeglid jms.

			Äriga alustades ei mõelda üldjuhul sellele, et teatud aja möödudes võivad omanike visioon, eesmärgid ja soovid ettevõtte tuleviku osas muutuda. „Meiega ei juhtu…” võiks seda olukorda nimetada. Paraku võivad ka kõige paremad sõbrad ja pereliikmedki neis küsimusis lahku kasvada ja tülli minna. (Arumäe 2013)

			Vältimaks omanikevahelisi pikki, kulukaid ja vahel ka inetuid vaidlusi, on väiksema arvuga omanike puhul (börsiettevõtte ja suure hulga omanike korral pole see realiseeritav) soovitatav sõlmida osanikevaheline või aktsionäridevaheline leping, milles saab kõik vajalikud omavahelisi suhteid reguleerivad kokkulepped kirja panna. Tavaliselt on sellisteks ette reguleerimist vajavateks õigussuheteks ühingu igapäevasel juhtimisel ja majandamisel esile kerkida võivad õigussuhted. Omaette reguleerimist vajavad ka ühingust väljumise (osaluse võõrandamine) küsimused – ikka selleks, et hiljem selle üle mitte rumalaid vaidlusi pidada. Sellise lepingu sõlmimise soovi ühe omaniku poolt ei tohiks teised võtta kui usaldamatuse avaldust kaasasutajate/-omanike suhtes. Tegelikult on asi sootuks vastupidine – sellised lepingud loovad pinnase just kauaaegsele vaidlusteta koostööle ja usaldusele.

			Täiendavad argumendid, mis räägivad omanike lepingu kasuks, võiks olla järgmised: 1) äriühingu ametlikud dokumendid on avalikud, mis ei pruugi omanikele teatud küsimustes sobida; 2) saab kokku leppida vähem formaalsusi sisaldavates küsimustes; 3) soovitakse omanikevaheliste vaidluste allutamist teise riigi kohtutele, peamiselt arbitraažikohtule (Eestis pole viimasega probleeme); 4) vähemusomanike kaitse või väljumise kokkulepped.

			Omanikevahelise lepingu sõlmimisega on nagu abieluvaralepingugi puhul, et seda võib sõlmida nii enne ühingu asutamist (abiellumist) kui ka koostöö hilisemas faasis (abielu kestel). Kui selline leping puudub, kuid tegutsetud on juba aastaid, tasuks lepingu sõlmimise protsessi käigus üle vaadata ka ühingu põhikiri.

			Lepingut võib alati ka muuta. Seadus ei kehtesta sellisele lepingule kohustuslikku vormi. Kirjalik peaks see siiski olema – vajadusel ka kinnitatud või tõestatud notari poolt. Tulevikku vaatavalt peaks leping olema liitumiseks avatud ka tulevastele omanikele, et nad saaksid omanikevaheliste mängureeglitega liituda.

			Vähemusomanikele, nagu nimetatud, annab omanikevaheline leping (vähemalt) võimaluse seista oma õiguste eest. Nii võiks kokku leppida teatud küsimuste otsustamisel kõrgendatud häälteenamuse nõudes, mis looks vähemusomanikele võimaluse oma häältega otsust mõjutada (nt kui on nõue, et ühingu lõpetamiseks on vaja 9/10 + 1 kõigi omanike häältest, siis 10% omanikud on selle otsuse kaalukeeleks). Samuti võiks vähemusomanike huvides omanikevahelises lepingus kokku leppida, et kui enamusomanikud oma osalust müüvad, ei saa nad seda teha ilma vähemusomanike osaluse samaaegse müümiseta. Selline kokkulepe oleks vajalik põhjusel, et vähemusosaluse müük eraldi on suhteliselt keeruline.

			Omanike huvi on üldjuhul ka selles, et nad saaks valida juhtorganite liikmeid. Kui selles osas põhimõtteid kokku lepitud ei ole, võib tekkida olukord, kus kokkuleppele ei jõuta ning ühing muutub nt juhatuse liikme puudumise tõttu teovõimetuks. Seetõttu on igati mõistlik juba ette kokku leppida need põhimõtted, kuidas omanikud juhtorganeid mehitavad.

			Omanike lepingut sõlmima hakates oleks soovituslik enda jaoks selgeks teha ning vajadusel lepingus kajastada ka järgnevat117: 1) äriühingu tegutsemispõhimõtted, eesmärk, põhilised väärtused; 2) hääletamine; 3) tehingud seotud osapooltega/tehingud turutingimustel/tegevuspiirangud; 4) täiendavate investeeringute tegemine ühingusse (nt netovara probleemide korral); 5) optsioonid; 6) ostueesõigus omanikeringi muutumisel; 7) osaluse külmutamine; 8) koosmüügiõigus/-kohustus; 9) dividendipoliitika/reinvesteerimise põhimõtted; 10) ärisaladuse hoidmise nõuded ning konkurentsikeelud; 11) intellektuaalomandi küsimused; 12) omanikeringist väljumise strateegia ning 13) vaidlused/vastutus.

			Ühingu efektiivse tegutsemise seisukohast on potentsiaalselt ohtlikud olukorrad, kus osalus ühingus jaguneb võrdselt kahe osaniku vahel (50 : 50, patiseis – deadlock) või kui mitmest osanikust/aktsionärist keegi ei oma üle poole osadest/aktsiatest. Kuigi osaluse võrdne jagunemine võib tunduda demokraatlik, tähendab selline omanike struktuur tegelikult seda, et iga otsuse vastuvõtmiseks peavad otsuse poolt olema mõlemad omanikud. Ka deadlock võiks olla üks omanike lepingu sõlmimise teema.

			Ka kvooruminõuded ei võimalda säärases olukorras häälteenamuse nõudeid leevendada, sest omanike koosolekul saab otsuse vastu võtta vaid juhul, kui seal on esindatud üle poole häältest. Selliseid olukordi on õiguslike vahenditega üsna raske lahendada. Nii võib ühingu tegevuse suunamisel muutuda oluliseks ka see, kuidas on moodustatud juhatus. Niisuguses olukorras peaksid omanikud selle asemel, et hakata vaidlema, kellel millised õigused on ning kes võib ja kes ei või ühingut juhtida, asuma läbirääkimistesse ühingu (ettevõtte) võimaliku jagamise või siis ühe või teise omaniku väljaostmise üle. Ühingu ja mõlema omaniku varaliste huvide seisukohast ja eeldusel, et mõlemad omanikud tegutsevad teineteise suhtes heas usus, oleks säärane samm kõige otstarbekam. (Vutt ja Vutt 1998–2012)

			Samas võiks sellise situatsiooni lahendus (strateegia) olla juba ette kokku lepitud omanikevahelises lepingus. Võimalused on nt liisuheitmine, lepitusmenetlus, osaluse 100% müük või teise poole väljaostupakkumine (push and pull agreement). 

			Kokkuvõtvalt: omanike lepingu fookuses on omanike õiguste kaitsmine. (Montemerlo ja Ward 2011)

			Pereettevõtte põhikiri 

			Käsitlesin põgusalt seoses asutamisdokumentidega osaühingu põhikirjaga seonduvat. See oli asja formaalne pool – see, mida seadus käsib põhikirjas kajastada. Kuid me ju ei koosta äriühingu (pereettevõtte) põhikirja vaid selleks, et saada äriühing registreeritud – vähemalt ei peaks me selliselt käituma. Põhikirja on nii pereettevõttele kui selle omanikele ja juhtidele vaja ikka selleks, et reguleerida nimetatutele olulisi küsimusi. Näiteks ei reguleeri seadus ise ega nõua ka, et põhikirjas reguleeritaks äriühingu juhatuse tegevusega (nagu koosolekute ja otsustamisprotsessidega) seonduvat. Kui sellistes küsimustes probleemid tekivad ja põhikiri on formaalne ja täidab vaid ettekirjutatud miinimumi, et saada äriühingule registrinumber, pole vaidluste lahendamiseks kuskilt abi otsida.

			Veerand tunniga osaühingu asutamine interneti teel on võibolla tore asi, aga sellise osaühingu põhikiri (üks A4) ei reguleeri mitte midagi peale selle absoluutse miinimumi, mida seadus nõuab. Tõsi – põhikirja saab ju hiljem muuta, aga siis võib see olla juba keerulisem kui asutamisel, sest osad on jagatud ja vähemalt 2/3 koosolekul osalenud osanike häältest (kui põhikirjas ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet) kättesaamine võib osutuda raskeks.

			Autori veendunud seisukoht on, et (pere)ettevõtja asutamisel tuleb põhjalikult läbi mõelda kõik need õiguslikud küsimused, mida põhikirjas kui avalikus dokumendis kajastada. Need kokkulepped, mida ei soovita avalikkusele kättesaadavaks teha, kuid mis samuti vajalikud on, tuleb sisse kirjutada omanike lepingusse.
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			VALITSEMINE

			Pereettevõtte valitsemise ja juhtimise vahel sisulise vahe tegemisest ei pruugita mõnikord aru saada. Sellisel juhul on autor tudengitele või vestluspartneritele meenutanud (veidi kohandatult) Peter Druckeri kuulsat lauset118: „Ettevõtte valitsemine tähendab seda, kuidas teha õigeid asju, juhtimine aga seda, kuidas teha asju õigesti.” (Drucker 2001)

			Selle alajaotuse sissejuhatuseks annan ülevaate pereettevõtlust käsitlevate ühinguvalitsemise seadustega sätestatud koodeksitest teistes riikides. Minu erilist tähelepanu pälvib Saksamaa (mille õiguskorrast me peamiselt oma õigust ammutame) vastav õigusakt, mida on ingliskeelsele maailmale tutvustanud119 Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza (2014). Tegemist on ühega 12-st maailmas kehtivast pereettevõtete valitsemist reguleerivast koodeksist – rohkem neid siiani lihtsalt ei ole.

			See õigusakt (German Governance Code for Family Enterprises) sisaldab järgmisi regulatsioone: 1) üldised küsimused (pühendumine vastutustundlikule omanikurollile); 2) ühinguvalitsemine (võimukandjate õigused – omanikud, nõukogu, juhatus); 3) ühinguvalitsemine (rahaga seotud õigused – kasumi kindlakstegemine ja väljamaksmine; osaluse üleandmine; omanikeringist väljumine); 4) perevalitsemine (kes kuulub omanike hulka – owner family – ja mis tingimustel selle seltskonna liikmeks saab või sellest välja arvatakse). 

			Euroopa Liidu asjaomastes instantsides on aastal 2011 peetud Euroopa ühinguvalitsemise raamistiku kontekstis konsultatsioone rõhuasetusega Euroopa pereettevõtlusele120 (edaspidi: konsultatsioonidokument). Mõni aasta varem (2009) on Euroopa Komisjon koostanud raporti pereettevõtluse olulistest teemadest121. Nimetatud raportis Eesti kohta midagi ei kirjutata, kui jätta kõrvale viide pärandimaksu puudumise kohta. Konsultatsioonidokumendis leiab Eesti teiste kõrval äratoomist tabelis (lisa 1), kus tõdetakse, et Euroopa Liidu 27 (tollase) liikmesriigi võrdluses kehtib Eestis aastast 2006 ühinguvalitsemise soovituslik regulatsioon börsiettevõtjatele ja väidetavalt ka teistele eraettevõtjatele122. Eraldi on dokumendis rõhutatud, et Eestis pereettevõtetele midagi sellist otseselt kehtestatud ei ole.

			Tegelikult asutakse konsultatsioonidokumendis seisukohale, et börsiväliste ettevõtjate (sh pereettevõtete) osas eraldi ühinguvalitsemise reeglite kehtestamine ei ole Euroopas vajalik ja piisab, kui nimetatud ettevõtjad järgivad ise parimat praktikat.

			Kuna Euroopa Liidu tasandil selles küsimuses edasisi regulatiivseid initsiatiive ilmselt oodata ei ole, tuleb vaadata, mida meie jaoks germaani õigusperekonna emariigis Saksamaal selles valdkonnas tehtud on. Ka konsultatsioonidokumendis ei jää märkimata Saksamaa proaktiivsus selles küsimuses, mida võikski pidada konsultatsioonidokumendis nimetatud parima praktika näiteks.

			Pereettevõtte valitsemine

			Ühinguvalitsemisest on palju kirjutatud ja räägitud, veidi vähem perevalitsemisest. See aga ei tähenda, et valitsemisest ka lõpuni aru saadud oleks – eriti perevalitsemisest.

			Pereettevõtte valitsemine on Kenyon-Rouvineze ja Wardi (2005) järgi perekonna ja pereettevõtte liidrite ning pereettevõtte omanike kehtestatud protsesside ja struktuuride süsteem, mis võimaldab teha parimaid otsuseid pereettevõte ärisuuna valikul ning aruandluse ja kontrolli tagamisel. Hästi arenenud pereettevõttes on olemas arusaam sellest, kuidas pereettevõte ja selle valitsemise struktuurid (nagu nt pereettevõtte nõukogu) pere ja selle valitsemisstruktuuridega (nagu nt perenõukogu) vastastikku toimivad (vt ka joonis 31).

			Alustame pereettevõtte valitsemise tüpoloogiast, mille kohta on teaduskirjanduses välja pakutud neli tüüpi, tulenevalt sellest: 1) milline on strateegia tippjuhi palkamisel (pereliikmest või pereringist väljastpoolt tippjuht) ning 2) kas pereliikmed osalevad perettevõtja nõukogus või mitte.
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			Joonis 31. Pereettevõtete valitsemise tüpoloogia. Allikas: Smyrnios, Poutziouris ja Goel 2013

			Joonisel kujutatud vertikaaltelg näitab, kas pereettevõtte tippjuht on pereliige (family CEO) või mitte (väärtused jah-ist ei-ni), horisontaaltelg aga pere osalust nõukogus (board familism)123, mille väärtusteks on madalast kõrgeni.

			Pereettevõttes, kus juhiroll on perekonnavälisel professionaalsel juhtkonnal – juhatusekeskne pereettevõte (managerial family firm) –, on tippjuhiks perekonnaväline tippjuht ja perekonna osalemine ühinguvalitsemises pereettevõtte nõukogu tasandil on väike.

			Professionaliseerunud on pereettevõte (professionalized family firm) siis, kui tippjuht on küll väljastpoolt pereringi, kuid perekond on jõuliselt tegev pereettevõtte valitsemises nõukogu tasandil.

			Asutaja juhitud pereettevõttes (founder-led family firm) on tippjuhi tüür asutaja kindlates kätes ja pereettevõtte nõukogus (kui selline üldse eksisteerib) pereliikmed ei osale.

			Paternalistlikus124 pereettevõttes (paternalistic family firm) on kõik olulised rollid pereliikmete vahel jagatud. (Smyrnios, Poutziouris ja Goel 2013)

			Ühinguvalitsemise komplitseerituse teoreem 

			Eespool nimetasin põgusalt erinevaid komplitseerituse valdkondi, osutades, et komplitseeritus (keerukus) sõltub vaadeldava objekti elementide arvust, heterogeensusest ning vastastikusest sõltuvusest ja seosest.

			Klein (2010) on välja töötanud ühinguvalitsemise komplitseerituse teoreemi pereettevõtetele. Kleini hüpotees on, et pereettevõtte valitsemise keerukusaste peab vastama pereettevõtte ja selle allsüsteemide komplitseeritusele. Kui ühinguvalitsemise süsteemi keerukusaste on suurem (ütleme siis, et üledimensioneeritud), kui pereäri struktuur seda vajaks, toob see kaasa lisakulu – vastupidisel juhul (ühinguvalitsemise süsteem oma lihtsusega jääb ettevõtja vajadustele alla) on oht, et mittevastav valitsemissüsteem toob kaasa potentsiaalse kulu seoses võimalike konfliktidega ning mitteoptimaalse ettevõtlustulemi.

			Kleini komplitseerituse teoreem on järgmine125:

			CFB, i = CCG, i

			kusjuures pereettevõtte valitsemise keerukusaste (komplitseeritus – CCG, i) peab peegeldama pereettevõtluse (i) komplitseeritust (CFB, i), mille elemendid on: CFB, i = {CFam, i, CMan, i, COwn, i, CCom, i}. CFam, i = peresüsteemi komplitseeritus; CMan, i = juhtimissüsteemi komplitseeritus; COwn, i = omandussüsteemi komplitseeritus ja CCom, i = turulolemise komplitseeritus. C tähendab seejuures komplitseeritust (complexity), FB pereettevõtlust (family business) ja CG ühinguvalitsemist (corporate governance).

			Ühinguvalitsemist pereettevõtluses ei saa käsitleda ilma usaldust silmas pidamata. Usaldus (trust) n-ö tasandab äri126 ja ühinguvalitsemise komplitseeritust. 

			Kleini järgi saab usaldust määratleda tõenäosusena, mille järgi A eeldab, et B tegutseb viisil x, aga mitte viisil y, millist tajutakse kui „valet”. Tegutsemist x-viisil saadab edu, tegutsedes y-viisil on kaotus garanteeritud. Mida enam A usaldab, et B tegutseb x-viisil, seda väiksem on A vajadus ükskõik milliste regulatsioonide sisseviimisega tagada B tegutsemist A soovide kohaselt. A usub sellesse, et B tegutseb nii, nagu A õigeks peab. Usaldus tekib kogemusega. 

			Klein rõhutab kokkuvõtvalt, et pereettevõtlusega hõlmatud isikute vaheline usaldus tasandab ühtsetel pereväärtustel põhinevate ühinguvalitsemise ja pereettevõtluse süsteemide komplitseeritust. Usaldust arvestab Klein ka põlvkonnavahetust käsitledes.

			Edu tagamine efektiivse ühinguvalitsemisega

			Pereettevõtete liidrid peavad endid harva pere või pereettevõtte valitsejateks, samas hoolas pereettevõtte omanik hindab kõrgelt head ühingu- ja ka perevalitsemist, mis tagab rahu, suure kohesiivsuse127, efektiivse konfliktide lahendamise ja välistab omavahelise poliitilise võitluse ühiste eesmärkide ja väärtuste järgimisel. Äri, mis on hästi valitsetud, annab vabad käed liikuda äritegemise kõrgeima eesmärgi – kasumi suurendamise, strateegia parandamise, töökohtade loomise, töötajate arengu toetamise ja kogu sidusgrupi (omanikud, töötajad, kliendid, tarnijad ja kogukond) huvide teenimise poole.

			Ja kuigi pole harjutud pere valitsemisest rääkima, on valitsemise tulemusel sujuvalt tegutsev pere võimeline toitma ja suurendama oma kõige positiivsemat pärandit, milleks on pereväärtused, uhkustunne, ühtsus, ajalugu, traditsioonid, vastastikune hool ja toetus ning toimimise tavad.

			Efektiivne valitsemine tagab pere ja pereettevõtte liidritele tugeva ja ühtse perekonna ning hästi juhitud pereettevõtte sünergia. (Aronoff ja Ward 2011)

			Pere- ja ühinguvalitsemise tüüpmudel:
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			Joonis 32. Valitsemise süsteem. Allikas Kenyon-Rouvinez ja Ward 2005. 

			Hea valitsemine on ühtviisi kriitiliselt tähtis nii ühingule kui perele. On ju valitsemise mõte ja eesmärk tagada, et pere äritegevus oleks hästi läbi mõeldud ning et selle suund – eesmärgid, missioon ja väärtused – oleks selgelt sõnastatud. Pereettevõtluses võivad perekond, omandus ja juhtimine tihti segi minna – hea valitsemine võimaldab perel aru saada pereettevõttest ja selle aetavast ärist ja pere rollist selles. Samuti aitab hea valitsemine süvendada pereettevõtte omanike pühendumist ja parandada majandustulemusi ning kaasa aidata läbipaistvuse ja usalduse kasvule, mis on iga pereettevõtte kestva jätkusuutlikkuse eelduseks.

			Valitsemine pole võimalik ilma inimesteta. Seetõttu on kriitilise tähtsusega ühingu- ja perevalitsemise organitesse õiged inimesed valida. Neil inimestel olgu mitmekülgne taust, erinev iga ja erinevad arvamused. 

			Praktika näitab, et need pereettevõtted ja perekonnad, kes on oma valitsemisorganite töösse kaasanud ka sõltumatuid eksperte pereringist väljastpoolt ning nende nõu ka kuulda võtavad, on otsustamisel ja eesmärkide seadmisel selgemad, teravamad ning turul edukamad. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2005)

			Valitsemisorganite esimene ülesanne on tagada, et juhtimisotsused toetuks objektiivsele ja õigele informatsioonile, mitte aga isiklikele arvamustele. Teiseks on tähtis see, et kasutatav informatsioon oleks õige. Seda viimast saab tagada ühinguvalitsejale raporteerivate audiitorite ja teiste ekspertide abil. Tulemuseks on põlvest põlve kestev pereettevõte. 

			Aga kummastaval kombel ei suuda pered mõnikord adekvaatseid valitsemisorganeid komplekteerida või siis komplekteerivad neid küsitavaid eesmärke silmas pidades. 1. Ei soovitagi aruandmist (not wanting accountability) – kui omanikud suhtuvad aruandlusesse ükskõikselt, kannatab muu hulgas ka põlvkonnavahetuse ja äri arendamise planeerimine. 2. Tegutse aga … (wanting without wanting) – lubatakse valitsemisorganil tegutseda seni, kuni see ei ohusta isiklikku positsiooni. 3. Nõukogu instrumentatsioon128 (the instrumentation of the board) – nõukogu kasutatakse kui sõjatandrit mingite isiklike probleemide klaarimiseks. 4. Lipitsev mull (the adulation bubble) – nõukogu moodustatakse jõulise liidri eestvedamisel vanadest semudest, alluvatest või kergesti mõjutatavatest isikutest, kes otsustavad nii, nagu liider ütleb. 5. Petlik võrdsus (the false equality) – selle asemel et kaasata asjatundjaid, püütakse nõukogu liikmesust võrdsuse ettekäändel pakkuda kõigile omanikele. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2005) 6. Halli pead austa (respect for elders) – vanema põlve suhtes austuse ülesnäitamine on õige, aga pereettevõtte nõukogu ei ole heas mõttes vanadekodu. Vaja on ka värsket verd ja vaadet.

			Pereettevõtluse ajalugu on täis näiteid sellest, mis võib juhtuda, kui puudub efektiivne valitsemine.

			Efektiivne valitsemine eeldab: 1) aruandlust omanike ja pereettevõtte vahel; 2) perekonna poliitikate ja reeglite väljatöötamist ja kehtestamist. Seega võib öelda, et efektiivne valitsemine tähendab protsesside käivitamist, mis muudaksid revolutsiooni mittevajalikuks. (Aronoff ja Ward 2011)

			Valitsemisel pereettevõtluses on kolm dimensiooni: 1) pere; 2) pereettevõte ja 3) omandus. Joonisel on seda kujutatud nii:
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			Joonis 33. Pereettevõtte valitsemise kolm dimensiooni. Allikas: Aronoff ja Ward 2011

			Perevalitsemisel tuleb silmas pidada: 1) tervist; 2) õitsengut; 3) jätkuvust; 4) kaasatust; 5) kogukonna rolli; 6) kommunikatsiooni; 7) haridust; 8) väärtusi; 9) eesmärke jms.

			Omanduse valitsemisel tuleb tegeleda selliste küsimustega nagu: 1) likviidsus; 2) kapitali paigutamine; 3) järgluse tagamine; 4) strateegilised suunad; 5) teostus jms. 

			Pereettevõtte valitsemise ehk ühinguvalitsemise fookus on: 1) töötajatel; 2) finantsidel; 3) tegevustel; 4) suhetel tarnijate ja klientidega jms.

			Arnoff ja Ward (2011) on välja pakkunud alljärgneva tabeli (vt võrdlevalt ka joonist 32), mis iseloomustab ühinguvalitsemise põhilisi ülesandeid ja nende jaotust eri tasandite vahel. Autor on seda Eestis kehtiva õiguskorra valguses veidi kohendanud ja vastavad viited allpool ka esitanud. Tähis P = põhivastutaja (primary responsibility) ja C = kaasvastutaja (contributing responsibility).
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							Pereväärtused, missioon, visioon
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							Peresisene kommunikatsioon
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							Peresuhted

						
							
							P

						
							
							
					

					
							
							Raskustes pereliikmete abistamine

						
							
							P

						
							
							
					

					
							
							Perekonfliktide lahendamine

						
							
							P

						
							
							
					

					
							
							Filantroopia
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							Pereliikmete töötamine pereettevõttes
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							Tippjuhi põlvkonnavahetus
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			* ja ** tähistavad tabelisse tehtud muudatustega ridu. Nimelt oli originaalses tabelis pereettevõtte nõukogu komplekteerimine jäetud (ilmselt angloameerika traditsioonist tulenevalt) nõukogu enda korraldada, tegevjuhi valimine aga vaid omanike otsustada. Eestis kehtiva õiguskorra järgi valib juhatuse liikmed nõukogu ja kui nt OÜ-l nõukogu pole, valib juhatuse liikmed osanike koosolek (seetõttu ka jutumärkides P). Nõukogu komplekteerimine on meil omanike, mitte nõukogu enda ülesanne.

			Oleme käsitlenud visiooni ja missiooni kui perekonna loodud vundamenti. Samas võib kehtestada ka n-ö alamissioone ja -visioone, mis toetuvad pereväärtustele ja pere rajatud vundamendile. Nii võivad oma missiooni ja visiooniga välja tulla ka ühinguvalitsejad (pereettevõtte nõukogu). 

			Mida nad võiksid deklareerida? Visiooni osas nt seda, et pereettevõte peab olema dünaamiline, kestev ja edukas pere kontrollitud ettevõtja, mille väärtus pidevalt kasvab ja mille juhtimise tase jätkuvalt tõuseb. Missioonina võiks nad sõnastada: „Ehitada üles juhtiv ja põlvkondadeülene äriühing.”

			Kokkuvõtvalt saab öelda, et ehkki valitsemine tundub olevat paljudele suhteliselt abstraktne kontseptsioon, on selle funktsioonide edukas täitmine jätkusuutliku ja terve perekonna ning pereettevõtte hädavajalik alusmüür. 

			Perevalitsemise fookuses olgu konsensuse leidmine pereliikmete vahel küsimustes, kus pereliikmetel on huvisid, aga ka pakkuda jagatud identiteedi- ja missioonitunnet, mis väljuvad pereliikmete isiklike äriliste huvide väljast. See on teostatav vastavate poliitikate ja reeglite väljatöötamise ja neist kinnipidamisega.

			Ühinguvalitsemise fookuses olgu aga omanike ja teiste kasusaajate (sidusgrupi liikmete – lisaks omanikele töötajad, kliendid, tarnijad ja kogukond) teenimine. See toimugu omanike ja juhtkonna seatud eesmärkide täitmise abil.

			Aja kulgedes ning pere ja pereettevõtte kasvades võivad pere- või ühinguvalitsemise funktsioonid muutuda, kuid süstemaatiline valitsemisprotsess jääb ikka toetama seatud pereettevõtte eesmärkide saavutamist.

			Ühinguvalitsemise väljakutsed

			Mõned ühinguvalitsemise väljakutsed kattuvad otseselt või kaude pereettevõtluse peamiste probleemidega (vt lk 90–93). Mitmed autorid (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) on leidnud, et ühinguvalitsemise väljakutseteks on nepotism, ebapiisav professionaalsus, põlvkonnavahetus, pere identiteedi ja väärtuste kadumine, „sünniõiguse kultuur”, perekonfliktid, veendumus, et õiglane tähendab võrdne, soovimatus võimu üle anda, „rikkuse lahjendamine”, vähene ettevõtluskultuuri läbipaistvus, asjadest möödavaatamine, liigne altruism ja kontrolli pere käes hoidmine. Autor peatub põgusalt neist olulisematel.

			Nepotism on sugulaste eelistamine professionaalidele perele kuuluvas äriühingus töökohtade jaotamisel. Kui perekonnanimi, mitte väljateenitus seatakse tippjuhi valimisel kesksele kohale, antakse sellega selge sõnum: pere eelistused põhinevad vereliinil, mitte majanduslikul või äriloogikal. Siin aga ei saa siiski ühemõtteliselt väita, et nepotism on alati ja igal juhul vale – vale oleks nepotism eesmärgina või põhimõttelise hoiakuna.

			Ebaprofessionaalsuse osas tuleb rõhutada, et ka ilma nepotismita on võimalik tegutseda, silmaklapid peas, ja mitte näha kaugemale esimesest (asutajate) generatsioonist. Ei usaldata oma ala professionaale sõltumata erialast või valdkonnast. Siin ei tohiks autori hinnangul segi ajada ebaprofessionaalsust ja pereliikmete asendamist professionaalidega. Küsimust tuleks käsitleda võtmes, kuidas kasvatada pereliikmete professionaalsust.

			Põlvkonnavahetus, nagu autor on raamatus käsitlenud, on pereettevõtluse olulisimaid probleeme ja väljakutseid ning on seda ka ühinguvalitsemise kontekstis (selle kohta vt põlvkonnavahetust käsitlevat alajaotust).

			Pere identiteedi ja väärtuste kadumine juhtub, kui nende eest hoolt ei kanta. Ajaga pere suureneb, põlvkonnad lisanduvad ja rikkus kasvab, nooremad aga ei tea pere narratiivist suurt midagi. Keegi muu kui pere ise ja selle liidrid ei saa pereväärtusi, perekonna pärandit hoida, arendada ja edasi anda. See on ülesanne pere valitsemise eest vastutajatele. 

			„Sünniõiguse kultuur” väljendub järgmise põlvkonna hoiakus, et sünd iseenesest garanteerib teatud õigused, sh kõrgele elustandardile, osale pere rikkusest vms. Selle kohta on Warren Buffett sõnastanud kuldaväärt põhimõtte: „Anna igale lapsele nii palju raha, et ta saaks teha, mida tahab, kuid mitte nii palju, et ta saaks endale lubada mittemillegi tegemist.” Kommentaarid on üleliigsed …

			Veendumus, et õiglane tähendab võrdne, ei ole põhjendatud. Inimestel on erinevad huvid, sh erinev suhtumine pereettevõtlusesse ja ettevõtlusesse üldse. Üks ihaleb oma osaluse järele pereettevõttes, teist see üldse ei huvita, kolmas mõtleb vaid sellele, kuidas esimesel võimalusel oma osalus rahaks teha. Siin on pere- ja ühinguvalitsemise ülesanne kehtestada reeglid, mis võimaldaks järglaste õiglast kohtlemist. Võimalustena tuleb nimetada n-ö eri liiki aktsiate instituuti (special classes of shares), erinevaid hääletamisõigusi või nt ka optsioonilepinguid osaluse tagasisaamise (või pereettevõttele üleandmise) kohta.

			„Rikkuse lahjendamine” võib olla kellegi teadlik tegevus, aga ka millegi tagajärg. Nimetagem vaid selliseid tegureid nagu pereettevõtte huvisid mittearvestav „ohjeldamatu” dividendide väljavõtmine, „sünniõiguse kultuuri” viljelemine, valed otsused, mis toovad kaasa ootamatud (õigete otsuste korral välditavad) maksud ja muud ebamõistlikud kulutused. Õige pere- ja ühinguvalitsemine aitab luua reeglid, mis sellist mõtlematut tegevust pärsiks.

			Ühinguvalitsemise struktuurid

			Sellesse teemasse sisenemisel annan lihtsa skeemi, mõistmaks ühinguvalitsemise n-ö institutsioonilisust129. Teen seda joonise vormis:
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			Joonis 34. Pereettevõtte institutsioonid tasandite kaupa.

			Tulenevalt asjaolust, et valdav osa pere- ja ühinguvalitsemist teoreetiliselt käsitlevaid artikleid ja raamatuid põhineb angloameerika õiguse põhimõtetele, meie Eestis toimetame aga germaani õigusperekonnale põhineva õiguskorra raamides, tuleb lugejat hoiatada võimaliku terminoloogilise segaduse eest. 

			Nimelt kui angloameerika traditsioonis (aga nt ka Soomes) räägitakse äriühingu (või pereettevõtte) nõukogust, tähistades seda inglise keeles sõnadega Board of Directors, siis mõeldakse veidi teistsugust organit, kui meie äriühingu nõukogu (Supervisory Board) puhul harjunud oleme. See tuleneb angloameerika ja germaani vastavate mudelite erinevusest. Selgitan seda põgusalt.

			Nimetatud kahe mudeli peamine erisus on selles, et angloameerika mudeli puhul on tegemist ühingu ühetasandilise ehk unitaarse (one-tier ehk unitary) valitsemis- ja juhtimismudeliga. Saksa mudeli puhul on aga tegemist kahetasandilise ehk duaalse (two-tier ehk dual) mudeliga. 
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			Joonis 35. Vasakpoolsel joonisel on näidatud n-ö klassikaline unitaarne ehk ühetasandiline (one-tier) ja paremal duaalne ehk kahetasandiline (two-tier) valitsemis- ja juhtimismudel.

			Kui omanike (osanikud, aktsionärid) üldkoosolek on kõigile mõistetav institutsioon ja see ei erine oma olemuselt sõltumata sellest, kas tegemist on angloameerika või Saksa mudeliga, siis ülejäänud organite puhul on teisiti.

			Angloameerika Board of Directors koosneb nii omanike kui tegevjuhtkonna esindajatest. Tinglikult võib öelda, et selles mudelis on kokku pandud meie mõistes nii nõukogu kui juhatus. Igapäevaste juhtimisfunktsioonide täitmiseks on ellu kutsutud tegevjuhi (president, CEO) institutsioon. Sarnaselt on asjad reguleeritud ka Soome mudelis.

			Seetõttu tuleb pereettevõtte valitsemisest rääkides ja nõukogule viidates mõista, et angloameerika mudelis (ka Soomes) on nõukogu osatähtsus ja roll suuremad, kui meil Eestis tegutsevate äriühingute nõukogude roll on. Meil on kesksne organ juhatus, mis angloameerika (ka Soome) mudelis on asendatud ainuisikulise juhiga – presidendiga (tihti kasutatakse akronüümi – CEO ehk chief executive officer). CEO võib moodustada ja tema käe all võib olla igasuguseid juhtimisstruktuure (nagu executive committee, senior management jt), milliste vajadus ja otstarbekus sõltub ettevõtja suurusest, tegevuse eripärast vms.

			Saksa mudeli puhul tuleb kohe märkida, et see ei võimalda olukorda, kus tegevjuhi ja järelevalveorgani liikmeteks oleks ühed ja samad isikud – täpsemalt öeldes on see seadusega keelatud. See põhimõte on üle võetud ka Eesti õigusesse. Nii sätestab ÄS expressis verbis, et juhatuse liikmeks ei või olla nõukogu liige, mis ei lase kahelda selles, et Eesti äriühingu valitsemise ja juhtimise mudel põhineb Saksa mudelil.

			Samas ei ole Saksa mudel meie õigussüsteemi üle võetud copy-paste meetodil, mida kinnitavad näiteks järelevalveorgani moodustamise erisused Saksamaal ja Eestis. Eesti mudeli puhul võib põhimõtteliselt olla äriühingu, sh ka pereettevõtte nõukogu liikmeks iga teovõimeline füüsiline isik, välja arvatud juba nimetatud juhatuse liige, aga ka prokurist, audiitor ning ühingu tütarettevõtja juhatuse liige. Põhikirjas võib näha ette muid isikuid, kes ei või olla nõukogu liikmeks. Seaduse järgi ei või nõukogu liikmeks olla ka isik, kelle suhtes kohus on kohaldanud nõukogu liikmena tegutsemise keeldu või ettevõtluskeeldu, samuti isik, kellel on keelatud tegutseda samal tegevusalal, millel tegutseb aktsiaselts, või kellel on keelatud olla nõukogu liige seaduse või kohtulahendi alusel. Seadusest ei tulene muid nõukogu liikmele esitatavaid piiranguid ega ka kohustust valida nõukogu liikmeks eri huvigruppide esindajaid vms. 

			Saksamaal on aga nõukogu (Aufsichtsrat) koosseisu regulatsioon üsna eriline. Nimetame siinkohal esimesena 1950-ndatel loodud n-ö koosotsustamise (co-determination) süsteemi, mis võimaldab vähemalt viie töötajaga ühingu töötajatel moodustada nn tehasenõukogusid (works council) ja mille kohaselt kuulub ühingu nõukogus ühingu töötajate esindajatele kolmandik (kui töötajaid on alla 2000) või lausa pool (kui tegemist on suure ettevõttega) liikmekohtadest. Viimaste hulgas on tavaliselt ka ametiühingu liidreid ühingust väljastpoolt. Nõukogu esimeest ei vali nõukogu liikmed, vaid seda teeb ühingu omanike koosolek. Et välistada patiseisu, on nõukogu esimehel kaks häält. (Müller-Jentsch 2003)

			Vaatamata sellele on üsna ebatõenäoline, et Saksamaa suurettevõtetes võtaks keegi peamisi strateegilisi otsuseid vastu töötajate toetuseta või nende nõusolekuta. (Steger ja Hartz 2006) Frege on seisukohal, et tegemist ei ole ühingu valitsemises pärssiva faktoriga. Saksamaa kogemus näitab, et tegemist on valdavalt konstruktiivse ja konsensusele orienteeritud valitsemismehhanismiga, mis on taganud riigi poliitilise stabiilsuse ja sotsiaalse rahu ning hoidnud streikide arvu minimaalsena. (Frege 2002)

			Steger ja Hartz juhivad tähelepanu tavaolukorrale, kus Saksamaa suurimate ühingute aktsiatest kuulub märkimisväärne osa teistele ühingutele, mis on sageli omavahel tihedalt seotud isiklike suhete ja ristjuhtimise130 kaudu. Sellist traditsioonilist võrgustikku on hakatud ironiseerivalt nimetama aktsiaseltsiks Saksamaa (Deutschland AG131). Selline ristomandi skeem töötas varem hästi selle vastu, kui oli tegu vaenulike ülevõtmissoovidega (eriti välismaiste ühingute poolt). (Steger ja Hartz 2006) Kuigi mitmete autorite arvates hakkab nimetatud võrgustik Saksamaal tasahilju kokku tõmbuma, näitavad uuringud selle süsteemi püsivat majanduslikku ja poliitilist võimu. (Heinze 2004)

			Saksa suured pangad tegutsevad universaalpankadena, pakkudes nii kommerts- kui ka investeerimispankade teenuseid. Nii on nad olulisteks otsustajateks ka ühingu tasemel aktsiapaki (blocks of share) ja kontrollitavate volinikuhäälte (proxy votes) kaudu ning traditsioonilise laenuandjana. Enamgi veel, juhtpankurite tegutsemine suurte ühingute nõukogude liikmetena võimaldab neil oma mõjuvõimu ilmutada. (Hackethal, Schmidt ja Tyrell 2005)

			Kokkuvõtvalt võiks väita, et Saksamaal kujunenud olukorra kohaselt on vähemalt suurte ühingute nõukogud mitte enam omanike (shareholder), vaid mitmete sidusgruppide, uudissõnana huvipoolte132 (stakeholder) juhitud ühingu valitsemisorganid. 

			Ilmselt selline süsteem toimibki tõrgeteta üksnes Saksamaal ja selle kohandamine teistesse kultuuridesse ei pruugi olla hea idee. Eesti on aga väike riik, mistõttu suurriigi õigus ei pruugi meile alati üksüheselt sobida.

			Saksamaa ühingu juhatuse (Vorstand) regulatsioon ei erine Eestis kehtivast.

			Raamatus on autor pereettevõtte nõukogust ja teistest organitest rääkides juhindunud kehtivast äriseadustikust. Seega siis teadmisest, et pereettevõtte nõukogus ei ole tegevjuhtkonna liikmeid. Kui raamatus on kasutatud akronüümi CEO, siis peetakse silmas meil kehtiva korra kohast juhatuse esimeest või juhatajat (kui juhatuse liikmeid on üks), mitte tegevdirektori, toimitusjohtaja või presidendi tiitlit kandvat tipp- või tegevjuhti.

			Pereettevõtte omanike üldkoosolek

			Siin tuleb vahet teha osaühingu osanike koosolekul ja aktsiaseltsi aktsionäride üldkoosolekul. Sissejuhatavalt tuleks rõhutada, et osanikel on osaühingu juhtimisel ulatuslikud volitused, aktsionäridel aga sellised õigused puuduvad.

			Osaühingu osanike koosolek

			Osanike, st osanike koosoleku pädevusse kuulub: 1) põhikirja muutmine; 2) osakapitali suurendamine ja vähendamine; 3) nõukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine; 4) kui ühingul ei ole nõukogu – juhatuse liikmete valimine ja tagasikutsumine; 5) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 6) osa jagamine; 7) audiitori valimine; 8) erikontrolli määramine; 9) kui ühingul ei ole nõukogu – prokuristi nimetamine ja tagasikutsumine; 10) nõukogu liikmega või juhul, kui ühingul ei ole nõukogu, siis juhatuse liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste määramine, õigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus või vaidluses osaühingu esindaja määramine; 11) osaühingu lõpetamise, ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine; 12) muude seaduse või põhikirjaga osanike pädevusse antud küsimuste otsustamine.

			Ja nüüd siis see suur erisus võrreldes aktsionäridega: osanikud võivad võtta vastu otsuseid ka juhatuse ja nõukogu pädevusse kuuluvates küsimustes. Sellisel juhul vastutavad osanikud nagu juhatuse või nõukogu liikmed, ehk siis piiratud vastutus nende otsuste puhul ei rakendu.

			Osanikud võtavad otsuseid vastu üldjuhul koosolekul, kuid otsuseid võib vastu võtta ka koosolekut kokku kutsumata (vt ÄS § 173). Põhikirjaga võib ette näha, et osanikud võivad osanike koosoleku päevakorras olevate punktide kohta koostatud otsuste eelnõusid hääletada elektrooniliste vahendite abil enne koosolekut või koosoleku kestel, kui see on tehniliselt turvalisel viisil võimalik.

			Osanik võib osaleda koosolekul isiklikult või esindaja kaudu, kelle esindusõiguse olemasolu on kirjalikku taasesitamist võimaldavas vormis dokumendiga tõendatud.

			Jätaks siinkohal vahele tehnilised küsimused, kuidas koosolek kokku kutsutakse, kuidas päevakord paika pannakse ja otsuste eelnõud tekivad, kuidas otsuseid vaidlustada jms. Mainime vaid seda, et kui osanike koosoleku kokkukutsumisel on oluliselt rikutud seaduse või põhikirja nõudeid, ei ole osanike koosolek õigustatud otsuseid vastu võtma, välja arvatud siis, kui koosolekul osalevad või on esindatud kõik osanikud. Sellisel koosolekul tehtud otsused on tühised, kui osanikud, kelle suhtes kokkukutsumise korda rikuti, otsust heaks ei kiida.

			Osanike otsus on vastu võetud, kui selle poolt antakse üle poole osanike koosolekul esindatud häältest, kui seaduses või põhikirjas ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet. Kui otsus tehakse koosolekut kokku kutsumata (ÄS § 173), on otsus vastu võetud, kui selle poolt on antud üle poole osanike häältest, kui seaduses või põhikirjas ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet.

			Isiku valimisel loetakse valituks kandidaat, kes sai teistest enam hääli. Häälte võrdsel jagunemisel heidetakse liisku, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud teisiti.

			Erinevate küsimuste otsustamisel seab seadus kõrgema poolthäälte nõude (nagu põhikirja muutmine, osakapitali suuruse muutmine, osaühingu lõpetamine jt), sellist häälteenamuse nõuet võib põhikirjas veelgi suurendada.

			Osanike otsus on tühine, kui see rikub osaühingu võlausaldajate kaitseks või muu avaliku huvi tõttu kehtestatud seaduse sätet või ei vasta headele kommetele, samuti kui rikuti oluliselt otsuse teinud osanike koosoleku kokkukutsumise või otsuse tegemise korda. Otsus on tühine ka seaduses sätestatud muul juhul.

			Aktsiaseltsi aktsionäride üldkoosolek

			Aktsionärid teostavad seaduse teksti kohaselt oma õigusi aktsiaseltsis aktsionäride üldkoosolekul, mis on aktsiaseltsi kõrgeim juhtimisorgan. Viimase üle võib vaielda – autor ei nõustu kehtiva õiguse sõnastusega, et aktsionäride üldkoosolek on juhtimisorgan. Tegemist on ikka ühinguvalitsemise tasandi organiga, kuhu tuleb arvata ka nõukogu. Õnneks ei sega selline teoreetiline vaidlus igapäevast toimetamist ja vaatamata seaduse eksitavale tekstile võivad majandusinimesed rahulikult juhinduda põhimõttest, et iga ühingu juhtimisorganiks on juhatus.

			Jätame siinkohal vahele ka selle, kuidas aktsiaseltsi üldkoosolekul elektrooniliselt osaletakse, nagu ka börsiettevõtjatele mõeldud vastava eriregulatsiooni, samuti selle, kuidas koosolekuid kokku kutsutakse, kuidas otsuste eelnõude koostamine ja esitamine käib, kokkukutsumise teate redaktsiooni, selle, kuidas koosoleku otsuseid vaidlustatakse, jms.

			Üldjuhul toimub aktsiaseltsi korraline üldkoosolek vähemalt üks kord aastas. Korraline on üldkoosolek, mille päevakorras on majandusaasta aruande kinnitamine. Juhatus kutsub kokku erakorralise üldkoosoleku põhikirjas ettenähtud juhtudel, samuti nt siis, kui: 1) aktsiaseltsil on netovara vähem kui pool aktsiakapitalist või 2) seda nõuavad aktsionärid, kelle aktsiatega on esindatud vähemalt 1/10 aktsiakapitalist või 3) seda nõuab nõukogu või audiitor; 4) see on aktsiaseltsi huvides ilmselgelt vajalik. Ka siinkohal tasub meenutada põhimõtet, et kui üldkoosoleku kokkukutsumisel on oluliselt rikutud seaduse või põhikirja nõudeid, ei ole üldkoosolek õigustatud otsuseid vastu võtma, välja arvatud siis, kui üldkoosolekul osalevad või on esindatud kõik aktsionärid. Sellisel koosolekul tehtud otsused on tühised, kui aktsionärid, kelle suhtes kokkukutsumise korda rikuti, otsust heaks ei kiida.

			Üldkoosolek võib vastu võtta otsuseid, kui üldkoosolekul osalevad aktsionärid, kes omavad üle poole aktsiatega esindatud häältest, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud suurema osaluse nõuet.

			Üldkoosoleku pädevuses on: 1) põhikirja muutmine; 2) aktsiakapitali suurendamine ja vähendamine; 3) vahetusvõlakirjade väljalaskmine; 4) nõukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine; 5) audiitori valimine; 6) erikontrolli määramine; 7) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 8) aktsiaseltsi lõpetamise, ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine; 9) nõukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste määramine, õigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus või vaidluses aktsiaseltsi esindaja määramine; 10) muude seadusega üldkoosoleku pädevusse antud küsimuste otsustamine.

			Teistes aktsiaseltsi tegevusega seotud küsimustes võib üldkoosolek otsuse vastu võtta juhatuse või nõukogu nõudel. Sellistel asjaoludel tehtud otsuse tegemisega tekitatud kahju eest vastutavad aktsionärid solidaarselt nagu juhatuse või nõukogu liikmed.

			Aktsiaseltsi põhikirjaga võib ette näha, et aktsionärid võivad üldkoosoleku päevakorras olevate punktide kohta koostatud otsuste eelnõusid hääletada elektrooniliste vahendite abil enne üldkoosolekut või üldkoosoleku kestel, kui see on tehniliselt turvalisel viisil võimalik.

			Aktsiaseltsi põhikirjaga võib ette näha, et aktsionär võib hääletada üldkoosoleku päevakorras olevate punktide kohta koostatud otsuste eelnõusid, edastades oma hääle aktsiaseltsile enne üldkoosolekut posti teel kirjalikus vormis.

			Üldkoosoleku otsus on vastu võetud, kui selle poolt on antud üle poole üldkoosolekul esindatud häältest, kui seaduse või põhikirjaga ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet. Seaduses sätestatud või põhikirjas ettenähtud juhtudel on otsuse vastuvõtmiseks lisaks vajalik seaduses või põhikirjaga ette nähtud ulatuses eri liiki aktsiate omanike nõusolek. Isiku valimisel loetakse üldkoosolekul valituks kandidaat, kes sai teistest enam hääli. Häälte võrdsel jagunemisel heidetakse liisku, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud teisiti.

			Ka aktsiaseltsi puhul on teatud küsimuste otsustamisel nõutav suurem häälteenamus (põhikirja muutmine, aktsiakapitali suuruse muutmine jt), mida saab põhikirjaga veelgi karmistada.

			Aktsionäride üldkoosoleku otsus on tühine, kui: 1) otsus rikub aktsiaseltsi võlausaldajate kaitseks või muu avaliku huvi tõttu kehtestatud seaduse sätet; 2) otsus ei vasta headele kommetele; 3) otsuse teinud üldkoosoleku protokoll ei ole seaduses ettenähtud juhul notariaalselt tõestatud; 4) otsuse teinud üldkoosoleku kokkukutsumisel rikuti oluliselt kokkukutsumise korda.

			Pereettevõtte nõukogu

			Nõukogu osas ei ole osaühingu ja aktsiaseltsi vahel vahet, v.a see, et osanikud võivad juhtimise mõttes sekkuda nõukogu töösse ja vajaduse korral nõukogu eest ise otsuseid vastu võtta. Aktsionäridele pole see lubatud.

			Enne kui asuda kehtivas õiguskorras sätestatud äriühingu nõukogu pädevuse juurde, paar sõna äriühingu nõukogu funktsioonidest pereettevõtte prisma läbi. 
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			Joonis 36. Pereettevõtte nõukogu funktsioonid. Allikas: Gimeno, Baulenas ja Coma-Cros 2010

			Suures plaanis võib pereettevõtte nõukogu (nagu ka tavalise äriühingu oma) olla üles ehitatud kolme põhitüübi järgi: 1) otsustav (decision-making); 2) kaalutlev (deliberative) ja 3) informatiivne (informative).
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			Joonis 37. Äriühingu nõukogu põhitüübid. Allikas: Gimeno, Baulenas ja Coma-Cros 2010

			Osaühingul peab olema nõukogu, kui see on ette nähtud osaühingu põhikirjas. Sellisel juhul kohaldatakse osaühingu nõukogu pädevusele ja tegevusele aktsiaseltsi nõukogu kohta sätestatut.

			Nõukogu planeerib aktsiaseltsi või osaühingu tegevust ja korraldab nende juhtimist ning teostab järelevalvet juhatuse tegevuse üle. Kontrolli tulemused teeb nõukogu teatavaks aktsiaseltsi üldkoosolekule või osanike koosolekule.

			Nõukogu annab juhatusele korraldusi pereettevõtte juhtimise korraldamisel. Nõukogu nõusolek on vajalik pereettevõtte nimel tehingute tegemiseks, mis väljuvad igapäevase majandustegevuse raamest, eelkõige tehingute tegemiseks, millega kaasneb: 1) osaluse omandamine ja lõppemine teistes ühingutes või 2) tütarettevõtja asutamine või lõpetamine või 3) ettevõtte omandamine, võõrandamine või selle tegevuse lõpetamine või 4) kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade võõrandamine ja koormamine või 5) välisfiliaalide asutamine ja sulgemine või 6) investeeringute tegemine, mis ületavad selleks majandusaastaks ettenähtud kulutuste summa, või 7) laenude ja võlakohustuste võtmine, mis ületavad selleks majandusaastaks ettenähtud summa, või 8) laenude andmine ja võlakohustuste tagamine, kui see väljub igapäevase majandustegevuse raamest. Lisaks sellele nõukogu nimetab ja kutsub tagasi prokuristi.

			Põhikirjaga võib ette näha, et eelnimetatud tehingute tegemiseks ei ole nõukogu nõusolek vajalik või on vajalik ainult põhikirjas nimetatud juhtudel, samuti teisi tehinguid, mille tegemiseks on nõukogu nõusolek vajalik. Põhikirjaga võib nõukogule anda õiguse otsustada ka muid küsimusi, mille otsustamine ei kuulu vastavalt seadusele või põhikirjale juhatuse või üldkoosoleku pädevusse. Nõukogu nõusolek ei ole tehingu tegemiseks vajalik, kui tehingu tegemisega viivitamisega kaasneks aktsiaseltsile oluline kahju.

			Oma ülesannete täitmiseks on nõukogul õigus tutvuda kõikide aktsiaseltsi dokumentidega, samuti kontrollida raamatupidamise õigsust, vara olemasolu, aktsiaseltsi tegevuse vastavust seadusele, põhikirjale ja üldkoosoleku otsustele. Nõukogul on õigus saada juhatuselt teavet aktsiaseltsi tegevuse kohta ning nõuda juhatuselt tegevusaruannet ning bilansi koostamist. Aruannete ja teabe esitamist nõukogule võib nõuda nõukogu iga liige. Nõukogu kinnitab ka aktsiaseltsi aastaeelarve, kui seda ei ole põhikirjaga antud üldkoosoleku pädevusse. Nõukogu otsustab juhatuse liikmetega tehingute tegemise ja määrab tehingute tingimused, samuti otsustab õigusvaidluse pidamise juhatuse liikmetega. Tehingu tegemiseks ja õigusvaidluse pidamiseks määrab nõukogu aktsiaseltsi esindaja.

			Nõukogu täpsema töökorra võib ette näha põhikirjaga või üldkoosoleku või nõukogu otsusega.

			Nõukogul on kolm liiget, kui põhikiri ei näe ette suuremat liikmete arvu. Nõukogu liige peab olema teovõimeline füüsiline isik. Nõukogu liige ei pea olema aktsionär. Nõukogu liikmeks ei või olla aktsiaseltsi juhatuse liige, prokurist ega audiitor, samuti aktsiaseltsi tütarettevõtja juhatuse liige. Põhikirjas võib näha ette muid isikuid, kes ei või olla nõukogu liikmeks.

			Nõukogu liikmed valib ja kutsub tagasi üldkoosolek. Nõukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik nõusolek. Nõukogu liige valitakse viieks aastaks, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud volituste lühemat tähtaega. Üldkoosoleku otsusel võib üldkoosoleku valitud nõukogu liikme sõltumata põhjusest tagasi kutsuda. Nõukogu liikmega sõlmitud lepingust tulenevad õigused ja kohustused lõpevad vastavalt lepingule. Nõukogu liikme lepingu ülesütlemisele kohaldatakse võlaõigusseaduses käsunduslepingu ülesütlemise kohta sätestatut.

			Nõukogu liikmed valivad endi hulgast esimehe, kes korraldab nõukogu tegevust. 

			Nõukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui üks kord kolme kuu jooksul. Koosoleku kutsub kokku nõukogu esimees või teda asendav nõukogu liige. Koosoleku toimumisest ja selle päevakorrast tuleb ette teatada vähemalt üks päev, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud pikemat tähtaega.

			Nõukogu koosolek on otsustusvõimeline, kui sellest võtab osa üle poole nõukogu liikmetest. Põhikirjaga võib ette näha suurema esindatuse nõude. Nõukogu liiget ei või koosolekul ega otsuse tegemisel esindada teine nõukogu liige ega kolmas isik.

			Kui nõukogu kokkukutsumisel on rikutud seaduse või põhikirja nõudeid, ei ole nõukogu õigustatud otsuseid vastu võtma, välja arvatud siis, kui nõukogu koosolekul osalevad kõik nõukogu liikmed. Sellisel nõukogu koosolekul tehtud otsused on tühised, kui nõukogu liikmed, kelle suhtes kokkukutsumise korda rikuti, otsust heaks ei kiida.

			Nõukogu otsus on vastu võetud, kui selle poolt hääletas üle poole koosolekul osalenud nõukogu liikmetest. Põhikirjaga võib ette näha suurema esindatuse nõude.

			Nõukogu liige ei või üldkoosoleku otsuseta: 1) olla füüsilisest isikust ettevõtjaks aktsiaseltsi tegevusalal; 2) olla aktsiaseltsiga samal tegevusalal tegutseva täisühingu osanik või usaldusühingu täisosanik; 3) olla aktsiaseltsiga samal tegevusalal tegutseva äriühingu juhtorgani liige, välja arvatud siis, kui tegemist on ühte kontserni kuuluvate äriühingutega.

			Nõukogu liikmed peavad hoidma aktsiaseltsi ärisaladust.

			Nõukogu liikmete tasustamise korra ja tasu suuruse otsustab üldkoosolek. Esimestele nõukogu liikmetele tasu maksmise otsustavad asutajad. Nõukogu liikme tasustamise korra ning tasude ja muude hüvede suuruse määramisel ning nõukogu liikmega lepingu sõlmimisel tuleb tagada, et nõukogu liikmele aktsiaseltsi tehtavate maksete kogusumma oleks mõistlikus vastavuses nõukogu liikme ülesannete ja aktsiaseltsi majandusliku olukorraga. Kui aktsiaseltsi majanduslik olukord halveneb oluliselt ja nõukogu liikmele määratud või temaga kokkulepitud tasude edasimaksmine või muude hüvede jätkuv võimaldamine oleks aktsiaseltsi suhtes äärmiselt ebaõiglane, võib aktsiaselts nõuda tasude ja muude hüvede vähendamist.

			Nõukogu liige peab oma kohustusi täitma korraliku ettevõtja hoolsusega. Nõukogu liikmed, kes on oma kohustuste rikkumisega tekitanud kahju aktsiaseltsile, vastutavad tekitatud kahju hüvitamise eest solidaarselt. Nõukogu liige vabaneb vastutusest, kui ta tõendab, et on oma kohustusi täitnud korraliku ettevõtja hoolsusega. Nõukogu liikme vastu esitatava nõude aegumistähtaeg on viis aastat, kui aktsiaseltsi põhikirjas või kokkuleppel nõukogu liikmega ei ole ette nähtud muud aegumistähtaega.

			Pereettevõtte järelevalve- ja kontrollisüsteemid

			Pereettevõtte järelevalve ja kontrollimise osas on võimalik mitmesugune lähenemine. Lepitakse sellega, mis seadusest tuleneb (audiitor ja erikontroll), või seatakse sisse pereettevõtte sisemised kontrollimehhanismid (reeglite täitmise kontroll, muud kontrollimehhanismid, siseaudit, riskide juhtimise süsteem). Börsil registreeritud pereettevõtete puhul rakenduvad börsiettevõtjatele kehtestatud reeglid. Siin tasub ehk rõhutada, et kontrollisüsteemi puhul täheldatakse n-ö kolme dimensiooni: 1) väliskontroll; 2) sisekontroll; 3) aruandlussüsteem.
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			Joonis 38. 

			Kontrollimehhanismid kaitsevad ärilist vara optimiseerides tasakaalu tegevus- ja strateegiliste riskide ja võimaluste vahel. Samuti aitab see tõsta usaldust pereliikmetest omanike ja mitteomanike vahel. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Võiks ju mõistlikult eeldada, et igas hästi juhitud pereettevõttes on teatud aruandlus- ja kontrollisüsteem. 

			Kehtiva õiguse järgi nähakse osaühingu raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli kohustus ette audiitortegevuse seaduse või osaühingu põhikirjaga. 

			Aktsiaseltsi puhul määrab audiitorite arvu ja nimetab audiitori üldkoosolek, kes määrab ka audiitorile tasumise korra. Audiitori nimetamiseks on vajalik tema kirjalik nõusolek. Audiitori võib nimetada ühekordse audiitorkontrolli tegemiseks või teatud tähtajaks.

			Aktsionäride üldkoosolekul ja osanike koosolekul võivad pereettevõtte omanikud, kelle osade või aktsiatega on esindatud vähemalt 1/10 osa- või aktsiakapitalist, nõuda pereettevõtte juhtimise või varalise seisundiga seotud küsimustes erikontrolli korraldamise otsustamist ja erikontrolli läbiviija määramist.

			Erikontrolli läbiviijaks võivad olla audiitorid ja vandeadvokaadid või advokaadiühingud. Kui erikontrolli läbiviijad määratakse osanike poolt, kinnitavad osanikud ka nende tasustamise korra. Kohtu poolt määratud erikontrolli läbiviijate tasustamise korra ja tasu suuruse määrab kohus.

			Juhatuse ja nõukogu liikmed peavad võimaldama erikontrolli läbiviijal tutvuda kõigi erikontrolliks vajalike dokumentidega ning andma vajalikku teavet. See õigus on erikontrolli läbiviijal ka kontrollitava osaühinguga samas kontsernis olevate äriühingute suhtes. Erikontrolli läbiviija peab hoidma pereettevõtte ärisaladust. Dokumentidega tutvumise võimaldamisest või teabe andmisest keeldumise korral võib erikontrolli läbiviija esitada kahe nädala jooksul alates keeldumise saamisest või nelja nädala jooksul alates taotluse esitamisest, kui sellele ei ole vastatud, hagita menetluses kohtule avalduse juhatuse või nõukogu liikmete kohustamiseks teavet andma või dokumentidega tutvumist võimaldama.

			Erikontrolli läbiviijad koostavad erikontrolli tulemuste kohta aruande, mille esitavad aktsionäride üldkoosolekule või osanike koosolekule. 

			Erikontrolli läbiviija vastutusele kohaldatakse seaduses kohustusliku audiitorkontrolli läbiviija vastutuse kohta sätestatut. Erikontrolli tegeva vandeadvokaadi või advokaadiühingu vastutusele kohaldatakse advokatuuriseaduses sätestatut.

			Kui sisekontroll kontrollib ja tagab, kuidas firmas reegleid kehtestatakse ja täidetakse, siis siseaudit analüüsib seda, kas sisekontrolli süsteemi üldse eksisteerib ning kui adekvaatsed need reeglid on. 

			Sisekontrollisüsteem on ettevõtte, asutuse või organisatsiooni juhtide käivitatud ning kujundatud protsess, mis hõlmab muu hulgas: 1) asutuse tegevuskava; 2) juhtkonna seisukohti ja korraldusi; 3) asutuse töömeetodeid ja protseduure; 4) muid juhtimis- ja kontrollimeetmeid; 5) organisatsiooni kultuuri tervikuna.

			Sisekontrolli abinõud peavad tagama küllaldase kindlustunde juhtidele, et asutuse ette seatud eesmärgid täidetakse ning nende täitmiseks tehakse vaid minimaalseid ja kõige hädavajalikumaid jõupingutusi. Tulemuslikku sisekontrollisüsteemi iseloomustavad sobivus, pidev toimimine ja tasuvus.

			Siseauditi ülesanne on anda hinnang juhtkonna riskide juhtimise süsteemile, juhtkonna sisseviidud sisekontrollisüsteemi efektiivsusele ning tõhususele, kogu juhtimisprotsessi tulemuslikkusele üldse. Kindlustamaks organisatsiooni eesmärgipärast tegevust, siseaudit: 1) analüüsib riske, mis võivad mõjutada organisatsiooni tegevuse ja selle sisekontrollisüsteemi efektiivsust, selle alusel määratleb oma tegevuse prioriteedid ja koostab tööplaanid; 2) tuvastab organisatsiooni eesmärkide saavutamiseks rakendatud kontrolli- ja juhtimismeetmed, hindab nende tulemuslikkust, säästlikkust ja efektiivsust ning avaldab arvamust nende meetmete piisavuse, töökindluse ja vajalikkuse kohta; 3) teavitab juhtkonda oma tähelepanekutest ja järeldustest ning kui vaja, annab soovitusi olukorra parandamiseks, juhtimis- või kontrollimeetmete täiustamiseks või uute rakendamiseks; 4) eelloetletud tegevuste tulemusena suurendab organisatsiooni juhtkonna kindlustunnet, et rakendatavad juhtimis- ja kontrollimeetmed on suunatud organisatsiooni ette seatud eesmärkide saavutamisele ja väärtuse lisamisele, on küllaldased ja mitte üleliigsed.133

			Riskide juhtimine on osa strateegilisest juhtimisest, mille põhjalik või sisuline käsitlus väljuks raamatu fookusest. Riski võib määratleda kui etteplaneerimatut juhtumit, mis võib ohustada eesmärkide saavutamist. 

			Riskide juhtimine on ajalooliselt suhteliselt uus asi. 1970-ndatel oli mitmeid suuri finantsskandaale, kus seati kahtluse alla suurte korporatsioonide finantsaruannete õigsus, ning toimunud muutused majanduses sundisid ühiskonda mõtlema, kuidas saab nii olla, et suured organisatsioonid, mille majandusaasta aruannetele on audiitorid andnud suurepäraseid hinnanguid, kukuvad järsku kokku. Leiti, et vajatakse uut lähenemist, kus audiitorite töö muutuks senisest ainult finantsaspektide hindamisest laiemaks.

			Nii lõidki 1980-ndate lõpus 5 organisatsiooni134 COSO ning esimene COSO kontseptsiooni projekt, mille nimi oli „Internal control – integrated framework”, anti välja oktoobris 1987. Selles rõhutati, et efektiivne sisekontroll on juhtkonna vastutus ja nõuab kõigi organisatsioonis olevate isikute osalemist, saavutamaks efektiivsust. COSO missioon oli parandada finantsaruandluse kvaliteeti üldjuhtimise, sisekontrollisüsteemi ja eetika standardite abil ning mudeli kohaselt koosneb sisekontroll viiest komponendist: 1) kontrollikeskkond; 2) riskide hindamine; 3) kontrollitegevused; 4) informatsioon ja kommunikatsioon 5) seire.135

			Riskihindamise tulemused on sisendiks strateegiadokumendi koostamisel/uuendamisel ja aastase tegevuskava koostamisel. 

			Reeglite järgimise all tuleb mõista kas rahvusvaheliselt, riiklikult, valdkonnasiseselt või ettevõtja enda kehtestatud standarditest ja reeglitest ning seadustest kinnipidamist. Pereettevõte seab siin eesmärgiks pürgida (kasvõi lühikeste sammudega) seatud reeglite täitmiseni, mis sõltuvalt tegevusvaldkonnast võib olla omaette väljakutse. Saavutuste kinnituseks taotletakse ka vastavaid tunnistusi nagu nt ISO (International Organization for Standardisation) oma.

			Aruandluse osas tuleb peamisena nimetada majandusaasta aruannet ning sellega koos koostatavaid ja esitatavaid dokumente, samuti andmeid kasumi jaotamise või kahjumi katmise kohta.

			Omanikele võib teha väljamakseid puhaskasumist või eelmiste majandusaastate jaotamata kasumist, millest on maha arvatud eelmiste aastate katmata kahjum, vaid kinnitatud majandusaasta aruande alusel (aktsiaseltsi puhul vastavalt seadusele). Osanikele ei tohi teha väljamakseid, kui äriühingu viimase majandusaasta lõppemisel kinnitatud majandusaasta aruandest ilmnev ühingu netovara on väiksem või jääks väiksemaks kapitali ja reservide kogusummast, mille väljamaksmine omanikele ei ole lubatud seadusest või põhikirjast tulenevalt.

			Pärast majandusaasta lõppu koostab juhatus majandusaasta aruande raamatupidamise seaduses sätestatud korras. Kui äriühingul on audiitor, esitab juhatus majandusaasta aruande viivitamata audiitorile.

			Osaühingu juhatus esitab majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise ettepaneku osanikele. Kui osaühingul on audiitor, peab aruandele lisama vandeaudiitori aruande. Kui osaühingul on nõukogu, peab aruandele lisama nõukogu arvamuse.

			Ka fondiemissiooni võivad omanikud otsustada pärast majandusaasta aruande kinnitamist ning kasumi jaotamise otsustamist aruande ja kasumi jaotamise otsuse alusel. 

			Juhatus esitab majandusaasta aruande, vandeaudiitori aruande ja kasumi jaotamise ettepaneku üldkoosolekule. Juhatus peab tagama omanikele võimaluse tutvuda heaks kiidetud ja allkirjastatud majandusaasta aruandega (aktsiaseltsi puhul vähemalt kahe nädala jooksul) enne üldkoosolekut.

			Nõukogu vaatab majandusaasta aruande läbi ja koostab selle kohta kirjaliku aruande, mis esitatakse üldkoosolekule. Aruandes peab nõukogu näitama, kas ta kiidab heaks juhatuse koostatud majandusaasta aruande. Aruandes peab lisaks näitama, kuidas nõukogu on aktsiaseltsi tegevust korraldanud ja juhtinud. Nõukogul on õigus teha muudatusi kasumi jaotamise ettepanekus enne selle esitamist üldkoosolekule.

			Majandusaasta aruande kinnitab osanike koosolek või aktsiaseltsi üldkoosolek. 

			Pere valitsemine

			Pereettevõttevälised otsustamiskogud

			Erinevates kultuurides on perevalitsemise osas erinevad tavad ja kombed ja neid kõiki käsitleda ei ole siinkohal võimalik ega ka mõtet. Anname siiski põgusa ülevaate pereettevõttevälistest otsustuskogudest, mis ühel või teisel moel mõjutavad pereettevõtte tegevust.

			Perekoosolek

			Ühe perekonna või suguseltsi (suurpere) koosolekute mõte on hoida traditsioone ning tuua oma pojad ja tütred teatud regulaarsusega kokku – ehk sagedamini, kui matused inimesi kokku toovad.

			Perekoosolek ei ole samastatav pereettevõtte üldkoosolekuga, ehkki perekoosoleku järelmid võivad pereettevõtte omanike (pereettevõtjate) kaudu jõuda ka pereettevõtte üldkoosolekule ja sealt edasigi.

			Hessi (2006) järgi on perekoosolekul suurepärane võimalus muu hulgas harida perekonnale kuuluva pereettevõttega seonduvates küsimustes neid noori ja vanu perekonna/suguseltsi liikmeid, kes ei ole pereettevõtlusega otseselt hõlmatud. Samuti saab üle korrata perekonna väärtused ning õpetada neid noorema sugupõlve liikmetele. Ka pereväliste ekspertide kutsumine, harimaks kokkutulnuid perekonna tähtsuse jt sellistel teemadel, on kindlasti kohane. 

			Ei pea vist lisamagi, et sellisel kokkusaamisel tuleb ka pidutseda ja niisama omavahel suhelda.

			Sellistel koosolekutel võib töö käia ka sektsioonides, nt pereettevõtte omanike (pereettevõtjate) sektsioonis käsitletakse dividendide väljavõtmise vajadust, pensionile siirdumist ja põlvkondade vahetuse teemasid, mis kõigile pereliikmetele ei olegi mõeldud. Nt haridussektsioonis kõneldakse järeltuleva põlve koolitamisega seonduvast, jms.

			Pereettevõtluse kontekstis on oluline, et perekoosolek valiks pereliikmete esindajate kogu – perenõukogu, kes peab koos käima tihedamini ja arutama juba kitsamalt pereettevõtluse teemasid, perekonna ja pereettevõtte suhteid.

			Perenõukogu

			Kui perekoosolek on perenõukogu (family council) liikmed valinud, on tehtud suur samm nii perevalitsemise kui pereettevõtte valitsemise tõhustamise suunas. Siiski tuleb rõhutada, et perenõukogu ei tohi samastada pereettevõtte nõukoguga – nad on olemuselt sarnased, kuid erinevate struktuuride (perekond, pereettevõte) organid. Seda iseloomustab alljärgnev joonis.
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			Joonis 39. Perenõukogu ja pereettevõtte nõukogu erinevad „käsuliinid” (FO nõukogu tööorganite – komiteed vms – loetelu on joonisel suvaline. Ka juhatust ei pruugi FO-l olla, piisab juhatajast).

			Perenõukogu fookuses on perekonna ja pereettevõttes oleva omandusega seonduvad küsimused. Sisendeid saab perenõukogu ühelt poolt pereliikmetest pereettevõtte omanikelt ja teistelt perekonna liikmetelt, teisalt aga perekontorilt (family office – FO), kui pere on FO moodustanud (või ostab seda teenust sisse). FO kohta loe raamatu alajaotusest „Vara juhtimine” lk 205 jj.
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			Joonis 40. Perenõukogu funktsioonid. Allikas: Gimeno, Baulenas ja Coma-Cros 2010

			Kui pereettevõtte nõukogu pädevus tuleneb seadusest (ÄS), siis perenõukogu osas Eestis midagi seaduses sätestatud ei ole. See võib aga muutuda, kui seadusandja kavatseb nt Saksa eeskujul136 vastava seaduse üllitada.

			Olgu rõhutatud, et ka perenõukogusse võib lisaks perekonna esindajatele valida pereväliseid eksperte.

			Perepea

			Perekonna pea või perepea ei tähenda tingimata pere kõige vanemat liiget, ehkki nii võivad teistes kultuurides asjad olla. 

			Siin peetakse silmas isikut (head of household), pereliiget, kes pakub tegelikku toetust ja ülalpidamist ühele või mitmele temaga abielu, vere või adopteerimise läbi seotud pereliikmele. Selline perepea on nt USA-s föderaalse tulumaksu137 osas maksukohustuslane. 

			Tuntakse ka teist tõlgendust – isikut (head of family), kes moraalsel, õiguslikul või kohusetunde alusel kontrollib peret ja toetab perekonnast sõltuvaid liikmeid. 

			Esimese käsitluse puhul peame jääma ühe perekonna raamidesse, teise puhul võime mõelda ka laiemalt – suguseltsiüleselt. Pereettevõtluse kontekstis perepeast kõneledes tundub just selline – head of family – tõlgendus vastuvõetavana.

			On riike, kus on seadusega (nn homestead exemption statute) antud perepeale õigus määrata kindlaks138 maja ja maatükk kui talukoht või eluase (homestead) ning välistada see üldiste võlgade sissenõudmise korral pankrotivarast. Mõned riigid pakuvad talu või eluaseme osas (perepeale) maksusoodustusi.

			Kust kohast tulenevad head of family tüüpi perepea moraalsed või õiguslikud alused kontrollida peret – eriti just peret suurpere mõttes? Lihtne vastus on, et seadus selliseid küsimusi ei reguleeri. Eelnimetatud kohusetunne toetada suurperest sõltuvaid liikmeid jääb formaalse käsitluse alt nagunii välja – see on pigem inimlikkuse mõõdupuu139. Moraalse aluse osas võiks tuge otsida tavaõigusest ja meie esivanemate kogemusest.

			Kõige tähtsam raamat – piibel – õpetab, et „mees on naise pea”140. Ent paljud, kes enda väitel piiblisse austusega suhtuvad, peavad seda mehe juhtpositsiooni puudutavat põhimõtet vanamoodsaks. Sellele annab toitu ka kahetsusväärne fakt, et suur hulk mehi on kasutanud oma juhtpositsiooni valesti. Siiski ei saa piibli juhtimispõhimõtet, mis on armastav korraldus, samastada türanniaga – Jumal ei salli neid, kes oma võimu kuritarvitavad. 

			Juhtpositsioon on üks põhiprintsiipe, mille abil Jumal hoiab korda kogu universumis. Kõik peale Jumala enda on kellegi ees vastutavad. Juhtimisele allumine on ühiskonna korra ja stabiilsuse tagamiseks hädavajalik. Seetõttu on ka perekonnapeale allumine väga oluline, et peres võiks valitseda suur ühtsus, õnn ja rahu. Ka siis, kui peres pole meest ja isa, peab see tõsiasi paika. Sellisel juhul saab perekonnapeaks ema. Kui peres pole kumbagi vanemat, võib seda rolli hakata täitma kas vanim laps või mõni teine sugulane. Kõigil juhtudel on pereliikmetele kasulik osutada kohast austust isikule, kellel lasub kohustus peret juhtida.

			Seepärast on piiblilise juhtimispõhimõtte hülgamise asemel hoopis oluline õppida seda õigesti rakendama ja mõistma – seda enam, et sõnades kinnitame kuulumist Euroopa kristlike väärtuste areaali. Apostel Paulus õhutab kristlikke mehi olema perekonnapead, „nagu ka Kristus on koguduse pea”141. Seega osutab Paulus viisile, kuidas Kristus kohtles oma kogudust, kui täiuslikule juhtimisstandardile. Samas peaks perepea pere juhina evima ka inimlikku mõõdet – olema armastav, südamlik ja kaastundlik, mitte karm, alati järeleandmatu või üleliia nõudlik, mitte ennast jõuga maksma panema ega tuletama teistele meelde, et tema on juht ja õpetaja. Hea perepea on kindlasti ka tagasihoidlik ja südamelt alandlik. Inimlik perepea võidab pereliikmete lugupidamise ning toetuse.

			Vastutustundlik perekonnapea tunneb muret oma pere füüsilise ja vaimse heaolu pärast. Ta näeb vaeva, et leida sobivat aega, pööramaks tähelepanu pereliikmete individuaalsetele ja ühistele vajadustele. Pereliikmete huvid on tema enda huvidest tähtsamad. Tema juhtimisel võib pere ühiselt pingutades mis tahes probleemidest jagu saada. Kui väljavalitu niiviisi perekonnapeana tegutsedes käitub, rajab ta õnneliku perekonna. Tark perekonnapea on ka alandlik. Vajaduse korral on ta varmas vabandust paluma, kuigi tal võib olla raske oma viga tunnistada. Alandlikkus ajendab perekonnapead pereliikmeid ära kuulama ning olema valmis nende arvamusega arvestama, kui see on kohane. Kristlik perekonnapea püüab hoolitseda selle eest, et tema juhtimisviis tooks pereellu õnne ja turvalisuse.

			Alajaotuse algusesse tagasi – raamatu teemast tulenevalt ei ole pereettevõtlusega hõlmatud perekonna/suguseltsi pea tingimata pere kõige vanem liige. Perepea tuleks autori hinnangul valida ja selleks võib olla kes iganes pere/suguseltsi liikmetest, kellel on eestvedaja või juhi potentsiaali ning eeldused võita pere-/suguseltsi liikmete lugupidamine ning toetus. Kui pereliikmete lugupidamist ja toetust ei ole, pole võimalik perepea rolli edukalt täita.

			Perepea kui mõistega seoses hakkas autori peas kummitama sõna maffia142. Maffia puhul on tegemist teatud sisemise hierarhiaga organiseeritud ühendusega, mille eesmärk on materiaalse kasu saamine peamiselt ebaseadusliku äriga. Autoril ei ole mõtteski seostada maffiapealikku ja pereettevõtluses tegevat perepead, kuid kui kuritegelik aspekt kõrvale jätta, leiab üht-teist sarnast ka pereettevõtlusega. Alljärgnev pisiekskurss mafioosode maailma annab käsitlusse ehk veidi vürtsi.

			On üldteada, et maffia salastatud tegevus tugineb nii perekondlikele kui n-ö maffiasidemeile. Kehtivad veretasu ja vaikimiskohustus omerta. Maffia on detsentraliseeritud ülesehitusega ehk siis ühtne peakontor puudub. Maffia jaguneb n-ö coche’deks ehk maffiaperekondadeks, kelle eesotsas istub capofamiglia ehk perekonnapea. Selliseid perekondi ühendas ja sidus nii tollal kui seob ka tanapäeval aukoodeks, mida iga mafioso peab surmaähvardusel järgima. Maffiajuhid nõuavad tingimusteta kuulekust. Iga „auväärse ühingu” liikme vastu suunatud tegu hindavad nad kallaletungina kogu maffiale ning karistavad selle eest ka täie rangusega.

			Kirjutamata seadus kõlab: kes suud ei pea, peab surema. Sitsiilias pidid vaikima mitte ainult mafioosod, vaid ka nende pereliikmed ja kõik teisedki tsiviilelanikud143.

			Perepea käsitluse lõpetuseks pakub autor välja, et perepeast võiks pereettevõtluse kontekstis rääkida ka kui perekoosoleku juhatajast ja perenõukogu esimehest, keda on inglise keeles nimetatud chief family officer’iks. Viimase kohta loe lk 207.

			Pere bilanss ja kasumiaruanne

			Selle alajaotuse kallale asumisel ei tundnud ma ennast õige inimesena kirjutama perekonna bilansist ja kasumiaruandest, kuna raamatupidamisega seonduvad küsimused ei ole minu eriala. Põhireeglit arvasin siiski teadvat: 

			(perekonna) vara – (perekonna) kohustused = (perekonna) omakapital

			See on aga vaid pool tõde. Küsimus on, mida perekonna bilansi kontekstis varaks ja kohustuseks pidada ning kuidas hinnata bilansis pehmeid väärtusi (nt intellektuaalne või sotsiaalne kapital jt) või riske (nt lahutus, surm, muutused riigi poliitilises süsteemis vms) ning rahulolutunnet omakapitali osana.

			Perekonna bilanss ja kasumiaruanne on peamised tööriistad mõõtmaks perekonna rikkuse pikaajalise säilitamise „tervist”. Erinevalt pereettevõtte bilansist ja kasumiaruandest, mis mõõdavad teadagi mida, hindavad perekonna bilanss ja kasumiaruanne lisaks perekonna finantskapitalile ka inim- ja intellektuaalse kapitali seisu (muutusi) elik seda, kui hästi on perekond oma inimkapitali juhtinud. (Hughes Jr. 2004)
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			Joonis 41. Perekonna bilanss.

			Pereettevõtluses kehtib erinevalt tavaettevõtjatest ka erinev investeerimishorisont, kus tavaperiood (2, 5 või 10 aastat) korrutatakse läbi kümnega, saades investeeringute või planeerimise perioodideks üks generatsioon (20 aastat), kaks generatsiooni (50 aastat) või kolm generatsiooni (100 aastat).

			Hughes (2004) väidab, et perekonnad, kes on perekonna bilansi ja kasumiaruande koostamisega tegelema hakanud, on hämmingus, kui rikkad nad perekonnana inim- ja intellektuaalse kapitali poolest on. Teades seda, saavad perekonna liidrid kaasata kõiki pereliikmeid nende potentsiaalile vastavalt, sh pereettevõtlusesse perekonna rikkuse pikaajalise säilitamise tagamiseks. Kui kõik pereliikmed on oma potentsiaalile vastavalt nimetatud protsessidesse kaasatud, väheneb ka perekonna bilansis üldine riskitase.

			Vara juhtimine: perepeast perekontori ja valdusühinguni

			Põgusalt perevara haldamise võimalikest mudelitest

			Vanima pereettevõtte näide

			Ühtedel andmetel peetakse kõige vanemaks pereettevõtteks Hōshi spaahotelli Jaapanis. Hotell asutati 1300 aastat tagasi ja see on olnud sama perekonna omandis juba 46 põlvkonda. Kuidas on selline pikaajaline tulemus saavutatud? 

			Morten Bennedsen on oma raamatus „Family Business Map” välja toonud Hōshi perekonna unikaalse äri edasiandmise mudeli. Hotell kui omand ja selle juhtimine antakse üle ühele järglasele, kelleks on enamasti vanim poeg, aga võib ka olla noorem poeg, väimees või isegi adopteeritud poeg. Teised järglased ei saa hotelliga seotud perevarast mitte midagi. Valik tehakse selle järgi, kes järglastest on pereäri jätkamiseks kõige paremini ette valmistatud. Ja muidugi peab ka mees ise tahtma kogu vastutust üle võtta, sest hotell ja selle juhtimine antakse üle ainult ühele. Huvitav fakt on ka see, et järglane, kes hotelli juhtimise ja omandi üle võtab, peab oma nime muutma Zengoro Hōshiks. Hōshi hotelli on 46 generatsiooni jooksul juhtinud eri isikud, kuid neil kõigil on olnud sama nimi.

			Säärast äri edasiandmise mudelit toetab Jaapani kultuur ja nii ei ole see üks ühele ülevõetav. Samas tõstatub selle põhjal mitu olulist küsimust, millest saab vähem või rohkem meilgi lähtuda:

			
					Kas järgmine põlvkond on valmis perevara kui omandit ja selle juhtimist üle võtma?

					Kas väljavalitud järglane (järglased) on nõus ja tahab (tahavad) pereettevõtet üle võtta ja seda edukalt edasi arendada?

					Kui oluline on pereettevõtte edu seisukohast, et seda juhib pereliige?

					Kui oluline on pereettevõtte edu seisukohast perekonna nime säilitamine?

			

			Trustid ja erasihtasutused perevara haldamise vahenditena

			Truste ja usaldusisikuid (trustee) on eri eesmärgil kasutatud juba üle tuhande aasta. Alguses vajasid neid rüütlid, kes läksid sõjateele ja jätsid oma maa usaldusisiku hallata. Alates 13. sajandist muutus usaldusisikute kasutamine aina populaarsemaks, et luua salajasi truste armukeste ja vallaslaste tuleviku kindlustamiseks. Peab ütlema, et see trusti asutamise eesmärk on ka tänapäeval väga tavapärane.

			Trustid ja erasihtasutused on oma sisult sarnased. Vara omanik annab oma vara üle kas usalduslikule trustile või eraldi omanikuta juriidilisele isikule (erasihtasutus), et usaldusisik ja erasihtasutuse juhatus haldaks vara kasusaajate (soodustatud isikud) huvides. Üldise õigusega ehk angloameerika õiguskorraga riikides kasutatakse ajalooliselt perevara haldamiseks rohkem truste ja tsiviilõigusega riikides on vastu võetud seadused, mis kehtestavad reeglid erasihtasutuste kasutamiseks.

			Trustide ja erasihtasutuste puhul võib ju küsida, miks peaks vara omanik andma oma vara teisele isikule – olgu see nii usaldusväärne kui tahes –, kelle ülesanne on hallata seda vara omaniku määratud isikute huvides. Vara omanik võiks ju selle asemel vara otse üle anda nondele isikutele. Juriidiliselt oleks lihtsam ja poleks ka vaja usaldusisikule tasu maksta. Ameerika Ühendriikides ja Ühendkuningriigis on ajalooliselt olnud trustide kasutamise laialdane eesmärk vara maksuefektiivne üleandmine järgmisele põlvkonnale. Kuid see ei ole ainus eesmärk ja aina rohkem soovitatakse truste ja sihtasutusi kasutada selleks, et vältida perevara haldamisel tehtavaid vigu ja sellega kaasnevaid riske. Truste ja sihtasutusi kasutatakse laialdaselt järgmistel eesmärkidel:

			1. 	Et pärandada midagi alaealistele lastele. Näiteks soovib vara omanik jätta oma lapselapsele vara selliselt, et viimase vanemad ei saaks seda enne lapse täisealiseks saamist ära kulutada.

			2. 	Et mitte lasta järglastel vara liigselt kulutada. On ju oht, et pärast suure vara omanikuks saamist kulutavad järglased selle mõttetult.

			3. 	Et ära hoida järglaste kogenematust tulenevaid vigu vara haldamisel ja nõustajate valikul. Üsna sagedasti ilmuvad pärast vara omaniku surma tema abikaasa ja laste juurde „lohutajad”, kellel on hulganisti ideid, mida varaga peale hakata. Enamasti on „lohutajate” pakutud ideed kasulikud eelkõige neile endile. Kui abikaasal ja lastel ei ole kogemusi ja haridust, mis võimaldaks selliste „lohutajate” hulgast õiged nõustajad valida, siis on vara vähenemise risk väga suur.

			4. 	Et katta järglaste hariduskulud. Näiteks paneb vara omanik kõrvale summad, millega on võimalik tulevikus laste õpingud kinni maksta.

			5. 	Et kindlustada vara omaniku enda pensionpõlv ka haiguse või dementsuse korral. Me elame aina kauem ja kauem. Kuid haigused on elu paratamatu kaasnähe ja seda eriti vananedes. Aina rohkem kuuleme selge mõistuse hägustumise juhtudest ja dementsust põhjustavatest haigustest. Et oleks võimalik katta oma kulud ka sellistel juhtudel, on tark eraldada osa vara trusti või asutada sihtasutus, milles usaldusisikud hoolitsevad selle eest, et vajalikud kulud saavad kaetud.

			6. 	Et ära hoida üksikisiku pankroti riski. Trusti või erasihtasutusele antud vara ei kuulu pärast tagasipööramise aja möödumist pankrotivara hulka. Eestis on see tähtaeg praegu 5 aastat sihtasutusele vara üleandmise tehingu toimumisest.

			Perepea roll pereettevõtluses

			Perepeast tuleks pereettevõtluse kontekstis rääkida kui perekoosoleku juhatajast ja/või perenõukogu esimehest – chief family officer (CFO). Autor ei püüagi siin mingit uut mõistet leiutada, „perepea” tundub selles kontekstis igati kohane olevat.

			Tegemist on pere või suguvõsa poolt tunnustatud ja lugupeetud usaldusväärse pereliikmega, kellele antakse teatud volitused. Mõnes kultuuris ja traditsioonis on selleks inimeseks koosluse kõige vanem liige, kes oma telgitaolises elamus piipu popsutab ja tarku mõtteid mõlgutab. Pereettevõtluse kontekstis tuleks perepeaks valida mitte ainult ea järgi – ka muud seatud tingimused peaks olema täidetud.

			Välismaise kogemuse järgi on CFO funktsiooniks ollagi perenõukogu eesistuja ning selleks liimiks, mis seob pereliikmeid nendeks väljakutseteks, mis ees ootavad. Lisaks nimetatud rollile tegutsevad CFO-d sageli pereliikmete vahendajana, abistajana, asjade korraldajana ja kommunikatsioonikanalina. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Neid on nimetatud ka usalduskiirendiks. (LaChapelle ja Barnes 1998)

			Selles rollis on perepead võtnud enda ülesandeks pere ajaloo või narratiivi kirjutamise, regulaarsete pere kokkusaamiste korraldamise, aga ka näiteks pereettevõtlusest tagasitõmbujate austuseks tseremooniate korraldamise jms. Samuti tasakaalustavad nad pere ja pereettevõtte suhteid.

			Perekontor

			Arvatakse, et perekontori (family office – FO) kontseptsioon pärineb juba 6. sajandist, mil tekkis majahalduri (householder) amet. Majahaldur juhtis majapidamistöid ja majapidamist (household), tagades selle tõrgeteta toimimise. Ta oli peamine (major) majapidamise juht ja neis asjus omaniku esindaja.

			Etümoloogiliselt tuleneb majahalduri mõiste ladina keelest (maior domus), jõudes ingliskeelse majordomo kujunemiseni läbi hispaaniakeelse mayordomo.

			Tänapäevane FO kontseptsioon sai alguse 19. sajandil. 1838. aastal rajas finantseerija J. P. Morgan House of Morgan’i, mis hakkas tegelema perekonna vara haldamisega. Umbes viiskümmend aastat hiljem asutas perekond Rockefeller oma FO, et säilitada vara ja hallata pere heategevuslikke ettevõtmisi.

			Perekontor on mõeldud perekonna rikkuse haldamiseks, kaitsmiseks, säilitamiseks, kasvatamiseks ja arendamiseks – perekonna rikkuse juhtimiseks pikas perspektiivis ja põlvest põlve. Mõned FO-d osutavad ise vara juhtimise teenust, teised (objektiivsuse ja sõltumatuse esmärgil) piirduvad väliste spetsialistide valimisega (nagu pangad, investeerimisnõustajad, varahaldurid, kindlustusagendid, juristid ja kinnisvaramaaklerid) ja nende isikute teenuste osutamise koordineerimise ning järelevalvamisega ning kliendi esindamisega kõikide kolmandate osapoolte ees.

			Lisaks varahaldusele võivad FO tegevuste/teenuste hulka kuuluda investeerimis- ja vara jaotuse strateegia loomine, vara struktureerimine, pärandi planeerimine ja riskijuhtimine. Administratiivfunktsioonid seisnevad peamiselt tegevusaruannete ja raportite koostamises. FO aitab ka nt kunstiteoste kollektsiooni või heategevusfondi loomises ja haldamises, pakutakse ka sekretäriteenuseid, vara hoidmise, residentsuse planeerimise ja muutmise, personali otsingu ja nooremale põlvkonnale finantshariduse korraldamise teenuseid.

			FO tegevus ei ole üldjuhul seadusandja poolt reguleeritud. Autorile teadaolevalt kehtivad vaid USA-s, Araabia Ühendemiraatidesse kuuluvas Dubai emiraadis ja Luksemburgis FO tegevuse osas suuremal või vähemal määral teatud reeglid.

			Perekonna rikkus ei ole pelgalt küsimus investeeringute õigest juhtimisest – tegeleda tuleb nii finants-, inim- kui ka sotsiaalse kapitali juhtimisega. Selleks moodustatakse kas ühe perekonna vastav kontor või ostetakse teenus sisse.

			Perekontor üldmõistena ei ole Eestis veel levinud ja autorile ei ole teada ühtegi peresisest ehk pere enda ellukutsutud FO-d. Samas on ka Eesti turul 3–4144 FO-d, kes pakuvad pereettevõtetele vastavat teenust. Selline lahendus tundub Eesti jaoks optimaalne.

			Perekontori formaalsuse aste ja suurus sõltub perekonna rikkuse kasvust. Tavaliselt on esimene samm lasta pere rikkuse juhtimise kui kõrvaltegevusega tegeleda pereettevõtte finantsosakonnal. Rikkuse kasvades palgatakse selleks tegevuseks tavaliselt eraldi töötaja, millele järgneb pereettevõtte struktuuris eraldi kontori moodustamine. Kui ka see etapp on läbitud, valitakse üks järgnevatest võimalustest: 1) ühe pere kontor (single family office – SFO); 2) mitme pere kontor (multifamily office – MFO). (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Eesti kogemuse kohaselt järgneb eelnimetatud eraldi töötaja palkamisele tavaliselt privaatpanganduse üksustelt vastava teenuse sisseostmine, enne kui hakatakse eraldi kontori moodustamisele mõtlema. Pigem on Eestis asjad kujunenud nii, et privaatpanganduse haldurid on üheskoos/paralleelselt ettevõtte finantsosakonnaga aidanud varakaid peresid ja/või perepäid pangatoodete põhiselt. Sealt edasi on sageli olnud järgmine samm see, et perepeale meeldinud/sobinud privaatpankur on kutsutud perekonna teenistusse SFO teenust osutama (alustuseks nt tööettevõtu korras, hiljem juriidilisest isikust kontori kaudu). Sealt edasi on võimalik, et hakatakse kasutama MFO teenuseid.
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			Joonis 42. Perekontori arengu etapid (n-ö Eesti mudel).

			Pereettevõtte finantsosakonna kasutamine pere rikkuse juhtimisel võib olla sissejuhatuseks n-ö taskukohane lahendus, aga siin tuleb jälgida, et asjaomaseid töötajaid ei seataks huvide konflikti olukorda. Iga lojaalne pereettevõtte töötaja peab olema lojaalne oma tööandjale – pereettevõttele (seda peab ka pereettevõtte omanikust perekond), mistõttu võib huvide konflikt üsnagi lihtsatest asjadest tekkida. Lisaks tõusetub küsimus, mis kulu selline „lisategevus” pereettevõttele on ja kuidas seda raamatupidamises kirjendada. Autor sellist lahendust pigem ei soovita.

			Eraldi töötaja palkamine ei muudaks eelkritiseeritu kontekstis põhimõtteliselt ju midagi, nagu ka pereettevõttes eraldi osakonna moodustamine. Tolles osakonnas töötaks siis mõned inimesed, kes tegelevad pereettevõtte omanike ja perekonna rikkusega seonduvate finants-, õigus- ja maksuküsimustega.

			Tuleb rõhutada, et isikud, kes töötavad otseselt perekonna kasuks, peaksid ideaalis olema perekonna, mitte pereettevõtte palgal – sellisel juhul ei tõusetu ka küsimust huvide konfliktist. Siiski ei saa teoreetiliselt välistada, et leitakse mingi lepinguline lahendus, kuidas seadusi rikkumata korraldatakse asjad nii, et pereettevõtte palgal olevad isikud tegutsevad perekonna huvides ilma, et nad satuks tööandjaga huvide konflikti vms. Mööngem, et see ei ole mustvalgelt nii selge teema, et siin midagi konkreetsemat soovitada.

			Privaatpanganduse üksused on muutunud mõneti „avalikuks teenuseks”, mis on vajaduse ja kliendi tingimustele vastavuse korral (nt finantsvara maht ületab 100 000 eurot) alati saadaval. Iga huviline saab selle kohta kommertspankade veebilehekülgedelt infot hankida.

			Ühe pere kontor (SFO), suupärasemalt perekontor, on eraldiseisev juriidiline isik, mis on asutatud selleks, et tegeleda perekonna rikkuse juhtimisega seonduvaga. Selleks volitatud isikutel on perekonna suur usaldus ja neid peetakse sageli pereliikmeteks. Lisaks finants-, õigus- ja maksuküsimustele võib siin kõne alla tulla ka personaalsemaid ülesandeid nagu uue generatsiooni mentorlus, perekondlike suurürituste korraldamine, pereliikmete haridusprogrammi ohjamine vms. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Mitme pere kontori (MFO) puhul on selle juriidilise isiku asutajaid rohkem kui üks perekond (family owned offices) või on erinevad MFO-d liitunud (association of family offices). Samas perekonnad ei pruugi üldse MFO omanikeks olla. Sellisel juhul on traditsiooniliselt tegemist ettevõtjatega, mis on asutatud endiste privaatpanganduse ja investeerimisekspertide poolt (association of professionals) või selliste finantsinstitutsioonide (banks and financial institutions) poolt nagu erapangad, kes on moodustanud vastavad osakonnad (privaatpanganduse üksused).

			SFO-d muudeti MFO-ks tegelikult ka kuluefektiivsuse nõudest lähtuvalt, sest FO-de suhteliselt suured tegevuskulud sundisid otsima võimalusi osutada sama teenust ka teistele perekondadele.

			Olgu sellega, kes asutas, kuidas on – peamine on professionaalsusega kaasnev perekondade privaatsuse, diskreetsuse ja konfidentsiaalsuse nõude täitmine!

			SFO ja MFO sisemine struktuur sõltub taas tegelikest vajadustest, kuid ka siin nähakse ette oma nõukogu, mille ülesannetena võiks ära tuua järgmised: 1) kindlaks teha perekonna finantsvajadused ja varade soovitav kasv, et prognoosida investeeringute vajadust, tagamaks seatud eesmärkide saavutamine; 2) selgitada välja pereväärtused, printsiibid ja soovitud investeeringute riskiprofiil; 3) ehitada üles perekonna pikaajalise rikkuse strateegia; 4) kujundada motivatsioonistruktuure, toetamaks pikaajaliste investeeringute mõttelaadi; 5) valida võtmeisikutest juhte; 6) tagada adekvaatsed kontrollimehhanismid, vastamaks standarditele ja välistamaks pettusi; 7) monitoorida investeeringuid ja mõõta tulemusi.

			Perekontori juht peab täitma juhilt eeldatavaid ülesandeid lojaalselt ja korraliku ettevõtja hoolsusega – selles mõttes ei erine juhi tegevus samaväärsest tegevusest mõnes teises äriühingus.

			Perekontori peamiste ülesannetena tuleb nimetada selliseid, nagu: 1) investeeringud ja vastav portfellihaldus; 2) omakapitali jälgimine, uute ettevõtjate loomine või olemasolevate omandamine; 3) maksude ja õigusküsimuste lahendamine ja pärandi planeerimine (õigusjärglus); 4) kinnisasjade haldamine; 5) assistenditeenused omanikele (piletite jms reserveerimine, torujüri leidmine, viisade hankimine, riiete keemilisse puhastusse ja sealt tagasi toimetamine jne) ja 6) administreerimine. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Selle kohta ka üks perekontori võimaliku struktuuri näidis:
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			Joonis 43. 

			Autorile teadaolevalt pakub MFO teenuseid Zenith Capital Management145. Zenith konsolideerib kliendi esindajana suhtlemise teenuse pakkujatega (finantsnõustajad, maaklerid, varahaldurid, maksunõustajad, kinnisvarahaldurid, advokaadid, pangad ja muude sisseostetavate teenuste osutajad), tegeledes paralleelselt mitmete perekondadega, misläbi tekib kuluefektiivsus ja on tagatud eelis hinnaläbirääkimistel. Zenith näeb oma klientidena jõukaid eraisikuid, kelle perede vara juhtimisega tegeletakse eesmärgiga muu hulgas tagada perekonna vara visiooni olemasolu ja eesmärgipärane elluviimine; kontroll investeeringute, äride ja muude personaalsete finantsküsimuste üle; varade juhtimine kuluefektiivselt; varade eesmärgipärane kasv ja jätkusuutlikkus; tulemusrikas investeeringute, filantroopia ja hobide koostoime. Teenuse loogika on üles ehitatud inimese eluringist tulenevatele vajadustele lahenduste pakkumisele (vt raamatu lisa nr 4). 

			Valdusühing

			Valdusühingul ei ole põhjust pikemalt peatuda. Üldise arusaama järgi on valdusühing ettevõtja (äriühing), mille peamine ülesanne on hooldada teistesse ettevõtjatesse tehtud investeeringuid (peamiselt aktsiate või osade kujul) ja teha nendega kasumi saamise eesmärgil tehinguid – osta ja müüa. 

			Sellisena tuleb valdusühingu all pereettevõtluse kontekstis mõista eraldiseisvat juriidilist isikut, mis on asutatud pereliikmete poolt ühiste investeeringute tegemiseks. 

			Nii ei ole valdusettevõtja võrreldav eelkäsitletud perekontoriga – viimane tegeleb perekonna rikkuse haldamise, kasvatamise ja juhtimisega hoopis laiemas skaalas. Valdusühing võib olla ja sageli ongi konkreetse perekonna valitud pereettevõtlusega tegelemise juriidiline vorm – see ongi selle perekonna pereettevõte koos kõige selle juurde kuuluvaga.

			Perepank ja heategevus

			Perepanga all ei mõelda panka, mis pereettevõtetele laenu annab, ega ka perekonna omanduses olevat kommerts-, investeerimis- vms panka. Siin on pigem tegemist pere või suguseltsi loodud mitteformaalse rahastuga, mille vahenditest toetatakse näiteks tulevaste põlvkondade esindajaid hariduse omandamisel, korvatakse pere- või suguseltsi liikmete ettenägematuid kahjusid, antakse pere- või suguseltsisisest kommertspankadest parematel tingimustel laenu vms. See kõik muidugi oleneb pere või suguseltsi võimalustest ja võimekusest. Tavaliselt antakse laenu kas investeeringuteks (kasvatamaks pere või suguseltsi finants- ja/või intellektuaalset kapitali) või enesetäiendamiseks (suurendamaks taas intellektuaalset, aga ka inimkapitali). 

			Ehkki perepank ise ei ole formaalne organisatsioon, tuleks laenu andmiseks välja töötada kindlad reeglid, kusjuures laenu saaja peaks koostama äriplaani, arutama asjaosalistega projekti teostatavust ja tasuvust, esitama korrektseid aruandeid projekti edenemise kohta ning kindlasti maksma laenu tagasi. Sellisena annab perepanga laen pereliikmest laenusaajale väärtusliku praktilise õppetunni ning õpivad ka laenu andma volitatud pereliikmed. (Hughes Jr. 2004)

			Edukamad võivad endale lubada näiteks ka seda, et iga täisealiseks saanud pere- või suguseltsi liikmele kingitakse (kord elus) eluase (nt maja) või sõiduauto – sky is the limit …

			Filantroopiat peetakse esimeseks ja ilmselt ka kõige fundamentaalsemaks isiklike või perekonna väärtuste väljenduseks. Kui perekonna hartas või muus n-ö alusdokumendis väljendatakse ka kogukonnale kaasaaitamise, ligimese aitamise vms väärtusi, siis filantroopia on nende väärtuste praktikas realiseerimise vahend. Filantroopia võib olla suunatud suguseltsi sisse, abivajavate sugulaste või hõimlaste aitamiseks. Siiski teatakse filantroopiat rohkem kui edukate ja ettevõtlike perekondade võimalust anda kogukonnale, mille rüpes neil on olnud võimalik edukaks saada, tagasi osa oma aega (inimkapital), talenti (intellektuaalne kapital) ja raha (finantskapital). (Hughes Jr. 2004)

			Kõige laiemas mõttes on filantroopia teadlik annetamine või vabatahtlik tegevus ühiskonna üldiseks hüvanguks. Filantroopia kui ühiskondliku nähtuse juured on Vikipeedia andmetel146 peidus Euroopas, antiikse Kreeka ja Rooma tavades, aga ka piibli aegades. Tegelikult võimegi leida piiblist kõige esimesi näiteid filantroopiast ja filantroopiliseks otstarbeks annetuste kogumisest. Tänapäeval on aga filantroopia ühiskondliku mõtteviisina väga tunnuslik nähtus just Põhja-Ameerikale, eelkõige Ameerika Ühendriikidele. Vana Maailm on pisut maha jäänud.

			Filantroopia algusaegadel keskenduti isiklikule heategevusele. 18. sajandi lõpus hakati Ameerikas looma heategevuslikke ühendusi, esialgu spontaanselt sarnaste huvide ja eesmärkidega inimeste poolt. Heategevus, mis tähendas puudust kannatavate kaaskodanike otsest ja kaastundlikku teenimist, andis teed filantroopiale, mis pakkus kaudset ja mitteisikustatud tegevust, olles suunatud terve kogukonna sotsiaalsetele probleemidele. 19. sajandi lõpu poole kerkis esile kaks silmapaistvat filantroopi, kes avaldasid maailma filantroopilisele mõtteviisile ja tegevusele mõju pika aja jooksul. Need olid tööstur Andrew Carnegie ja John D. Rockefeller. Alates 20. sajandi teisest poolest on filantroopiaalane tegevus eelkõige ettevõtete poolt muutunud veelgi süsteemsemaks ja kaalutlevamaks. Kasutusele on tulnud säärased terminid nagu korporatiivne sotsiaalne vastutus, sponsorlus ja sotsiaalseosega turundus. Üha enam arvestavad ettevõtted head tehes oma äriliste huvidega, katsudes siduda toetuspoliitikat ettevõtte missiooni, visiooni ning toodete ja teenustega. 

			Sõnum on siin perele või suguseltsile kindlasti see, et kui on otsustatud heategevuses kaasa lüüa, siis ei tohiks see olla suvaline raha jagamine, vaid hästi läbimõeldud ja planeeritud tegevus, mis, nagu öeldud, sisaldab ka aja ja talendi näol panustamist. Selleks tuleks moodustada vastav struktuur kuni formaalse organisatsioonini välja. Hughes on seisukohal, et iga pereettevõtluses edukaks osutunud pere või suguselts, kelle vara saab hinnata vähemalt 2 miljonile dollarile, võiks moodustada vastava perestruktuuri ja kavandada selle tegevust. Enamgi veel: iga pere- või suguselts, kes pereettevõtluses tegutseb, peaks heategevuse põhimõtted oma alusdokumentides reguleerima ning nende pere- või suguseltsi bilansis peaks ette nägema vastavad ressursid.

			Privaatpangandus

			Selle pealkirja all ei ole sugugi plaanis hakata lahkama pankasid ja nende teenuseid. Samas oleks vale jätta muljet, et pankadel ja nende teenustel pole pereettevõtlusega midagi pistmist.

			Siiski ei ole meie fookuses pangad per se ja nende n-ö tavateenused, vaid esitame üksnes paar põgusat mõtet privaatpanganduse (private banking) kohta, kuna tegemist on ju üleüldiselt teada ja tuntud pangateenusega. 

			Privaatpangandus on panga poolt varakatele eraklientidele mõeldud eksklusiivne finantsteenus, mida iseloomustab eelkõige privaatsus, kõrge teeninduskvaliteet, lai teenustepakett ja konfidentsiaalsus. On reegliks, et privaatpanganduses teenindab klienti isiklik kliendihaldur. Pakutavate teenuste spekter varieerub pangast panka, kuid levinuimad teenused on nt varade juhtimine (investment management), varade halduse teenus (wealth management) ja finantsplaneerimine (financial planning), mille kõrval toimub loomulikult ka igapäevapanganduse teenuste osutamine. 

			Kliendid (koos nende perekondadega) jaotatakse privaatpanganduses varakateks, jõukateks ning väga jõukateks. 

			Privaatpanganduse kliendi ja tema perekonna sidumine haakub hästi ka pereettevõtluse teemadega – tuleb meenutada, et traditsiooniliselt on privaatpangad olnud just perekondadega seotud ja seda üle mitme põlve, nõustades neid ja pakkudes erinevaid privaatpanganduse teenuseid. 

			Privaatpangandus, üllatav küll, ei olegi Ameerika „toode”, vaid Euroopas välja töötatud ja alguse saanud pangateenus, mida pakuvad sellised tuntud nimed nagu UBS, Credit Suisse, HSBC, Deutsche Bank, Julius Baer Group jt Mõned Euroopa pangad on tuntud ka kui kuninglike perekondade vara juhtijad (LGT Group, MeesPierson, Coutts). Samas ei saa jätta nimetamata olulisimaid Ameerika privaatpangandusega tegelevaid institutsioone, nagu Bank of America, Morgan Stanley ja J.P. Morgan & Co.

			Perekonna nõustajad

			Nõustamist vajavaid valdkondi on erinevaid, nagu ka nendes küsimustes perekonna nõustajaid. Üldtuntud on finantsnõustajad, maaklerid, varahaldurid, maksunõustajad, kinnisvarahaldurid, advokaadid, pangad ja muude sisseostetavate teenuste osutajad. Tundub, et enamik nimetatutest on lugejale teada ja tuntud. Siiski on autorile jäänud arusaam, et pereadvokaat kui mõiste leiab Eesti ühiskonnas valesti käsitamist ja käsitlemist. 

			Pereadvokaat

			Üldlevinud seisukoha järgi on pereadvokaat perekonnaõigusega tegelev advokaat (lahutused, abikaasade varasuhted, hooldusõigus jms). Filmidest on kindlasti silma ja meelde jäänud, et pereadvokaat loeb ette surnud pereliikme testamenti. Suhteliselt tavaline on, et äriühingut teenindavalt advokaadibüroolt tellitakse ka äriühingu omaniku perekonnaga seotud õigusteenuseid (suvila tahab müümist, tütrest modelli leping tema tööandjaga on vaja üle vaadata, poeg jäi kihutamisega liikluspolitseile vahele, advokaat võiks omanikku esindada äriühingu üldkoosolekul jms). Teatud segadust võib olla külvanud ka aastal 2000 ilmunud eestikeelne raamat „Pereadvokaat” (Hiedel, Seppik ja Paju 2000), millel pole tegelikult klassikalise pereadvokaadi tegevusega midagi pistmist147. Ükski eelnimetatud situatsioonidest ei viita n-ö klassikalisele pereadvokaadile.

			Advokaat on Eesti Advokatuuri kuuluv professionaalne õigusteenuse osutaja. Advokatuuri liikmed (advokaadid) on vandeadvokaadid ja vandeadvokaadi abid. Kuni aastani 1925 tunti Eestis ka n-ö eraadvokaate148.

			Õigusteenus on kutsetegevusena õigusnõustamine, isiku esindamine või kaitsmine kohtus, kohtueelses menetluses või mujal ning isikule dokumendi koostamine ja tema huvides muu õigustoimingu tegemine.

			Teemasse haakuvalt tuleb ka nimetada seda, et pärimisseaduse järgi võib advokaat olla testamenditäitja. Samuti võib advokaat olla abiks koduse testamendi koostamisel ning olla selle hoidja (täpsemalt, need tegevused ei ole advokaadi puhul välistatud).

			Kes on pereadvokaat?

			Hughes (2004) on viidates oma mentorile võrrelnud pereadvokaati rohutirtsuga, öeldes, et eraklientide õigusteenindamisel saavutad edu siis, kui suudad päeva jooksul tegeleda 15–20 erineva õigusprobleemiga, hüpates ühe teema juurest teise juurde kui rohutirts. Sul peab olema läbi kogetud/töötatud tohutu hulk erinevaid õigussituatsioone, enne kui sul on piisav pagas, mida kasutades pakkuda perekonnale kasulikku nõu.

			Tõsi, teadmisteta, aga eriti kogemust omamata pole võimalik nõu anda. Kui Hughes räägib metafoorina pereadvokaadist kui rohutirtsust, ei pea ta silmas killustatust väga erinevate õigusvaldkondade vahel149 (nt tõmblemist kuriteos kahtlustatava kaitsmise, detailplaneeringu vaidlustamise, korteri müügi nõustamise, liikluseeskirja rikkumise vaidlustamise ja juhatuse liikme lepingu koostamise vahel sama tööpäeva jooksul), vaid pigem seda, et pereadvokaat oleks vajaduse korral valmis operatiivselt lülituma ühelt teemalt teisele pereettevõtluse probleemistiku raames. 

			Klassikaline pereadvokaat osutab perekonnale kutsetegevusena õigusteenust peamiselt perekonna vara ja pereettevõtlusega seotud küsimustes. 

			Seonduvalt pereettevõtlusega tegeleb pereadvokaat pereliikmete õigusnõustamise, tehingute läbiviimise, põlvkonnavahetuse juriidilise korraldamise, peresiseste institutsioonide (perekoosolek, perenõukogu vms) tegevuse õigusnõustamise, perekonna esindamise jms-ga, olles seejuures perekonna, mitte pereettevõtte palgal. 

			Puutuvalt pereettevõttesse võib pereadvokaat esindada omanikku/omanikke pereettevõtte üldkoosolekul või olla volitatud koostama üldkoosoleku protokolli ning vormistama otsuseid, kuid see on autori hinnangul ka kõik. 

			Kui pereadvokaat võtab töösse ka pereettevõtte õigusküsimuste lahendamise, ei tegutse ta enam pereadvokaadina, vaid pereettevõtte advokaadina. N-ö kahes rollis tegutsedes satub advokaat tõenäoliselt huvide konflikti situatsiooni, sest pere ja pereettevõtte huvid ei pruugi alati ühtida. 

			Probleeme ja küsimusi tekitaks ka selline olukord, kus advokaat ajab pereliikmete asju, arveid aga tasub pereettevõte – sellist olukorda ei tohiks põhimõtteliselt tolereerida (seda mõlemalt poolt).

			Hughes (2004), kes pereettevõtluse asjatundjana ja selleteemaliste oluliste raamatute autorina on Ameerikas ka kuuendat põlve advokaat, on kirjutanud järgmist: „Ameerikas ei peeta advokaatidest lugu. Perekondadele on põhiprobleem, et enamik büroosid ei ole mõeldudki lahendama kliendi probleeme. Nad on mõeldud müüma oma klientidele tooteid. Otse öeldes pole need enam bürood, vaid ärid. /…/ Pereasjadele pühendunud bürood hakkavad kaduma. Miks? Sest need bürood on unikaalselt professionaalsed, kuid nende töö ei ole masstoodang – iga kliendi probleem tuleb lahendada individuaalselt. Need on karmid, sassis inimestevaheliste lahkhelide, mitte kenade ja laitmatute arvude teemad. Äriadvokaadi eesmärk on aidata teenuse ostjal150 alla neelata keegi teine, enne kui too teenuse ostja alla neelab. Pereadvokaadil on raske soovitada kliendile alla neelata oma õde.” Autor ei toonud siinkohal ära kogu Hughesi murelikku teksti ega oska ka öelda, mis meeleolus ta seda kirjutas, kuid julgen kinnitada, et see ei puuduta suurel määral Eestit. Milles tuleb Hughesi sõnumis nõustuda, on see, et pereadvokaate (mitte perekonnaõiguse eksperte) on vähe ja et advokaadid eelistavad klientidena äriühinguid, reklaamides bürood ja selle advokaate kui n-ö äriõiguse eksperte (mida nad kindlasti ka on). Pereettevõtjatele ei pruugi sellisest teenusevalikust pereettevõtlusega seonduvate pereprobleemide lahendamisel kasu olla.

			Seega, kui pereettevõttele (äriühingule) õigusteenuse pakkujaid on Eestis küllaga, siis pereettevõtlusega tegelevatele perekondadele on vaja pereadvokaate, kes lisaks professionaalsetele teadmistele ja kogemusele on Hughesi (2004) järgi valinud just ettevõtlike perede õigusteenindamise tee, kes on selleks kutsutud, keda huvitavad teised inimesed, kes tunnevad sinu vastu huvi ja on loovad ka valdkondades väljaspool oma professionaalset elu. Otsi advokaati, kellest võiks saada sinu sõber, sinu kaasa sõber, sinu laste sõber, sest sa alustad temaga pikka koostööd perevalitsemise korraldamisel!

			Olen aeg-ajalt kuulnud inimesi rääkivat, et läksin küll selle kuulsa advokaadi juurde ja ta kuulas mind ära, kuid teenuse osutamisel pole ma teda kordagi näinud – töö teevad ära büroo noored juristid. Selline büroopoolne töökorraldus on täiesti mõistetav ärikliendi (pereettevõtte) puhul, kuid välistatud pereadvokaadi puhul – pereadvokaat on perekonna usaldusisik ja osutab perele õigusteenust isiklikult151.

			Mõneti on pereadvokaat võrreldav kirikuõpetajaga, kes käib koos perega läbi kõik inimese olulisemad hetked nagu ristimine, leeritamine, laulatamine, viimsele teele saatmine. Ka pereadvokaat kõnnib koos ettevõtliku perega läbi elu, tegeledes kõigi pereettevõtlusest tulenevate perekonna ja pereettevõtte vaheliste õigusküsimustega ning saades osa sellega seotud peresiseste arengutsüklitega kaasnevatest rõõmudest ja muredest – pereadvokaat on kui pereliige.



				
					118  Drucker ütles nii: „Management is doing things right; leadership is doing the right things.” Ta on ka öelnud: „Efficiency is doing things right; effectiveness is doing the right things.”

				

				
					119  Selle seaduse ingliskeelset teksti avalikest allikatest leida ei ole. Saksa keeles leitav: http://www.kodex-fuer-familienunternehmen.de/tl_files/download/Governance%20Kodex%20fuer%20FAMILIENUNTERNEHMER%201110921%20WEB.pdf

				

				
					120  European Family Business (GEEF), The EU Corporate Governance Framework, (July 2011). Elektrooniliselt leitav: http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/2011/corporate-governance-framework/registered-organisations/efb-geef_en.pdf 

				

				
					121  European Commission. Final Raport of the Expert Group. Overview of Family-Business-Relevant Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing Studies. (November 2009). Elektrooniliselt leitav: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/family-business/family_business_expert_group_report_en.pdf

				

				
					122  Sellega, et börsiettevõtjatele mõeldud soovituslik reeglistik „Hea ühingujuhtimise tava” (elektrooniliselt leitav: https://www.fi.ee/failid/20050922HYT.pdf) katab vajaduse kehtestada ettevõtjatele ühinguvalitsemise reeglistik (koodeks), ei saa päriselt nõustuda, sest soovituslikku reeglistikku börsivälistes ettevõtjates praktiliselt ei kasutata, kui riigile kuuluvad äriühingud (vähemalt aktsiaseltsid, kelle põhikirjades selline viide on) välja arvata.

				

				
					123  Familism’i on keeruline tõlkida ja kas seda ongi vaja. Järelliide -ism annab mõistele mingi suuna, voolu, seaduspärasuse või koolkonna tähenduse. Ladinakeelset familia’t ei ole eestindatud ja me ei tunne ka järelliitega familism’i. Ingliskeelses maailmas on familism mõistena kasutusel ja selle all mõeldakse sotsiaalset seaduspärasust, mille korral eeldatakse perekonna huvide eelistamist pereliikmete erahuvidele.

				

				
					124  Mõiste „paternalism” tuleneb ladinakeelsest sõnast pater, mis tähendab isa. Samas ei tohi seda segi ajada mõistega patriarhaalsus. Paternalismi all mõistetakse pereettevõtluse puhul käitumist, kus perekond piirab perekonnaväliste isikute võimalusi pereettevõttes karjääri teha ehk siis eelistab töökohtade täitmisel pereliikmeid teistele töötajatele.

				

				
					125  Nagu näha, ei sisalda see Gimeno, Baulenase ja Coma-Crosi (2010) nimetatud äri komplitseeritust. Autor nõustub sellise käsitlusega, kuna tegevusvaldkonna keerukus iseenesest ei tohiks mõjutada ühinguvalitsemise süsteemi valikut – viimane on seotud peamiselt pere, juhtimise ja omanduse komplitseeritusega.

				

				
					126  Konteksti arvestades võib asuda seisukohale, et Klein peab siin äri komplitseerituse (business complexity) all silmas pereettevõtte struktuuri komplitseeritust, mitte ärivaldkonna keerukust.

				

				
					127  Kohesiivsus on grupi sotsioemotsionaalne omadus, mille määratlevad grupiliikmete vastastikune sümpaatia ja pühendumus grupile (nt töökollektiivile või perekonnale). Kohesiivsus näitab, mil määral grupiliikmed on huvitatud grupist ja soovivad olla selle liikmed. Suure kohesiivsuse korral püüavad grupiliikmed säilitada häid suhteid ning väga arvestatakse grupi normidega. 

				

				
					128  Nõukogu n-ö seadistamine või ärakasutamine millegi väljendamiseks.

				

				
					129  „Institutsiooniline” tuleneb sõnast institutsioon, mis tähendab mingit organiseeringut või asutust.

				

				
					130  Mõeldud on siin seda, et näiteks ühe ühingu juhatuse liikmed on teises nõukogu liikmed ja vastupidi.

				

				
					131  AG tähistab saksa keeles aktsiaseltsi – Aktiengesellschaft.

				

				
					132  Euroopa Komisjoni Eesti esinduse koostöös Eesti Keele Instituudi ja ajalehega Postimees korraldatud järjekordse sõnavõistluse tulemused tehti teatavaks jaanuaris 2015. Varem sidusgrupiks või sidusrühmaks nimetatud stakeholder sai uueks eestikeelseks vasteks „huvipool”.

				

				
					133  Vt http://www.director.ee/sisekontroll-ja-siseaudit-riskijuhtimise-teenistuses/

				

				
					134  American Institute of Certified Public Accountants (AICPA); American Accounting Assocation; Financial Executives Instituute; The Institute of Internal Auditors; Institute of Management Accountants.

				

				
					135  Vt http://www.siseaudiitor.ee/riskijuhtimise-protsess-ja-riskide-hindamise-meetodid/

				

				
					136  German Governance Code for Family Enterprises (2013 redaktsioon). Ingliskeelset tervikteksti pole autoril õnnestunud leida. Ülevaate sellest õigusaktist saab Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza (2014) tööst lühendatud kujul „Governance in Family Enterprises” lk 209–221. 

				

				
					137  USA-s on viis põhilist üksikisiku tulult maksu maksjate kategooriat: üksikisik; perepea (head of household), ühist tuludeklaratsiooni esitav abielupaar; eraldi tuludeklaratsiooni esitavad abielus maksumaksjad ja abikaasa üleelanud inimesed. Kõigile kehtivad erinevad maksumäärad, kusjuures üksikisiku maksumäär on märkimisväärselt kõrgem kui perepeal.

				

				
					138  Selleks tuleb tavaliselt täita ja riigiasutusele esitada vastav ametlik dokument.

				

				
					139  Me pühendume liiga palju nt riigile või äriühingule või perekonnale formaalses mõttes, aga nii riigi kui pereettevõttest äriühingu kui perekonna puhul on kesksel kohal ikka inimene.

				

				
					140 Pauluse esimene kiri korintlastele 11:3.

				

				
					141  Pauluse kiri efeslastele 5:21–23

				

				
					142  Ka selle kohta on „õppefilm” olemas. Nimelt „Ristiisa” („The Godfather”). Mario Puzo samanimelise romaani ja filmi sündmustik paigutub aastatesse 1945–1955 ja räägib peamiselt New Yorgi väljamõeldud võimsa maffiaperekonna Corleone ja selle perekonna pea don Vito Corleone elust. Filmis on teiste kõrval huvipakkuv roll perekonna nõustajal (consigliere) Tom Hagenil, kes on perre lapsendatud. Perenõustaja roll pere juures on nii romaani kui filmi järgi justkui family office’i (vt lk 207) ja pereadvokaadi (vt lk 216) kombinatsioon. Jah, see on film ja kõik toimub Ameerikas, aga selles on iva ja mõtlemisainet küllaga.

				

				
					143  Vt: http://et.wikipedia.org/wiki/Maffia

				

				
					144  Esimesena tuli turule Zenith. 

				

				
					145  Vt www.zenith.ee 

				

				
					146  Vt http://et.wikipedia.org/wiki/Filantroopia

				

				
					147  See raamat annab lugejale praktilisi soovitusi, kuidas käituda juhul, kui probleemid kerkivad perekonnaõiguse (abielu ja selle lahutamine, lapsed, surm, nime muutmine, abikaasade varalised suhted jms), asjaõiguse (maa omandamine ja võõrandamine, planeerimine ja ehitamine jms) ning igapäevaelus esile kerkivate õiguste ja kohustuste valdkonnas.

				

				
					148  Eraadvokaat ei pidanud, erinevalt vandeadvokaadist ja vandeadvokaadi abist, olema ülikooli õigusteaduskonda lõpetanud, temalt nõuti vaid praktilise eksami sooritamist.

				

				
					149  Ka Eestis on advokaadid spetsialiseerunud, mistõttu oleks nt tuntud ja lugupeetud kriminaalõiguse spetsialistist või perekonnaõiguse eksperdist advokaadi „meelitamine” pereettevõtlust õigusnõustava pereadvokaadi rolli ebamõistlik ettevõtmine. Tasub olla tähelepanelik nende advokaatide suhtes, kes väidavad, et nad on asjatundjad kõikides võimalikes õigusvaldkondades ja -küsimustes – ka kõige targematele inimestele käiks see tänapäeval üle jõu. 

				

				
					150  Ta ei nimeta äriklienti kliendiks (client), vaid tarbijaks või pigem teenuse ostjaks (customer).

				

				
					151  „Isiklikult” ei välista teatud toetavat laadi teenuste allhankimist pereadvokaadi büroo siseselt büroos töötavatelt assistentidelt või ka teistelt advokaatidelt – advokaadibüroo köögipool ei pea olema kliendile nähtav.

				

			

		

	
		
			PÕLVKONNAVAHETUS

			„Ettevõte lapsele, milleks?” – nii pealkirjastas Äripäeva 3.10.2014. a numbris 152 oma artikli ajakirjanik Ken Rohelaan ja väitis, et Eesti äriühingute omanikud jagavad oma osalust järeltulevatele põlvedele liiga kergel käel. Ta nimetas alaealistele kuuluvat osalust äriühingus kingituseks, mis ei rajane niivõrd ratsionaalsel kaalutlusel nagu inimese pädevus (teadmised, oskused, varasem kogemus), kuivõrd emotsioonidel. Ajakirjanik küll toetab omanikke, kes soovivad perekonda aidata – pakuvad tööd, vahel ka osalust. Kuid osaluse andmisega kaasneb vastutus, ja see tuleks ikkagi auga välja teenida.

			Kui ajakirjanik pidas silmas suvalisi emotsionaalseid osaluse kinkimisi alaealistele, tuleb temaga nõustuda. Samas pole sellisel käsitlusel midagi pistmist hoolega kavandatud põlvkonnavahetusega.

			Põlvkonnavahetus on paratamatus – see on sama kindel kui surm ja maksud. Eelduseks on, et tahetakse või et on üldse midagi üle anda ning et on, kellele anda. Põlvkonnavahetusega on nagu paljude asjadega siin ilmas – seda tuleb teha õigesti (sh planeeritult) ja õigel ajal. Mitte siis, kui pereettevõtte peaaegu kogu tulevik on minevikuks saanud153.

			Põlvkonnavahetuse puhul on tegemist pereettevõtluse ühe olulisima probleemi ja väljakutsega ning põlvkonnavahetust ei tohiks vaadata kitsalt kui omanduse ja juhtimise üleandmist. Sellega kaasnevad ka teadmiste, sidemete ja kontaktide üleandmine. Info on järjest suurem vara ja suhtevõrgustikud154 info vahetamise mõjusad kanalid. 

			Pereettevõttesse investeeritakse lisaks eelnimetatule sageli ka hing ja tervis, soovides, et pereettevõte püsiks põlvkondi. (Miettinen ja Teder 2006) Võib mõista pereettevõtte asutaja kibestumist või lausa traagikat, kui lõpuks selgub, et kogu tema elutöö jätkamisest ei ole keegi perekonnas huvitatud, mistõttu tuleb pereettevõte kas likvideerida või müüa. 

			Selliseid olukordi ei tohiks tekkida, kui põlvkonnavahetus on korralikult ja aegsasti ette valmistatud ja see, mida tahetakse üle anda, on ka vastuvõtmist väärt. Kui pole, siis süüdistada saab vaid iseennast. Viimase kohta on professor Habakuk öelnud, et pereettevõtte huku põhjuseks on pereettevõtte asutajad, kes jäävad esimese põlvkonnavahetuse korraldamisega hiljaks või ei oska seda teha – või ei hooligi sellest. Autor jagab seda seisukohta, lisades, et hilinemise, oskamatuse või hoolimatuse probleemid võivad üle kanduda ka teise põlvkonna pereettevõtetele ja sealt edasi …

			Kitsalt võttes tähendab põlvkonnavahetus perekonnale kuuluva pereettevõtte omanduse ja valitsemise üleandmist järgmisele generatsioonile. Laiemalt rääkides on tegemist aga elukestva planeerimise ja juhtimistegevusega, mis hõlmab laiaulatuslikke samme selleks, et tagada pereettevõtte jätkuvus läbi põlvkondade. (Aronoff, McClure ja Ward 2011)

			Pereettevõtluse lõksus

			Kui sul puudub pereettevõtluse otsene kogemus ja sa ei kujuta ka hästi ette, mis tunne see üldse võiks olla, on raske isegi mõista, mida tähendab olla pereettevõtte või pereettevõtluse lõksus.

			Mis lõksus sa olla saad, kui sul pole „päris” bossi, oled ise oma aja peremees, oled pereettevõtte omanik või selleks saamas ning sul on oluliselt rohkem õigusi kui ettevõtte tavatöötajal? Millisest lõksust me räägime, kui sa töötad koos inimestega, kellest sa hoolid, kui saad panustada millessegi suurde ning sinu nimega silt ripub kontori uksel?

			Vastata saab ärimaailmast laenatud metafooriga „kuldsed käerauad”, mis iseloomustabki lõksus olemist. Sellised „kuldsed käerauad” on enamasti finantsilised või muud stimuleerivad asjaolud (nt aktsiaoptsioonid, millest jäädakse lahkumisel ilma), mis hoiavad inimest töökohal kinni.

			Pereettevõtte konteksti sobib paremini metafoor „emotsionaalsetest käeraudadest”, mis hõlmavad süü- ja kohusetunnet, (pere) ajalugu, pärandit jms. Kõik need mängivad rolli isiku toomisel pereettevõtluse juurde ja tema seal „lõksus” hoidmisel. (Klein 2012)

			Eeltoodud retoorilistel küsimustel („mis lõksust me räägime…”) on ka teine pool. Sinu nimi kontori uksel võib tõlkes tähendada, et sul polegi oma aega, mille peremees olla. „Boss” ei tähenda alati ülemust, vaid vahel ka kõige tegijat, mille tegemiseks hetkel töötajat võtta ei ole.

			Kes tunneb end lõksu sattununa, peab välja töötama realistliku ja objektiivse pildi oma olukorrast ja tegevusplaani, mitte alluma kiusatusele kohe tegutseda, mis läbimõtlematuse tõttu võib anda soovimatuid tulemusi.

			Klein annab oma teoses „Trapped in the Family Business” hea ülevaate sellest, kuidas pereettevõtte lõksu sattutakse ja mida tähendab lõksus olla, mida tuleb sellisel juhul arvesse võtta ja mida on võimalik ette võtta. Viimase osas pakub Klein välja kolm laiemat küsimusteringi: 1) muuda perspektiive; 2) tegutse; 3) välju.

			Esimesel juhul võib piisata silmast silma ja südamest südamesse vestlusest teiste pereliikmetega ja uued perspektiivid võivadki paika saada. Ära ei peaks ütlema ka nõustajate abist.

			Teisel juhul, kui perspektiivide muutus tulemust ei anna ja püsima jäävad frustratsioon ning pettumus, mis võivad ka konfliktideni viia, tuleb asuda tegutsema. Siin on mõeldud tegevusi, mis annaks perspektiivi pereettevõttes jätkamiseks nii, et asjaosalise tegevusest oleks rohkem kasu pereettevõttele ja et ta oleks ka ise sellega rahul, õnnelikum ja tunneks end vähem lõksus. Selleks tuleb muuta oma tööülesandeid, oma rolli või tegevusvaldkonda (hakata tootmisjuhi asemel ostujuhiks vms). 

			Kolmanda võimaluse ehk väljumise osas on tegemist kahest esimesest oluliselt erineva valikuga, sest see tähendab väljumist pereettevõttest. Väljumine võib kaasa tuua mitmeid negatiivseid kaasnähte, nagu muutused peresuhetes, igapäevategemistes, finantsseisus, staatuses, aga ka võimu ja mõjuvõimu kaotuse ning probleemid seoses identiteediga, mistõttu tuleb sellise otsuse tegemiseks asju eelnevalt põhjalikult kaaluda. (Klein 2012) Ja ega viimase valiku puhul pole palju praktilisi lahendusi, on vaid taandumine passiivse omaniku rolli või osaluse müük. Mõlema lahenduse puhul on tegemist otsustega, mida ei saa teha üksinda, vaid pereliikmetega läbi arutades ja ühiselt otsustades, sest lahendus ei puuduta ainult väljujat, vaid ka teisi pereliikmeid.

			Viimane proovikivi

			Põlvkonnavahetuse planeerimises ja nende protsesside juhtimises läbikukkumine on suurimaid ohte pereettevõtete ellujäämisele. Kes teab, kui paljud pereettevõtted üle maailma on pidanud läbi elama oma asutajate ja/või tippjuhi pensionile siirdumise ja/või nende surma, omamata mingisugustki plaani järglaste või soovitavate tulemuste osas. Pole siis ka imestada, et alla kolmandiku pereettevõtetest peab teise generatsiooni kätte jõudmiseni vastu ja vaid 13% jõuab kolmanda generatsiooni rüppe. (Aronoff, McClure ja Ward 2011)

			Üks suur viga, mida tavaliselt tehakse, on tõsieluliste asjaolude mahavaikimine, et mitte öelda enesepettus. Teaduskirjanduses on seda nimetatud ka põlvkonnavahetuse vandenõuks (succession conspiracy) – kellele ikka meeldiks mõelda surmast ja töövõimetusest, laste vahel valikute tegemisest või võimupositsiooni kaotamisest kunagi tulevikus. Ollakse seisukohal, et kõigi huvides on sellistest asjadest mitte rääkida, tuleb, mis tuleb … Samas, ehk küll asju omavahel ei arutata, on igal sellises olukorras oleval pereliikmel siiski oma isiklik nägemus sellest, kui palju tema peaks dividende saama, millist ametikohta ta pereettevõttes peaks täitma jms. Ning kui peakski juhtuma see, millest eelistati vaikida (nt perepea surm), siis palkab iga n-ö õigustatud pereliige endale advokaadi, et oma isiklike õiguste eest seista. Selline käitumine hävitab lõpuks kõik selle, mida eellased on läbi aegade ehitanud.

			Põlvkonnavahetus on perekonnale väljakutse – see on võimalus muu hulgas jätta kestma institutsioon, mis peegeldab perekonna ideaale ja eesmärke, ka peale seda, kui liider on lahkunud. See on väljakutse ka igale tippjuhile. Omaniku ülesanne on valvata selle üle, et oleks tagatud pereettevõtte pikaajaline heaolu ja selle juhtimise järjepidevus. Kindlasti on teisigi argumente.

			Peter Drucker on öelnud, et tippjuhi suuruse viimane proovikivi seisneb selles, kui hästi on ta välja valinud oma järglase.

			Üleandja tüpoloogia

			Veidi andja tüüpidest

			Üleandjal, sõltumata tema allkäsitletavast tüübist, on alati suur mure või dilemma: mis on minu ettevõtte väärtus ilma minuta ja mis on minu väärtus ilma ettevõtteta? Sõltuvalt üleandja tüübi iseärasustest ja vastavatest käitumismustritest lahendavad üleandjad neid küsimusi erinevalt.

			Mitmes tuntud ülikoolis töötanud ja praegu Yale’i ülikooli professorina tegutsev Jeffrey Sonnenfeld on tuntud teoses „The Hero’s Farewell: What Happens When CEOs Retire” (Sonnenfeld 1991) kirjeldanud nelja põhivõimalust seniste pereettevõtete juhtide poolt võimu järglastele üleandmisel: 1) monarh (Monarch); 2) kindral (General); 3) suursaadik (Ambassador) ja 4) kuberner (Governor).

			
				
					[image: ]
				

			

			Joonis 44. Üleandja tüpoloogia.

			Monarh hindab oma positsiooni ja võimu kõrgelt, kuid tunnetab pidevalt, et tal on veel rohkem vaja korda saata, et pereettevõte leiaks koha ajaloos. Tema tegevus on selles mõttes suunatud pereettevõttevälistele väljakutsetele. Selleks on teadagi vaja lisaaega, mistõttu ei loobu ta oma positsioonist vabatahtlikult – sageli lahkuvad monarhi tüüpi tippjuhid pereettevõtlusest, jalad ees.

			Kindrali tegevus on suunatud pereettevõtte sisse – tema tugevuseks on ümberkorralduste tegemine organisatsioonis. Talle ei valmista suuri raskusi töötajate koondamine, kui selleks peaks ümberkorralduste tarvis vajadus olema. Ta valmistab hästi ette oma järeltulija ja annab talle ka võimu õigeaegselt üle, kuid ta arvestab võimalusega, et teda kutsutakse tagasi, sest teised ei saa hakkama ja ainult tema suudab pereettevõtte vajadusel päästa.

			Suursaadik annab võtmed järeltulijale üle hea meele ja suure uhkusega. Tal pole midagi selle vastu, kui ta saab jätkata järeltulija mentorina. Suursaadiku tüüpi juht ei pea ilmtingimata olema tippjuht – ta ei pea ennast asendamatuks.

			Kuberner on pereettevõtte efektiivne valitseja. Tal on missioon ja ta on arvestanud, et valitseb teatud ajalistes raamides. Pärast võimu üleandmist ei jää ta loorberitele puhkama ning asub n-ö teiste projektide kallale (nt siirdub poliitikasse, asutab uue ettevõtte, asub hättasattunud ettevõtjaid nõustama või saneerima – coaching, turnaround management).

			Kuidas saada targaks andjaks?

			Tihti arutatakse teemadel, millal, kui suures osas ja kellele tuleks pereettevõte ja muu vara üle anda. Palju vähem on räägitud ja kirjutatud üleandja mõtetest, tunnetest, kavatsustest ja eesmärkidest ettevõtte ja muu vara üleandmisel. 

			Vara omanikud ja nõustajad pööravad tähelepanu pigem vara üleandmise plaanidele ja tehingute detailidele. See kõik kuulub kuidas-küsimuse kategooriasse. Kuidas anda vara üle võimalikult vähe maksu makstes? Kuidas kaitsta oma ettevõtet ja muud vara? Sellised küsimused peavad silmas kvantiteeti.

			Hughes ja teised kirjutavad oma raamatus „Anni tsükkel. Perevara ja tarkus”, et enne kuidas-küsimust tuleb kes-küsimus, mille fookus on kvaliteedil. Eelkõige on oluline teada, kes vara saab. Me arvame, et vanematena ja vanavanematena me ju teame, kes on meie lapsed ja lapselapsed. Kuid kas me ikka teame, kes nad tegelikult on? Millised on nende tugevad küljed ja nõrkused? Millised on nende isiklikud unistused ja eesmärgid? Et vara hästi üle anda, on vaja saajat hästi tunda. Selleks, et tunda saajat, on vaja tunda iseennast. Iseennast kui andjat ja kui inimest.

			Kui Vana-Kreekas inimesed tundsid vajadust nõu järele, siis nad ei otsinud abi konsultantidelt või eneseabi raamatutest. Nad sõitsid Delfisse Apolloni templisse. Templi seintele oli kirjutatud hulk aforisme, mida järjekorras seisjad võisid ajaviiteks lugeda. Üks kõige kuulsamaid nendest on „Gnōthi seauton” ehk „Tunne iseennast”. Kummaline soovitus. Pärast sadade kilomeetrite pikkust retke kohta, kust loodeti leida nõu oma probleemide lahendamiseks, võis tulija seinalt lugeda, et vastus peitub tema enda sees.

			„Tunne iseennast” on õige algus selleks, et läheneda selle alajaotuse küsimusele „Kuidas saada targaks andjaks?”. 

			Kõik, mida me mõtleme, planeerime või teeme, lähtub meie kogemustest ja uskumustest. Lähtub sellest, kuidas me maailma näeme ja tunnetame.

			Iseenda tundma õppimise protsess on igaühe jaoks erinev. Hughes ja teised toovad oma raamatus välja mõned küsimused, mis aitavad meil ennast paremini tundma õppida.

			
					Mis on minu tõeline vara? Kas see on mulle kuuluv ettevõte, eurod pangaarvel või midagi muud?

					Mis on minu jaoks tegelikult oluline ja miks? Väga raske küsimus, kui üritada leida sellele vastust sügavalt enese seest.

					Millest ma unistan? Mis on minu ülim eesmärk? Hiljuti läbi viidud varakate perepeade küsitlus ei andnud vastuseks, et nende ülim eesmärk on olnud ametialane või finantsiline edu. Kõige sagedasem vastus oli: „Olla hea lapsevanem.”

					Kas ma olen jaganud oma järglastega oma unistusi ja eesmärke?

					Mida ma ootan anni saajatelt? Kas nad peavad olema tänulikud? Kas nad peavad töötama pereettevõttes? Kas nad peavad ise edu saavutama? Kas nad peavad minu vara säilitama? Kas nad peavad veetma oma puhkuse koos minuga?

					Mida ma tegelikult tahan vara üleandmisega praegu kohe ja tulevikus saavutada? See küsimus seab fookuse kvantiteedi asemel kvaliteedile, vormi asemel tegelikule efektile.

			

			Kui palju anda?155

			Esmapilgul võib tunduda, et vastus pealkirjas toodud küsimusele on väga lihtne: nii palju, kui lapsel kohe vaja on, ülejäänu saab pärandina. Aga kui palju on koha vaja? Kas nii palju, kui me ise arvame, et lapsel vaja on, või nii palju, kui laps arvab, et tal vaja on? Hughes jt soovitavad endale esitada kolm küsimust. Kui palju mul endal vaja on, et ära elada? Kui palju on tark anda minu eluajal? Kui palju jätta pärimiseks? Esimene küsimus ei ole selle kohta, kui palju on mu lastel vaja. See on pigem: kui palju on piisav mulle endale?

			Küsimusele „Kui palju mul enda jaoks vaja on?” vastamine nõuab oma vajaduste ja unistuste üle mõtisklemist. Üks inimene, kel on Eestis üsna palju vara, vastas küsimusele perevara tuleviku kohta, et ta kulutab enne oma surma kõik ära ja lastele ei jäta midagi. See muidugi ei tähenda, et ta ei oleks oma laste kasvamist ja hariduse omandamist toetanud. Viimane ongi kõige tavapärasem vanematepoolne toetus oma lastele. 

			Kui vanematel on vara, siis nad püüavad anda oma lastele parima võimaliku hariduse. Siit edasi tekivad küsimused, millist elustiili nad tahavad oma lastele kindlustada. Kas samasugust, nagu lapsed üles kasvades vanematega koos elades kogesid? Või tahavad nad anda neile teadlikult vähem, et neil ei tekiks harjumust üleliiga kulutada?

			Kokkuvõtlik soovitus on alustada endast. Mis on õige minu seisukohalt? Alles seejärel võiks mõelda sellele, mis on parim lastele ja lastelastele.

			Millal on õige aeg?

			Eesti varaomanikud hindavad oma laste valmisolekut vara üle võtta väga erinevalt. On arvamusi, et kuni 40. eluaastani peaksid lapsed pühenduma omaenda eesmärkide ja unistuste saavutamisele ja alles selles vanuses on nad valmis hakkama üle võtma perevara. Samas on ka seisukohti, et laste väärtushinnangud peaksid olema välja kujunenud juba 23.–25. eluaastaks ja seega peaksid nad siis olema juba valmis perevara vajaduse korral haldama. Nagu võitegi arvata – ühte reeglit ei ole.

			Süütunne ja kahetsus

			Et ära hoida hilisemat süütunnet ja kahetsust, peavad igasugusele perevara üleandmisele eelnema tõsised jutuajamised andjate ja saajate vahel. Eesmärk on üksteist paremini mõista. Hughes jt loetlevad oma raamatus küsimusi, mis sel puhul kõlada võiksid. Missugused on sinu unistused? Missugune töö või tegevus sulle kõige rohkem meeldib? Millised on sinu vajadused? Kuidas ma saan sind aidata? Raamatu autorid soovitavad, et mõnikord on mõistlik esitada küsimus ja jätta teisele poolele aega mõelda – pole vaja kohe vastata.

			Sellistel jutuajamistel võivad olla väga üllatavad tulemused. Näiteks soovis üks väga edukas isa kinkida oma pojale mitu miljonit dollarit väärt investeerimisportfelli. Poeg oli hiljuti alustanud oma juriidilist karjääri. Rohke raha oleks poja elustandardit suurel määral muutnud. Isa usaldas oma poega ja nägi, et järeltulija oli õppinud iseseisvalt tööjõuturul hakkama saama. Ta rääkis pojale oma soovist teha selline kingitus, aga küsis ka, mis too sellest arvab. Poeg tänas isa helduse eest ja ütles end aru saavat, mida nii suur vara tema elus muudaks. Aga ta lisas kohe, et tal on unistus liikuda edasi oma kutsumuse suunas, vähemalt veel mõnda aega, kasutades ainult oma vara. Toda kingitust ei oskaks ta oma unistustega kokku panna. Ta tänas isa veel kord, kuid ütles siiralt: „Palun, mitte praegu.”

			Hughes jt kirjeldavad yin’i ja yang’i dilemmat. Ühel pool on laste võimalus järgida nende oma unistusi ja sisemist kutsumust. Teisel pool on kohustus hoolitseda kellegi teise unistuste täitumise eest. On palju järglasi, kes peavad oma kohuseks hoolitseda pereettevõtte eest. Need on kohusetundlikud ja töökad inimesed. Nad hoolitsevad pereettevõtte eest, kuid tihti omaenda unistuste ja kutsumuse täitumise arvel. Nad peaksid endalt küsima: „Kas ma tegelen eelmise generatsiooni unistuste täitmisega või kasutan ressursse omaenda unistuste täideviimiseks?” Andjad tihti muretsevad, et nende kingitud vara kulutatakse pillavale elustiilile. Kas on õige lasta oma järglastel kulutada aega ja jõudu perevara eest hoolitsemisele, selle asemel et võimaldada neil üles ehitada omaenda elu?

			Iseenesest ei ole selles midagi halba, kui andjad soovivad, et nende järglased võtaksid pereettevõtte ja muu vara eest hoolitsemise enda peale. See on täiesti loomulik, kui soovitakse, et lapsed kannaks hoolt meie unistuste edasiviimise eest. Probleem tekib sageli siis, kui andjad ja saajad ei räägi sellel teemal piisavalt. Ei räägita, milline on kingituse ja pärandiga kaasa tulev visioon ja kuidas võib see mõjutada laste elu.

			Selle teema võiks lõpetada ühe Eesti inimese sõnadega: „Mitte mingil juhul ei taha ma oma lastele peale sundida sellist õnnetust, et nad peaksid hakkama närvitsema ja vähem elama, muretsedes selle pärast, et äkki kaotavad nad liiga palju raha või et asjad ei tule välja. Et elule alus panna, piisab haritusest. Kui annad neile vara kätte, on nad esimene moment õnnelikud. Aga mõne aasta pärast mõtlevad nad järele ja saavad aru, et nende elu on kasutult raisatud ja ka raha on kasutult raisatud.”

			Enne, kui teeme otsuse pereettevõte või/ja muu vara üle anda, peaksime tingimata mõtlema, mis on meie eesmärgid. Seejärel tuleks oma lastega vestelda ja püüda aru saada, mis on nende unistused ja kutsumus. Nii on tõenäosus, et meie enda unistused täituvad ja me ei riku ära oma laste elu ja unistusi, märksa suurem. Ja siis ei pea me vähemalt selles küsimuses süüd ja kahetsust tundes elama.

			Vastuvõtja tüpoloogia

			Veidi ka vastuvõtja tüüpidest

			Ettevõtja omanduse ja juhtimise üleandmine on tähtis, kuid sama tähtis on see, mis saab edasi.

			Miettinen ja Teder (2006) on 22 riigis läbi viidud uuringu tulemusi üldistades jõudnud järeldusele, et järgmise põlvkonna juhi edukus pereettevõtte juhtimisel sõltub kõige rohkem tema saavutusvajadusest, täpsemalt selle suurusest.

			Perekonna ülesanne on „taastoota” ja kasvatada kriitiline mass potentsiaalseid pereettevõtte tippjuhi kandidaate, et tagada jätkusuutlik konkurents. Aga Kenyon-Rouvinez ja Glemser (2014)156 osutavad, et järgmise generatsiooni juhikandidaadid peavad ka endalt küsima vähemalt järgmised neli küsimust: 1. Kas ma tahan osaleda pereettevõtluses? 2. Mis rolli ma peaksin mängima? 3. Millal ma peaksim kaasa lööma hakkama? 4. Mida see eeldab, olla järgmise põlvkonna juht?

			Mõneti on järgmise põlvkonna juhid Taani printsi Hamleti rollis ja peavad mõtlema, kas olla või mitte olla pereettevõtte järgmine tippjuht.

			Tegelikult kujunevad ka uue põlvkonna pereettevõtte juhtidest (ehk ka eelkäijate eeskujul) ajapikku monarhid, kindralid, suursaadikud ja kubernerid. Enne seda proovivad nad üht või teist tüüpi157 juhina läbi lüüa.

			Juhtimisteoorias tuntakse erinevaid juhitüüpe, lahterdades juhte nt juhtimisstiili järgi (st selle järgi, kuidas juht käitub alluvatega ning kuidas ta oma ülesandeid täidab). Nii teame juba 1930-ndate lõpust klassikalisi juhtimisstiile nagu autoritaarne (võimukas) juht, demokraatlik juht ja mittesekkuv juht. 

			Käitumisstiilil põhinevatest käsitlustest teame ka nt töötajakeskset juhti ja ülesandekeskset juhti. 1980-ndate lõpus esitatud situatiivse eestvedamise mudel tutvustab meile autokraatlikku (see pole uus), selgitavat, osalevat ja delegeerivat juhti. Kirjutatakse ka ümberkujundavast ja pragmaatilisest eestvedamisest, kaasosalusega juhtimisest, tasakaalustavast ja kinnitav-julgustavast juhtimisest, loovjuhtimisest ja innovatsioonist juhtimises. Kõiki neid jt siinkohal käsitleda väljuks raamatu fookusest.

			Eesti juhtide osas on ligi 20 aastat tagasi Fontese läbi viidud tippjuhi uuringus tuvastatud, et meil valitseb juhi tegevuses protsesside juhtimisele orienteeritus ja eesmärkide seadmine. Eesti juhid pööravad liiga vähe tähelepanu töötajate arendamisele. See on üks peamisi erinevusi Eesti juhi ja tema Lääne kolleegide vahel158.

			2010. aasta lõpust 2011. aasta alguseni viidi Tartu Ülikooli, Tallinna Tehnikaülikooli ja Estonian Business Schooli poolt Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse tellimusel läbi mitmetahuline juhtimisvaldkonna uuring159, mille eesmärgiks oli muu hulgas kaardistada ja hinnata Eesti juhtide teadlikkust ja võimekust. See uuring on järjeks 2005. aastal läbi viidud samalaadsele juhtimisvaldkonna kaardistamisele. Uuringu käigus küsitleti rohkem kui 200 Eesti juhti. Lisaks viidi läbi intervjuud juhtimiskonsultantide ja juhtimisõppejõududega. Vaadeldi ka juhtimiskirjandust ja -konverentse ning valdkonnas tehtavat teadustööd.

			Siinkohal paar olulist ja teemakohast järeldust: Eesti juhtide nõrgad küljed on eelkõige: 1) vähene koostöövalmidus, enesekesksus ja vähene avatus teistsugusele arvamusele ning 2) rahvusvahelistumise kompetentsi puudumine (selline hoiak toetab Eesti-keskset tegevust ja vähendab võimalusi liikuda välisturgudele ning seal ka edukalt tegutseda). 

			Eesti juhtide tugevamate külgedena nähakse: 1) pragmaatilisust; 2) võimet kiiresti ja julgelt otsustada ning 3) suurt tehnilist kompetentsi.

			Komplitseerituse teoreemi arvestamine põlvkonnavahetuses

			Põlvkonnavahetus pereettevõtluses tähendab klassikaliselt omanduse ja juhtimise üleandmist järgmisele generatsioonile. Pereettevõtluse komplitseeritus (vt lk 178) mõjutab ka põlvkonnavahetust. Selles osas on esile toodud kolm põlvkonnavahetuse viisi: 1) stabiilne; 2) evolutsiooniline ja 3) devolutsiooniline160. (Gersick et al. 1997) Tavaliselt toob põlvkonnavahetus kaasa muudatused komplitseerituses (nt omanduse, juhtimise vms keerukuses). Seejuures on oluline küsida, kuidas käsitleda põlvkonnavahetusega kaasnevaid komplitseerituse muudatusi ühingu- ja perevalitsemise vaatenurgast.

			Klein (2010) kasutab siin diskussiooni alusena taas oma komplitseerituse teoreemi CFB, i = CCG, i, mis pakub mitut võimalust optimeerida ja tasakaalustada pereettevõtluse süsteemide ja ühinguvalitsemise reeglite komplitseeritust. Kui CFB, i ≠ (1-Ti)*CCG, i kehtib, on õiged ka: CFB, i < (1-Ti)*CCG, i või CFB, i > (1-Ti)*CCG, i. Selles käsitluses on lisaks lk 178 käsitletule sisse toodud ka usaldus (T – trust).

			Juhul kui CFB, i < (1-Ti)*CCG, i võib ühinguvalitsemise süsteemi komplitseeritust vähendada tasemini, kus CFB, i = (1-Ti)*CCG, i. Nii saavutatakse tüsistusteta ka kulude vähendamine. 

			Sagedamini tuleb ette situatsioone, kus põlvkonnavahetuse käigus selgub, et CFB, i > (1-Ti)*CCG, i ehk pereettevõtluse süsteemide komplitseeritus ületab ühinguvalitsemise süsteemi keerukusastet, mis oli loodud põlvkonnavahetuse-eelse situatsiooni tarvis. Sellisel juhul on mitu käitumisvõimalust: 1) viia süsteemid vastavusse; 2) tõsta usaldust peresüsteemi sees; 3) lihtsustada pereettevõtluse süsteemi kui terviku komplitseeritust (st lihtsustada süsteeme).

			Omanduse üleminek

			Omanduse üleminekuks on põhimõtteliselt kolm viisi: 1) planeeritud üleminek üleandja eluajal vastava võõrandamistehinguga (nagu kinge, müük); 2) testamendi- või pärimislepingu järgne omanduse üleminek ning 3) seadusjärgne omanduse üleminek.

			Võõrandamistehingu ja õigusjärgluse (pärandamine) vahel on vähemalt kaks erisust: maksuerisused ja vanema generatsiooni omaniku võimalus oma eluajal uue generatsiooni omanikule mentoriks olla, mis pärandamise puhul poleks realiseeritav.

			Kui asjaolud seda tingivad, võib valida nt sihtasutuse moodustamise, millele antakse üle osalus pereettevõttes kas üleandja eluajal või siis surma puhul. Viimase osas annab seadus võimaluse asutada sihtasutus notariaalselt tõestatud testamendi alusel. Sihtasutuse nõukogule saab anda ette juhiseid, mida teha pereettevõttest saadavate dividendidega, kellele ja millistel tingimustel neid jagada jne.

			Vara üleminek võõrandamislepinguga

			Võõrandamine tähendab omandi üleandmist teisele isikule. Selleks kasutatakse kas müügilepingut (harvem vahetuslepingut) või kinkelepingut. 

			Müügist üldiselt

			Müügilepinguga kohustub müüja andma ostjale üle asja või õiguse ning tegema võimalikuks omandi ülemineku ostjale, ostja aga kohustub müüjale tasuma asja ostuhinna rahas ja võtma asja vastu.

			Tavaks on, et müüja kannab asja üleandmise kulud, ostja aga asja vastuvõtmise ning ostuhinna tasumise kulud, samuti võimalikud müügilepingu koostamise või tõestamise kulud ning lepingu alusel avalikku registrisse kande tegemisega seotud kulud. Õiguse müümisel kannab müüja õiguse omandamise võimaldamise ja üleandmise kulud.

			Kasu (nt dividendid), mis saadi asjast või õigusest enne seda, kui see tuli üle anda, kuulub müüjale, välja arvatud juhul, kui sellise kasu saamist võis mõistlikult oodata pärast seda, kui asi tuli üle anda. Kasu, mis saadi asjast pärast seda, kui see tuli üle anda, kuulub ostjale, välja arvatud juhul, kui kasu saamist võis mõistlikult oodata enne seda, kui asi tuli üle anda.

			Müüja kannab kõik asjaga seotud kulud ja koormised kuni asja üleandmiseni või ostja vastuvõtuviivitusse sattumiseni, välja arvatud kulud, mis on põhjustatud ostjast tulenevast asjaolust.

			Õiguse müümisel, mis annab õiguse asja vallata, peab müüja andma ostjale asja üle puudusteta, muu hulgas vabana kolmandate isikute õigustest.

			Lepingupooled võivad müügilepinguga või hiljem kokku leppida, et müüjal on asja tagasiostu õigus (tagasiostuõigusega müügileping). Tagasiostuõigusega müügilepingu puhul loetakse asi müüja poolt tagasi ostetuks müüja poolt avalduse tegemisega ostjale. Ilmselt sellel võimalusel ei ole kasutust pereettevõtluse kontekstis. Aga kui juhtub olema, siis tagasiostuõigust võib teostada kinnisasjade puhul kümne aasta, muude asjade puhul aga kolme aasta jooksul tagasiostuõiguse tingimuse kokkuleppimisest.

			Pigem tuleb pereettevõtluse ja osaluse järgmisele põlvkonnale üleandmise kontekstis kõne alla ostueesõiguse küsimus. Ostueesõigus on õigus, mille teostamise korral loetakse ostueesõigust omava isiku ja müüja vahel sõlmituks müügileping samadel tingimustel, milles müüja ostjaga kokku leppis. Ostueesõiguse teostamine ei muuda kehtetuks ostjaga sõlmitud müügilepingut ega sellest tulenevaid kohustusi. Ostueesõigus tekib seaduse alusel või tehinguga. Tehingu alusel tekkinud ostueesõigus kehtib müügilepingu suhtes, mille sõlmib müüjana isik, kellega ostueesõiguse seadmine kokku lepiti. Seaduse alusel tekkinud ostueesõigust võib teostada eseme igakordse müümise korral. Asja suhtes ostueesõigust omav isik võib ostueesõigust teostada, kui müüja on sõlminud ostjaga müügilepingu. Ostueesõigust saab teostada ka muu tasulise võõrandamise korral. Ostueesõiguse teostamine toimub ostueesõigust omava isiku avalduse tegemisega müüjale. Avaldus peab olema samas vormis nagu müügileping. Kirjaliku müügilepingu puhul piisab ka notariaalselt tõestatud või kinnitatud avalduse tegemisest.

			Osaluse võõrandamine

			Osanik võib osa vabalt võõrandada teisele osanikule. Osa võõrandamisel kolmandale isikule on teistel osanikel ostueesõigus ühe kuu jooksul võõrandamise lepingu esitamisest. Müüja esitab müügilepingu osaühingu juhatusele, kes teavitab viivitamatult teisi osanikke müügilepingu sõlmimisest. Muus osas kohaldatakse ostueesõigusele võlaõigusseaduses ostueesõiguse kohta sätestatut.

			Põhikirjas võib ette näha, et osa võõrandamine on lubatud üksnes täiendava tingimuse täitmise korral, eelkõige, et osa võõrandamiseks on vajalik teiste osanike, juhatuse, nõukogu või muu isiku nõusolek. Põhikirjaga võib ette näha, et osa võõrandamisel ostueesõigus ei kehti. 

			Nimeline aktsia on vabalt võõrandatav. Aktsiate võõrandamisel kolmandatele isikutele võib põhikirjaga ette näha teiste aktsionäride ostueesõiguse, mis kehtib aktsiate igakordse tasulise võõrandamise korral ja mille kasutamise tähtaeg ei või olla pikem kui kaks kuud võõrandamise lepingu esitamisest. Müügilepingu sõlmimisest teatab müüja aktsiaseltsi juhatusele, kes teatab sellest viivitamatult teistele aktsionäridele. Muus osas kohaldatakse ostueesõigusele ja selle teostamisele võlaõigusseaduses ostueesõiguse kohta sätestatut. Aktsionärid võivad ostueesõigust teostada üksnes ühiselt täies ulatuses. Kui mõni aktsionär loobub ostueesõiguse teostamisest, on ülejäänutel õigus teostada ostueesõigust ühiselt täies ulatuses. Kui aktsiaseltsi põhikirjas on ette nähtud aktsionäride ostueesõigus, kantakse aktsiaseltsi taotlusel Eesti väärtpaberite keskregistrisse ostueesõiguse kohta märge. Aktsia käsutamine pärast märke kandmist registrisse on tühine osas, milles see ostueesõiguse teostamist kahjustab või piirab.

			Ostueesõigust omava isiku suhtes on tühine müüja ja ostja kokkulepe, mille kohaselt: 1) müügileping kehtib üksnes siis, kui ostueesõigust ei teostata; 2) müüjale on jäetud ostueesõiguse teostamise juhuks lepingust taganemise õigus.

			Kui ostjal on lepingust tulenev kõrvalkohustus, mida ostueesõigust omav isik ei ole võimeline täitma, peab ostueesõigust omav isik kõrvalkohustuse täitmise asemel tasuma selle hariliku väärtuse. Samas kui ostjal on lepingust tulenev kõrvalkohustus, mis ei ole rahaliselt hinnatav ja mida ostueesõigust omav isik ei ole võimeline täitma, ei saa ostueesõigust teostada. Kõrvalkohustus ei takista ostueesõiguse teostamist ja ostueesõigust omav isik ei pea kõrvalkohustust täitma, kui võib eeldada, et müüja ja ostja ei oleks kõrvalkohustuses kokku leppinud, kui ostueesõigust ei oleks olnud.

			Ostueesõigust ei saa teostada, kui asi müüakse sundtäitmisel või pankrotimenetluses, samuti kui asi sundvõõrandatakse. Samuti ei saa ostueesõigust kasutada asja või õiguse müümisel müüja alanejale või ülenejale sugulasele või abikaasale.

			Kinkeleping

			Kinkelepinguga kohustub üks isik (kinkija) tasuta teisele isikule (kingisaaja) üle andma talle kuuluva eseme ja tegema võimalikuks omandi ülemineku kingisaajale või tasuta varalisest õigusest kingisaaja kasuks loobuma või muul viisil kingisaajat rikastama. Kinkeks ei loeta teise isiku kasuks: 1) vara omandamisest hoidumist; 2) õigusest loobumist, mida isik ei ole veel omandanud; 3) pärandist või annakust loobumist.

			Kinkelepingu võib sõlmida veel sündimata, kuid eostatud lapse kasuks või kinke tegemise ajal elava kindlaksmääratud isiku tulevase lapse kasuks, isegi kui see ei ole veel eostatud. Sel juhul otsustab kinke vastuvõtmise tulevase lapse vanem või eestkostja.

			Kui kinkeleping on sõlmitud kinkija surma puhuks, kohaldatakse sellele pärimisseaduses testamentaarse annaku või testamendi kohta sätestatut. Kui selline kinkelepingust tulenev kohustus täidetakse siiski kinkija eluajal, kohaldatakse sellele kinkelepingu kohta sätestatut.

			Kinkija võib enne kingitud eseme kingisaajale üleandmist lepingu täitmisest keelduda ja lepingust taganeda, kui: 1) kingisaaja on oma käitumisega näidanud kinkija või tema lähedase inimese vastu üles jämedat tänamatust; 2) kinkija ei ole lepingu täitmise puhul võimeline täitma seadusest tulenevat ülalpidamiskohustust või ennast mõistlikult ülal pidama, välja arvatud juhul, kui kinkija on ennast sellesse olukorda asetanud tahtlikult või raske hooletuse tõttu või kui kingisaaja maksab ülalpidamiseks vajaliku raha; 3) kingisaaja jätab õigustamatult täitmata kinkega seotud koormise või tingimuse; 4) kinkijale on pärast lepingu sõlmimist tekkinud uusi või oluliselt suuremaid ülalpidamiskohustusi; 5) kingisaaja sureb.

			Kui kinkeleping on täidetud, võib kinkija lepingust taganeda ja kingitud eseme alusetu rikastumise sätete järgi kingisaajalt välja nõuda võlaõigusseaduse § 267 punktides 1–3 ettenähtud juhtudel. Kinkija võib kinkelepingust taganeda ühe aasta jooksul alates ajast, mil ta sai teada või pidi teada saama oma taganemise õiguse tekkimisest. Kui kinkeleping on täidetud, ei või kinkija lepingust taganeda pärast kingisaaja surma.

			Vara üleminek õigusjärgluse korras

			21.04.2014. a Postimehes kirjutati, et Prits Libliku äri on pärast tema surma laiali vajumas. Poolteist aastat pärast Saaremaa spaaäri rajaja surma on üks tema spaa 12 miljoni euroga müügis, teine pooleldi suletud, pojast suuromanik maadleb terviseprobleemiga ning vanaisa Pritsu poolt välja õpetatud pojatütar lahkus eriarvamuste tõttu konkurendi juurde.161

			Mis läks valesti? Kas nii oleks läinud ka siis, kui vara ja juhtimise üleminek olnuks hoolikalt ette valmistatud?

			Vara üleminek õigusjärgluse alusel tähendab pärimist. Pärimine on isiku surma korral tema vara (pärandi) üleminek teisele isikule. Pärand on pärandaja vara.

			Pärand avaneb isiku surma korral, avanemise aeg on pärandaja surmapäev ja koht pärandaja viimane elukoht. Pärandi avanemisel läheb pärand üle pärijale, kes võib pärandist seaduses sätestatud korras loobuda.

			Pärimisvõimeline on iga õigusvõimeline isik. Pärija võib olla füüsiline isik, kes pärandaja surma ajal on elus, või juriidiline isik, kes sel ajal on olemas. Sihtasutus, mis luuakse testamendi või pärimislepingu alusel, loetakse pärandi avanemise ajal olemasolevaks, kui ta hiljem omandab juriidilise isiku õigused.

			Pärimise aluseks on seadus (seadusjärgne pärimine) või pärandaja viimne tahe, mis on avaldatud testamendis (pärimine testamendi järgi) või pärimislepingus (pärimine pärimislepingu järgi). Pärimisõigust pärimislepingu järgi eelistatakse pärimisõigusele testamendi järgi, neid mõlemaid aga pärimisõigusele seaduse järgi.

			Pärimine seaduse järgi

			Päritakse seaduse järgi, kui pärandaja ei ole jätnud kehtivat testamenti või puudub pärimisleping. Kui pärandaja testament või pärimisleping käib ainult pärandi osa kohta, päritakse ülejäänud osa seaduse järgi.

			Seadusjärgsed pärijad on pärandaja abikaasa ja seaduses nimetatud sugulased.
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			Joonis 45. Seadusjärgsed pärijad.

			Pärandaja sugulased on jagatud vastavalt sugulusastmele pärandajaga kolme pärimisjärjekorda. Ühe pärimisjärjekorra e parentli moodustavad pärandaja, tema vanemad või tema vanavanemad koos oma alanejatega. Sellist jaotust nimetatakse parentelsüsteemi põhimõtteks.

			Ühe ja sama järjekorra siseselt jagatakse sugulased tüvikondadesse. Ühe tüvikonna moodustavad kõik pärandaja alanejad sugulased, kes on ühe pärandaja alaneja sugulase kaudu omavahel sugulased. 

			Kehtib paar põhimõtet. Esinduspõhimõtte järgi ühe ja sama tüvikonna piires välistab lähema sugulase pärimisõigus järgmise astme sugulase pärimisõiguse.

			Asenduspõhimõte tähendab, et enne pärandi avanemist surnud alaneja sugulase asemele astuvad surnud alaneja sugulase kaudu pärandajaga suguluses olevad alanejad sugulased.

			Kehtib ka tüvikonna võrdsuse põhimõte, mille järgi pärandaja lapsed pärivad võrdsetes osades.

			Pärimine toimub sugulusliinide kaupa – kumbki pärandaja vanematest või iga vanavanem moodustab koos kõigi oma alanejate sugulastega vastavalt siis kas emapoolse või isapoolse sugulusliini. Pärimisõigus läheb sugulusliinist välja alles siis, kui terve liini ulatuses pärijaid ei ole. Kui pärandi avanemise hetkel on mõlemad vanemad elus, pärivad nad kogu pärandi võrdsetes osades. Kui pärandi avanemise hetkel isa või ema elus ei ole, ei lähe tema pärandiosa mitte teisele vanemale, vaid surnud vanema asemele astuvad tema alanejad esimese järjekoha pärijate kohta käivate sätete järgi. (Mikk 2012)

			Seega kokkuvõttes pärivad sugulased kolmes järjekorras. Teise järjekorra pärijad pärivad, kui esimese järjekorra pärijaid ei ole. Kolmanda järjekorra pärijad pärivad, kui esimese ja teise järjekorra pärijaid ei ole. Sugulaste seadusjärgse pärimise kohta käivaid sätteid kohaldatakse, arvestades pärandaja üleelanud abikaasa162 õigust pärandile.

			Esimese järjekorra seadusjärgsed pärijad on pärandaja alanejad sugulased. Kui pärandaja surma ajal on elus pärandaja alaneja sugulane, ei päri selle sugulase alanejad sugulased, kes on pärandajaga suguluses tema kaudu. Enne pärandaja surma surnud alaneja sugulase asemele astuvad need alanejad sugulased, kes on pärandajaga suguluses surnud alaneja sugulase kaudu. 

			Pärandaja lapsed pärivad võrdsetes osades. Surnud vanema asemele astunud lapsed pärivad võrdsetes osades selle osa pärandist, millele olnuks õigus nende surnud vanemal.

			Teise järjekorra seadusjärgsed pärijad on pärandaja vanemad ja nende alanejad sugulased. Kui pärandi avanemise ajal on pärandaja mõlemad vanemad elus, pärivad nad kogu pärandi võrdsetes osades. Kui pärandi avanemise ajal pärandaja isa või ema ei ole elus, astuvad surnud vanema asemele tema alanejad sugulased esimese järjekorra pärijate kohta käivate sätete järgi. Kui surnud vanemal alanejaid sugulasi ei ole, pärib kogu pärandi pärandaja teine vanem. Kui ka teine vanem on surnud, pärivad tema alanejad sugulased esimese järjekorra pärijate kohta käivate sätete järgi.

			Kolmanda järjekorra seadusjärgsed pärijad on pärandaja vanavanemad ja nende alanejad sugulased. Kui pärandi avanemise ajal on elus kõik vanavanemad, pärivad nad kogu pärandi võrdsetes osades. Kui pärandi avanemise ajaks on isa- või emapoolne vanavanem surnud, astuvad tema asemele tema alanejad sugulased. Kui tal neid ei ole, pärib tema osa sama poole teine vanavanem. Kui ka teine vanavanem on surnud, pärivad tema alanejad sugulased. Kui pärandi avanemise ajaks on surnud mõlemad isa- või emapoolsed vanavanemad ning neil ei ole alanejaid sugulasi, pärivad teise poole vanavanemad või nende alanejad sugulased. 

			Koos pärandaja sugulastega pärib pärandaja üleelanud abikaasa seaduse järgi: 1) esimese järjekorra pärijate kõrval võrdselt pärandaja lapse osaga, kuid mitte vähem kui ühe neljandiku pärandist; 2) teise järjekorra pärijate kõrval poole pärandist. Kui ei ole sugulasi esimesest ega teisest järjekorrast, pärib pärandaja abikaasa kogu pärandi. Pärandaja abikaasa võib lisaks oma pärandiosale nõuda asjaõiguse seadmist kinnisasjale, mis oli abikaasade ühine kodu, eeldusel, et pärandaja abikaasa elujärg pärimise tõttu halveneks.

			Pärandaja üleelanud abikaasal ei ole pärimisõigust ega õigust eelosale, kui pärandaja oli enne oma surma esitanud kohtule abielu lahutamise nõude või andnud abielu lahutamiseks kirjaliku nõusoleku, samuti siis, kui pärandaja oli oma surma ajal õigustatud nõudma abielu kehtetuks tunnistamist ja oli esitanud kohtule sellekohase nõude.

			Kui pärandaja üleelanud abikaasa pärib koos teise järjekorra pärijatega, saab ta peale pärandiosa eelosana abikaasade ühise kodu tavalise sisustuse esemed, kui need ei ole kinnisasja päraldised. Eelosale kohaldatakse annaku kohta käivaid sätteid.

			Kui pärandaja on testamendi või pärimislepinguga jätnud seaduse järgi pärima õigustatud alaneja sugulase, oma vanemad või abikaasa, kelle suhtes pärandajal oli surma hetkel perekonnaseadusest tulenev kehtiv ülalpidamiskohustus, pärandist ilma või on nende pärandiosi vähendanud võrreldes sellega, mille nad oleksid saanud seadusjärgse pärimise korral, on neil õigus nõuda pärijatelt sundosa.

			Pärijate puudumisel on seadusjärgne pärija pärandi avanemise koha kohalik omavalitsusüksus. Kui pärand on avanenud välisriigis ja pärimisele kohaldatakse Eesti õigust, on pärijate puudumisel seadusjärgne pärija Eesti Vabariik.

			Pärimine testamendi järgi

			Testament on ühepoolne tehing, millega pärandaja (testaator) teeb oma surma puhuks pärandi kohta korraldusi. Testamendi teeb testaator isiklikult.

			Testament võib olla notariaalne või kodune. 

			Notariaalne testament võib olla notariaalselt tõestatud või notari hoiule antud testament. Notar tõestab testamendi, mille ta on koostanud testaatori tahteavalduse kohaselt või mille on talle tõestamiseks esitanud testaator. Testamendile kirjutab testaator alla notari juuresolekul.

			Testaator võib teha notariaalse testamendi sel teel, et annab isiklikult oma viimse tahte avalduse kinnises ümbrikus notari hoiule ning kinnitab notarile, et see on tema testament. Notar koostab testamendi hoiule andmise kohta notariaalakti, millele kirjutavad alla testaator ja notar. Testaator võib notari hoiule antud testamendi igal ajal tagasi võtta. Tagasivõtmise kohta koostab notar notariaalakti, millele kirjutavad alla testaator ja notar.

			Kodune testament võib olla tunnistajate juuresolekul alla kirjutatud või omakäeliselt kirjutatud testament. Testaator võib teha koduse testamendi, millele ta kirjutab alla vähemalt kahe teovõimelise tunnistaja juuresolekul ning milles märgib ära testamendi tegemise kuupäeva ja aasta. Tunnistajad peavad olema testamendi allakirjutamise juures üheaegselt. Tunnistajatele peab testaator teatama, et nad on kutsutud tunnistajateks testamendi tegemise juurde ning et testament sisaldab tema viimset tahet. Ei ole nõutav, et tunnistajad teaksid testamendi sisu. Kohe pärast seda, kui testaator on testamendile alla kirjutanud, kirjutavad sellele alla tunnistajad. Tunnistajad kinnitavad oma allkirjaga, et testaator on testamendile ise alla kirjutanud ja et nende arusaamise kohaselt on testaator teo- ja otsustusvõimeline. Tunnistajaks ei või olla isik, kelle enda või kelle üleneja või alaneja sugulase, venna või õe või nende alaneja sugulase või abikaasa või abikaasa üleneja või alaneja sugulase kasuks testament tehakse. Kui testamendi tegemisel on rikutud eelnimetatud keeldu, on testamendis tühised ainult need korraldused, mis on tehtud keeldu rikkudes.

			Testaator võib teha koduse testamendi, kirjutades selle algusest lõpuni oma käega ja märkides ära testamendi tegemise kuupäeva ja aasta. Omakäeliselt kirjutatud testamendile kirjutab testaator ise alla. Kui omakäeliselt kirjutatud testament on esitatud notarile ja notar on selle kohta tõestamisseaduse alusel notariaalakti koostanud, kehtib see notariaalselt tõestatud testamendina. Kui omakäeliselt kirjutatud testamendile on alla kirjutanud ka tunnistajad, kehtib see omakäeliselt kirjutatud testamendina.

			Kodune testament kaotab kehtivuse, kui selle tegemise päevast on möödunud kuus kuud ja testaator sel ajal elab. Kui koduses testamendis ei ole märgitud selle tegemise kuupäeva ega aastat ning ka muul viisil ei ole võimalik tuvastada testamendi tegemise aega, on testament tühine. 

			Testaator võib kodust testamenti hoida ise või anda selle hoidmiseks teisele isikule. Saanud teada testaatori surmast, on isik, kellele testaator on testamendi hoiule andnud või kelle valduses on testament muul alusel, kohustatud testamendi viivitamata esitama notarile. Notar väljastab koduse testamendi esitajale testamendi hoiule võtmise kohta dokumendi, millele kirjutavad alla testamendi esitaja ja notar.

			Testamendi tõlgendamisel lähtutakse testaatori tegelikust tahtest.

			Kui testaator on testamendis teinud korralduse teatud isikute ringi kasuks isikuid täpselt määramata, eeldatakse, et korraldus on tehtud kõigi nende kasuks, kes pärandi avanemise ajal kuulusid testamendis näidatud isikute ringi, kui testamendist ei tulene teisiti.

			Kui testaator on testamendis teinud korralduse alaneja sugulase kasuks, kes pärast testamendi tegemist, kuid enne pärandi avanemist sureb, jättes järele alanejad sugulased, eeldatakse, et korraldus on tehtud ka alanejate sugulaste kasuks selle pärandiosa ulatuses, mille nad saaksid surnud alaneja sugulase asemele astumise korral seadusjärgselt pärides, kui testamendist ei tulene teisiti.

			Kui testaator on testamendis teinud korralduse kasutada pärandit või selle osa heategevuseks, täpsustamata korraldust, eeldatakse, et korraldus on tehtud testaatori viimase elukoha kohaliku omavalitsusüksuse kasuks kohustusega kasutada pärandit või selle osa heategevuseks.

			Kui testaator on testamendis teinud korralduse isiku kasuks, keda ta on kirjeldanud mitme isiku kohta käival viisil, ning ei ole selge, keda on silmas peetud, eeldatakse, et korraldus on tehtud kõigi nende isikute kasuks võrdsetes osades.

			Testaator võib testamendis pärija nimetada või annaku määrata edasilükkava tingimusega või tähtaja määramisega. Testaator võib testamendis teha ka muid edasilükkava või äramuutva tingimusega või määratud tähtajaga korraldusi. Kui pärija on nimetatud tingimusega nõus ning pärijale on testamendis määratud ka annak, kehtib tingimus ka annaku kohta, kui testamendist ei tulene teisiti. Sellisel juhul ei sõltu annakusaaja pärijaks olek sellest tingimusest, kui testamendist ei tulene teisiti.

			Testamendijärgne pärija on isik, kellele testaator on testamendiga pärandanud kogu oma vara või mõttelise osa (murdosa) sellest. Kui testament käib pärandi osa kohta, päritakse pärandi ülejäänud osa seaduse järgi, kui selle osa kohta ei ole sõlmitud pärimislepingut. 

			Testaator võib nimetada pärija asemele ühe või mitu asepärijat juhuks, kui pärijaks nimetatud isik sureb enne pärandi avanemist, loobub pärandist või on pärimiskõlbmatu. Samuti võib testaator testamendis määrata, et teatava tähtpäeva või edasilükkava tingimuse saabumise korral läheb kogu pärand või osa sellest üle pärijalt järelpärijale. Pärija, kellele on nimetatud järelpärija, on eelpärija.

			Kui testaator ei ole määranud isikule kogu oma vara ega selle mõttelist osa, vaid üksnes teatud varalise hüve, pidamata hüve saajat oma õigusjärglaseks, loetakse hüve annakuks ja hüve saaja annakusaajaks. Annaku määramise korraldus annab annakusaajale õiguse nõuda annakutäitjalt annakuks määratud eseme üleandmist. Annakuks võib olla asi, rahasumma, õigus, nõue, kohustusest vabastamine või muu üleantav hüve.

			Sihtkäsund on testaatori korraldus, millega ta testamendis või pärimislepingus paneb pärijale või annakusaajale (sihtkäsunditäitja) kohustuse, ilma et kellelgi tekiks sellele kohustusele vastavat õigust. Kui testamendist ei selgu, kas testaator on teinud tingimusega korralduse või sihtkäsundi, loetakse, et tehtud on sihtkäsund.

			Sihtmäärang on testaatori korraldus, millega ta testamendis või pärimislepingus kohustab pärijat või annakusaajat kasutama pärandvara või annakut kindlal sihtotstarbel. Testaator võib määrata sihtmäärangu täitmiseks isiku (sihtmäärangutäitja), kellel on sihtmäärangu täitmiseks määratud vara suhtes testamenditäitja õigused ja kohustused.

			Testaator võib testamendis määrata selle täitjaks ühe või mitu isikut või määrata ka asetestamenditäitja. Pärijal ei ole õigust käsutada pärandvara hulka kuuluvaid esemeid, mida testamenditäitja vajab oma kohustuste täitmiseks. Testamenditäitja võib testamendis antud ülesannetest huvitatud isikute nõusolekul kõrvale kalduda, kui see on testaatori viimse tahte täitmise huvides. Kui huvitatud isikud ülesannetest kõrvalekaldumisega ei nõustu, lahendab vaidluse testamenditäitja nõudel kohus. 

			Testaator võib testamendi või mõne selle osa igal ajal tühistada hilisema testamendi või pärimislepinguga.

			Abikaasade vastastikune testament on testament, mille abikaasad teevad ühiselt ning milles nad nimetavad teineteist vastastikku pärijaks või teevad surma puhuks pärandi kohta muid korraldusi. Abikaasad võivad abikaasade vastastikuses testamendis, millega nad on teineteist vastastikku ainupärijaks nimetanud, määrata, kellele läheb üleelanud abikaasa pärand üle tema surma korral.

			Pärimine pärimislepingu järgi

			Pärimisleping on pärandaja ja teise isiku kokkulepe, millega pärandaja nimetab teise lepingupoole või muu isiku oma pärijaks või määrab talle annaku, sihtkäsundi või sihtmäärangu, samuti kokkulepe pärandaja ja tema seadusjärgse pärija vahel, millega viimane loobub pärimisest. Kokkulepe, millega on ette nähtud pärimislepingu pooleks oleva isiku kohustus, mis on pärandi, annaku, sihtkäsundi või sihtmäärangu saamise või pärimisest loobumise aluseks, ei ole pärimislepingu osa. Pärimislepingu, samuti selle muutmise või lõpetamise kokkuleppe sõlmib pärandaja isiklikult. Pärimislepingu saab pärandajana sõlmida üksnes teovõimeline isik. 

			Pärimislepinguga ei või kitsendada pärandaja õigust vallata, kasutada ja käsutada oma vara. Lepingujärgne pärija või annakusaaja ei omanda pärimislepingu alusel pärandaja eluajal õigusi pärandaja varale.

			Kui pärandaja on teinud kingituse eesmärgiga tekitada kahju lepingujärgsele pärijale või annakusaajale, võib lepingujärgne pärija või annakusaaja ühe aasta jooksul pärandi avanemisest arvates nõuda kinkelepingu kehtetuks tunnistamist ja kingisaajalt kingi väljaandmist.

			Pärimislepingu või selles sisalduva korralduse võib lepingupoolte eluajal tühistada lepingu sõlminud isikute vahelise notariaalselt tõestatud kokkuleppega või uue pärimislepinguga. 

			Pärandaja võib pärimislepingust taganeda, kui: 1) taganemisõigus on pärimislepinguga kokku lepitud; 2) õigustatud isik on pärandaja, tema abikaasa või pärandaja alaneja või üleneja sugulase vastu toime pannud kuriteo; 3) teine lepingupool rikub tahtlikult oma seadusest tulenevat pärandaja ülalpidamise kohustust; 4) pärimisleping on sõlmitud, pidades silmas pärimislepingu pooleks oleva isiku kohustust, mis seisneb pärandajale tema eluajal korduvate kohustuste täitmises, eelkõige ülalpidamise tagamises, ning kohustatud isik rikub kohustust tahtlikult ja oluliselt.

			Pärimislepingust taganemine toimub teisele lepingupoolele notariaalselt tõestatud avalduse tegemisega. 

			Pärandi vastuvõtmine ja pärandist loobumine

			Pärija võib pärandi vastu võtta või pärandist loobuda. Pärast pärandi vastuvõtmist ei saa sellest enam loobuda, kui seaduses ei ole sätestatud teisiti. Pärast pärandist loobumist ei saa seda enam vastu võtta.

			Kui testamendi- või lepingujärgne pärija on pärandist loobunud, ei saa ta testamendi või lepinguga temale määratud pärandit seadusjärgselt pärida, välja arvatud pärandi sundosa. Kui pärija on õigustatud pärima nii testamendi kui ka lepingu järgi, võib ta pärandi vastu võtta omal valikul kas testamendi või lepingu järgi või mõlema järgi, kui testament ja leping ei ole omavahel vastuolus.

			Kui pärija kolme kuu jooksul pärandist ei loobu, loetakse ta pärandi vastu võtnuks. Tähtaeg hakkab kulgema hetkest, kui pärija saab teada või peab teada saama pärandaja surmast ning oma pärimisõigusest. Notar võib nimetatud tähtaega pärima õigustatud isiku taotlusel pikendada või määrata uue tähtaja, kui pärima õigustatud isik on lasknud tähtaja mööda mõjuval põhjusel ja kui teised pärima õigustatud isikud sellele vastu ei vaidle. Vaidluse korral lahendab asja kohus.

			Vara üleandmise maksustamine

			Pikka aega valitses Eestis teadmine, et kuigi meil pole pärandimaksu kunagi kehtestatud (st vastuvõetud pärandvara tulumaksuga ei maksustata – autori märkus), toimib tulumaks teatud olukorras pärandimaksu asendajana, sest pärandina saadud vara loeti tasuta saaduks (soetamismaksumus on null), mille tulemusena läks kogu vara müügist saadud tulu peaaegu täies ulatuses maksustamisele (maha sai arvata vaid pärandi vormistamisega ja müügiga seotud kulud, nagu näiteks notaritasu, riigilõivu, maakleritasu). Põhimõtteliselt lähtuti eeldusest, et pärand ja kinge on samaväärsed tehingud, millega üks füüsiline isik annab oma vara tasuta üle teisele isikule ning sel viisil toimuv rikastumine maksustatakse tulumaksuga siis, kui tasuta saadud asi on „rahaks tehtud”. (Lehis 2014)

			Vahepeal paistis tunneli lõpus valgus ja seda ei tekitanud veduri latern. Riigikohtu lahendis (12.02.2014 otsus kohtuasjas nr 3-3-1-97-13) asus kolleegium seisukohale, et erinevalt kinkimisest ei ole pärimine võõrandamistehing, vaid tegemist on õigusjärglusega (see tähendab, et pärija on pärandaja üldõigusjärglane), mille käigus lähevad pärijale koos asjadega üle ka kõik õigused ja kohustused. Riigikohus leidis, et õigus vähendada tulumaksuga maksustatavat tulu vara soetamismaksumuse võrra ei ole isikuga lahutamatult seotud õigus, mistõttu vastupidise erisätte puudumisel läheb soetamismaksumus pärijale üle. Raamatu fookuse mõttes tuleb rõhutada, et see Riigikohtu tõlgendus puudutab muu hulgas ka osasid ja aktsiaid (väärtpabereid163), kuigi konkreetne kohtuasi puudutab kinnisasja. 

			Omaette küsimuseks jäi, kas tulumaksuseaduses sätestatud maksuvabastused lähevad samuti pärijale üle. Lehise (2014) järgi lähevad küll. Kuna pärimine ei ole võõrandamistehing, siis säilitab tagastatud või erastatud vara oma staatuse ka pärija omandis. Selline loogika peaks samuti paremini vastama eesmärgile, et omandireformi käigus saadud vara esimene müük on maksuvaba – siin ei tohiks ju olla vahet, mitmes põlvkond selle vara rahaks teeb.

			Riik näitas aga Riigikohtule ja rahvale kiiresti koha kätte ja kehtestas 2015. aasta algusest uuesti korra, mille järgi saab nt päranduseks saadud maja või korteri müümisel tulust maha arvata ainult pärimismenetluse ja müümisega seotud kulud. Kommentaarid on ilmselt liigsed.

			Valdusettevõtte ja sihtasutuse võrdlus perevara haldamisel

			Kui omaniku eesmärk on perevara jagamatuna edasi anda, siis levinuimad variandid on valdusettevõte ja sihtasutus. Alljärgnevalt põgus ülevaade nende kahe variandi olulisimatest erinevustest perevara haldamisel.

			Asutamine

			Nii valdusettevõtte (OÜ, AS) kui ka sihtasutuse (SA) saab asutada omaniku eluajal ning asutatud juriidilisse kehasse saab perevara üle anda asutamise käigus. Sihtasutuse puhul on eripäraks, et selle saab asutada ka notariaalselt tõestatud testamendi alusel.

			Omanik

			Valdusettevõtte omanikeks on sõltuvalt valdusettevõtte liigist osanikud või aktsionärid. Sihtasutus on „orb”. Tal ei ole omanikke.

			Nõukogu ja juhatus

			Aktsiaseltsil ja sihtasutusel peab olema nõukogu, mis koosneb vähemalt kolmest liikmest. Osaühingul ei pea olema nõukogu, kui seda ei sätesta äriühingu põhikiri. Nii valdusettevõtet kui ka sihtasutust juhib ja esindab juhatus, mis võib olla ka üheliikmeline.  

			Valdusettevõtte nõukogu valib üldkoosolek. Sihtasutuse puhul on nõukogu liikmete määramise ja tagasikutsumise kord reguleeritud põhikirjas. 

			Seni, kuni üldkoosolek koosneb vähestest pereliikmetest, ei ole oht sisemisteks konfliktideks suur. Kui aga pereliikmete arv iga põlvkonnaga suureneb, võib see kaasa tuua ka pereliikmetevahelisi konflikte, mis kindlasti ei jäta mõju avaldamata perevara haldamise edule. Sihtasutuses võib näiteks kehtida kord, et nõukogu liikmete määramise ja tagasikutsumise otsustavad teatud pereliikmed. Näiteks võivad nõukogu liikmete määramisel kaasa rääkida ainult vähemalt kõrgharidust (magistrikraad) omavad pereliikmed.

			Tulude jaotamine

			Valdusettevõtte puhul tehakse tulude jaotamise (dividendi maksmise) otsus üks kord aastas. Tulude väljamaksmise üks eeldus on jaotamata kasumi olemasolu. Väljamaksmine ei pea toimuma korraga, seda võib teha aastas mitu korda kokkulepitud aegadel. Mitteproportsionaalne jaotamine (osale omanikele jaotatakse rohkem dividendi, kui eeldab nende osalus äriühingus) on võimalik. Põhikirjaga võib ette näha osaga seotud õiguste või osaniku õiguste erisused, seda eelkõige osanike otsuste vastuvõtmisel ja kasumi jaotamisel. See tähendab, et mitteproportsionaalse dividendi saamise õiguse võib siduda kas osa(de)ga või konkreetse(te) osanikuga(-ega).

			Sihtasutuse puhul ei räägita dividendidest omanikele (omanikutulu), vaid väljamaksetest soodustatud isikutele. Viimaste nimekiri, väljamakstavad summad ja väljamaksmise aeg määratakse sihtasutuse sisedokumentides. Väljamaksmiseks on muidugi vajalik vahendite olemasolu, kuid jaotamata kasumit selleks ei pea sihtasutusel olema. Väljamakse tegemiseks võib sihtasutuse sisedokumentides seada ka tingimusi. Näiteks et makseid teostatakse ainul juhul, kui soodustatud isik ei tarvita narkootikume. 

			Omaniku/soodustatud isiku pankrot

			Juhul kui valdusettevõtte omanik võtab liigseid isiklikke kohustusi või annab käendusi, mida ta ei suuda teenindada, siis on võimalik tema pankrot. Sel juhul lähevad isikule kuulunud pereettevõtte omandusega kaasnevad õigused üle pankrotihaldurile ja osad või aktsiad müüakse kui isiku pankrotivara.

			Sihtasutuse korral tekib pankrotipesal õigus ainult väljamakstavale osale. Sihtasutuse sisedokumentidega on võimalik lõpetada väljamaksed isikule, kes on pankrotis.

			Ka valdusettevõtte korral on võimalik kasutada kaitsemehhanisme ühe omaniku pankroti korral omanduse pankrotipessa sattumise vastu. Näiteks võib tuua pereettevõtte, kus omanike vahel on sõlmitud optsioonilepingud. Kui keegi pere liikmetest soovib oma osaluse võõrandada või on pankroti puhul selleks sunnitud, on teistel pereliikmetel õigus tema osa ära osta ühe euro eest.

			Omanike/soodustatud isikute määramine ja piiritlemine

			Omanikud on need, kes on saanud kas soetamise või pärimise teel aktsiaid või osakuid. Kui omand on soetatud abielu jooksul, siis lahutuse korral kuulub pool perevara osalusest abikaasale. Kui soovitakse, et laste elukaaslastel/abikaasadel sellist õigust ei tekiks, tuleb koostada ja allkirjastada abieluvaraleping.

			Sihtasutuse korral on soodustatud isikute ring vabalt määratav ja piiritletav. Dokumentidega võib ette näha sihtasutuse nõukogu õiguse soodustatud isikute ringi muuta. Soodustatud isikute hulka võib määrata ka sündimata lapsed. Laste abikaasadel või kooselupartneritel ei teki õigust sihtasutuse tuludele, kui nad ei ole soodustatud isikute nimekirjas. Sisedokumentidega on võimalik määrata, et laste abikaasad arvatakse abielulahutuse korral soodustatud isikute nimekirjast välja.

			Maksustamine

			Kui valdusettevõte saab dividenditulu tulumaksukohustuslasest äriühingult ja talle kuulus dividendi saamise ajal vähemalt 10% selle äriühingu aktsiatest, osadest või häältest, siis on tal õigus nimetatud tulu omanikele jaotada ilma täiendavat tulumaksu maksmata. Sellise tulu saamine on Eesti maksuresidentideks olevatele osanikele ja aktsionäridele maksuvaba. 

			Sihtasutuse korral kuuluvad praeguse seaduse alusel sihtasutuse  tehtud investeeringutest saadud dividenditulu väljamaksed soodustatud isikutele tulumaksuga maksustamisele. Selle tagajärg on, et rahavoog maksustatakse sihtasutuse investeeringutest kasusaajatele kahekordselt. Üks kord maksab maksu ettevõtte, kuhu sihtasutus investeeris, ja teist korda sihtasutus saadud dividenditulu kasusaajale väljamaksmisel.

			Ringlemas on tulumaksuseaduse muutmise ettepanek, mille jõustumise korral oleks pereettevõtte omaniku jaoks maksustamine samalaadne nii valdusettevõtte kui ka sihtasutuse kasutamisel perevara haldamiseks.

			Rollipiirangud

			Valdusettevõtte puhul on piiranguks, et juhatuse liige ei või olla samal ajal ka nõukogu liige. Aktsiaseltsi puhul on nõukogu moodustamine alati kohustuslik, osaühingu puhul vaid juhul, kui see on sätestatud põhikirjas. Samas ei ole piirangut, et juhatuse liige ei või olla omanik ja saada omanikutulu.

			Sihtasutustele kehtib samasugune piirang, et juhatuse liige ei tohi olla nõukogu liige. Lisaks ei ole lubatud juhatuse liikmel kuuluda soodustatud isikute hulka. Selle tulemusena võib juhatuse liige saada küll tasu oma töö eest, kuid talle ei või teha väljamakseid sihtasutuse tuludest samalaadselt kui teistele soodustatud isikutele. Näiteks kui perepea soovib olla juhatuse liige, siis tal ei ole võimalik endale sihtasutuse kasumist väljamakseid teha. 

			Põhikirja muutmine

			Põhikirja muutmise vajadus võib tekkida, kui seadused on muutunud või põhikirjas sätestatud põhimõtted vajavad kaasajastamist. Valdusettevõtte puhul on selleks enamasti vajalik 2/3 koosolekul esindatud häälte nõusolek. Samas on ka võimalik kehtestada 100% nõusoleku nõue. Sel juhul võib tagajärg olla, et ühel aktsionäril tekib võimalus vajalikud muudatused põhja lasta. Näiteks võib see juhtuda, kui pereringis on pereliikmete vahel tekkinud pingelised suhted.

			Kui aktsiaseltsis ja osaühingus on põhikirja muutmine üldkoosoleku pädevuses, siis sihtasutuses ülekoosolek puudub. Põhikirja muutmise kord ja pädevus sätestatakse põhikirjas. Tavapärane on, et põhikirja muutmise õigus on sihtasutuse nõukogul. Põhikirja muutmisele võib panna ajalisi piiranguid. Näiteks võib kehtestada, et põhikirja muutmine ei ole võimalik enne teatud aja möödumist või mõne sündmuse saabumist.

			Eriõigused teatud varale

			Seaduse järgi on kõikidel omanikel proportsionaalne õigus saada kasu valdusettevõtte varast ja tulust. Põhikirjaga on võimalik ette näha erinevaid õigusi, mis seotud erinevate osade/aktsiatega. Enamasti kasutatakse seda erineva määraga dividendide maksmiseks eri liiki osade/aktsiate omanikele.

			Sihtasutuses on võimalik dokumentides määratleda ühe isiku õigus teatud vara kasutada (näiteks kasutada sihtasutuse omanduses olevat eramut või suvekodu) ja õigus saada tulu teatud varalt. Sedasama saab küll sätestada ka valdusettevõtte põhikirjas, aga põhikirja vastuvõtmiseks on vajalik valdusettevõtte üldkoosoleku otsus. Sihtasutuse dokumente saab muuta ka nõukogu otsusega (eeldusel, et see on põhikirjas nii sätestatud).

			Omaniku õigused ja perekonnaharta

			Perekonnaharta allakirjutamisel võtavad pereliikmed kohustuse kinni pidada hartas sätestatud põhimõtetest perevara haldamisel. Samas võib seadusest tuleneda omanikuõigusi, mis on vastuolus pereharta põhimõtetega. Vastuolu korral on seadus ülimuslik ja omanik saab nõuda seadusest tulenevate õiguste täitmist. Siinjuures on eelkõige oluline tagada, et valdusettevõtte põhikiri ja perekonnaharta põhimõtted ei ole vastuolus.

			Sihtasutusel, nagu öeldud, omanikke ei ole. Soodustatud isikutel on õigus nõuda ainult sihtasutuse dokumentides sätestatut. Tõenäosus, et seadustest tulenevalt on soodustatud isikutel õigusi, mis on vastuolus sihtasutuse dokumentidega, on väga väike. Perekonnaharta või osa sellest võib olla üks sihtasutuse dokumentidest, eelkõige see osa hartast, mis käsitleb perevara tulude jaotust pereliikmete vahel ja perevara haldamise juhtimist.

			Juhtimise üleminek

			Juhiks olemisega kaasneb võim ja prestiiž. See on üldjuhul juhi tüüpi inimestele meelepärane, sest muidu nad seda ju ei taotleks. Mõistagi kaasneb juhi ametiga hulk kohustusi, mis eeldavad jäägitut pühendumist, talenti ja eestvedamise võimet. Tuleb tõdeda, et sellistele eeldustele vastavat juhikandidaati ei pruugi igas perekonnas sirguda, mistõttu tuleb pöörata pilgud pereringist väljapoole. Oluline on ka lisada, et pereettevõtte juhikandidaadilt eeldatakse lisaks n-ö tavaettevõtja juhilt eeldatavale oskusi ja iseloomujooni, mis võimaldaksid tagada seda harmooniat, mis perekonna ja pereettevõtte edukas kombinatsiooniks vaja. Võiks öelda isegi nii, et kui pereliikmest tippjuhi puhul on see tippjuhilt lisaks teadmistele ja kogemustele eeldatav „miski” DNA-sse sisse kirjutatud, siis perevälise kandidaadi puhul võib selle „miski” olemasolu või puudumine selguda alles hiljem. 

			Pereettevõtte tippjuht peab arvestama, et tal tuleb „elada” tingimusis, kus ülemvõim on konkreetse perekonna (identifitseeritud omaniku) käes, kus see perekond teostab äriühingut valitsedes juhtimise üle täielikku kontrolli ning suhtub pereettevõttesse sügava emotsionaalsusega. Kokkuvõtvalt peaks see tähendama, et pereettevõtte tippjuht peab oma isikliku ego jätma juhikabinetti sisenedes ukse taha.

			On kahetsusväärne ja pereettevõttele kahjulik, kui juhitoolile satub n-ö vale inimene ehk siis keegi, kes pole juhi tüüpi. Seda riski on mõeldud vähendama juhi järglase valimise süsteem. 

			Muu hulgas on siin oluline roll pereettevõtte nõukogul, kellel on juhi vahetuse osas vähemalt kolm olulist asja, mida jälgida: 1) olla teadlik, mis eristab pereettevõtte juhtimist n-ö tavaettevõtja juhtimisest; 2) otsustada, kas vajalik kompetents on pereringis olemas või tuleb kandidaati otsida väljastpoolt pereringi ja 3) koolitada/kasvatada järgmise generatsiooni tippjuhti ja teisi võtmeisikuid. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Põgus ülevaade pereettevõtte juhtimisest

			Vaatamata sellele, et raamatu eesmärk ei ole käsitleda pereettevõtte juhtimist – sellest võiks tulevikus eraldi sisulisemalt ja täpsemalt kirjutada –, tuleb juhtimise ülemineku taustaks pereettevõtte juhtimisest siiski põgus ülevaade anda. 

			Otsustamine kui juhi põhitöö lahutamatu osa

			Juhtimine tähendab otsustamist!

			Juhi vastutuse aluseks on peamiselt kas valed või vildakad juhtimisotsused. Nagu osundab ka Alas, on juhtide tegevuse hindamisel üks olulisimaid kriteeriume nende tehtavate otsuste kvaliteet. (Alas 2008) Tuleb tõdeda, et otsustamise teebki raskeks vastutuse koorem, sest otsustaja võtab endale alati vastutuse. Mida tähtsam on otsus, seda suurem on ka vastutus. (Habakuk 1976) Tõdegem, et otsustamisel tehtud vead võivad kalliks maksma minna – nii pereettevõttele/organisatsioonile kui otsustajale endale. 

			Olenemata sellest, mida juht oma põhikohustustena teeb, ikka tuleb tal eelnevalt otsuseid teha. (Habakuk 1976) Keskmiselt 2/3 tööajast kulub juhtidel otsustamisele, mistõttu on otsustamine juhtimistegevuse lahutamatu koostisosa, aga ka elementaarnõue: ükski juht ei saa ega tohi otsustamisest kõrvale hoiduda (Habakuk 1976), mistõttu on juhtimisalane otsustamine käsitletav juhi põhilise universaalkohustusena. Ka Üksvärav rõhutab, et otsustamine hõlmab juhi tegevuses olulise koha ning põhikohustusena läbib kogu tema tööd. (Üksvärav 2008)

			Otsustamine on vaimne elik psüühiline tegevus, sõltumata sellest, kui formaalsed on otsustamise keskkond või otsusele jõudmise reeglistik. Selles protsessis sulavad üheks tegevuseks kokku nii teadmised, informatsioon, tunded, fantaasia, alateadvus kui muu selline. Nagu kirjutab Habakuk, on otsustamine sünteetiline tegevus, mille käigus tuleb majanduslikku, tehnilist, õiguslikku ja inimesi puudutavat informatsiooni arvestada, vastandada ja kaaluda. Sellest tulenebki otsustamise keerulisus. (Habakuk 1976)

			Suuremate organisatsioonide tingimustes on sagedased ja järsud pöörded võimatud, mistõttu kord tehtud otsustega võib kauem läbi saada. Seetõttu ei ole organisatsioonide tegevuse efektiivsuse seisukohalt ükskõik, kes, kus, kuidas ja missuguse kvaliteediga otsustab. (Üksvärav 1972)

			Juhtimisalase otsustamise definitsioone on hulganisti ja neist siinkohal ülevaate andmine väljuks raamatu formaadist. Küll võib aga kokkuvõtvalt tõdeda, et eri autorid peavad otsustamist kõiki teisi juhtimisfunktsioone läbivaks tegevuseks. 

			Haarava loo otsustamise n-ö varjatud lõksudest on kirjutanud Hammond, Keeney ja Raiffa (2006). Nende järgi annab halbade otsuste tegemine tagasivaates pildi, kus 1) alternatiivid jäid selgelt defineerimata; 2) õige informatsioon jäi kogumata ning 3) kulud ja tulud jäid täpselt kaalumata. Samas nad rõhutavad, et mõnikord ei ole halvas otsuses süüdi n-ö kehaline pool ehk vead otsustusprotsessis, vaid hoopis otsustaja vaimne pool. Nad väidavad, et viis, kuidas inimaju töötab, võib saboteerida otsustajate valikuid. Oma viidatud artiklis, mis esmakordselt avaldati aastal 1998, uurivad nad kaheksat psühholoogilist lõksu, mis võivad mõjutada meie juhtimisalast otsustamist: 1) ankurdav lõks (anchoring trap) juhib meid andma saadud esmasinformatsioonile ebaproportsionaalset kaalu, mis segab järgneva informatsiooni adekvaatset arvestamist; 2) status quo lõks (status-quo trap) juhatab meid eelarvamuslikult hoidma olemasolevat olukorda isegi siis, kui parem alternatiiv on olemas; 3) uputatud kulu lõks (sunk-cost trap) kallutab meid kramplikult põlistama varem tehtud vigu elik pidevalt ebaõnnestumisi meenutama; 4) kinnitava tõendi lõks (confirming-evidence trap) juhib meid otsima informatsiooni, mis toetab olemasolevat eelhäälestatust ning alaväärtustab seda vastustavat informatsiooni; 5) raamistav lõks (framing trap) tuleb esile siis, kui me ei käsitle probleemi õigesti, õõnestades sellega kogu otsustamisprotsessi; 6) ülima enesekindluse lõks (over-confidence trap) paneb meid ülehindama oma prognooside täpsust; 7) mõistlikkuse lõks (prudence trap) juhib meid olema üliettevaatlikud, kui hindame ebakindlaid juhtumeid; ning 8) meenutamislõks (recallability trap) paneb meid omistama lubamatut kaalu äsjastele dramaatilistele sündmustele.

			Ühestki otsusest ei ole kasu, kui seda ellu ei viida. Ettevõtte kehva tulemuse suurima põhjusena saab välja tuua just täideviimise ebaõnnestumise. Charani järgi on selline ebaõnnestumine põhjustatud suhtlusprobleemidest kollektiivis ja suutmatusest teha otsustavaid samme, mille juured on üldjuhul kinni organisatsioonikultuuris. Sellest ülesaamiseks on juhtidel vaja teha kolme asja: 1) tekitada inimestevahelise intellektuaalse aususe õhkkond; 2) tagada, et sotsiaalse toimimise mehhanismid (nagu koosolekud, arvustused, ajurünnakud jt, kus inimesed ettevõtte asju arutavad ja otsustavad) toimiksid ausa mõttevahetuse vormis, ning 3) kindlustada, et tagasiside ja järelarutelud innustaks neid, kes saavutasid häid tulemusi, juhendaks neid, kes kõvasti püüavad, ning laidaks neid, kelle tegevus blokeerib ettevõtte arengut. (Charan 2006)

			Juhi põhilised kohustused

			Juhtimisest rääkides ei ole juristid ja majandusteadlased ühte meelt selles, millised on juhtimistasandi organid. Autor püüab sellest alljärgnevalt põgusa ülevaate anda. Enne seda aga joonis, mis võtab lühidalt kokku juhi põhilised kohustused.
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			Joonis 45. 

			Planeerimine on juhtimisfunktsioon otsustamaks, mida teha tulevikus. See koosneb kolmest põhikomponendist: eesmärkide püstitamisest, poliitika formuleerimisest ja protseduurireeglite kehtestamisest ehk siis mida- ja kuidas-küsimuste lahendamisest. Autor on seisukohal, et planeerimise käigus tuleks alustada küsimusest „kellele?” või vähemalt paralleelselt sellele mõelda. Nagu enne Druckerile viidates sai märgitud, määravad reaalsusest tulenevad põhilised eeldused, sh klient, kindlaks selle, millele keskenduda. Need eeldused on aluseks ka organisatsiooni mudeli valikul. Drucker on oma teises teoses rõhutanud, et eesmärkide seadmine on tasakaalu saavutamise probleem: tasakaal organisatsiooni tulemuste ja au sees olevate printsiipide realiseerimise vahel; tasakaal äri koheste ja tulevikuvajaduste vahel; tasakaal ihaldusväärsete sihtide ja võimalike vahendite vahel. Eesmärkide seadmine eeldab selgelt analüüsi ja sünteesimise võimet. (Drucker ja Maciariello 2008)

			Organiseerimine on juhtimisfunktsioon organisatsiooni struktuuri väljaarendamiseks, mis sisaldab tööjaotuse ja vastutuse korraldamist, inimeste ja ressursside määratlemist ning organisatsiooni eri allüksuste töö koordineerimist.164

			Ka organiseerimine nõuab analüütilisi võimeid. Organiseerimiselt nõutakse väheste ressursside kõige majanduslikumat kasutamist. Organiseerimine on töö inimestega ja seetõttu allub organiseerimine õiglusprintsiipidele ja nõuab ausameelsust. Nii analüütilised võimed kui ausameelsus on sarnaselt nõutud ka inimeste arendamise (autori käsituses arendamise kui sellise) puhul, kuid sealjuures on vajalikud veel ka inimlik mõistmine ja taiplikkus. (Drucker ja Maciariello 2008)

			Selles küsimuses on erasektori organisatsiooni juhtidel oluliselt vabamad käed kui jäikade ettekirjutuste raamides tegutsevatel avaliku organisatsiooni juhtidel. Seadus on avaliku sektori organisatsiooni ette andnud ja kirjeldanud, mistõttu juhtimisülesande täitmise küsimust „millise organisatsiooniga?” ei teki. Tööjaotuse osas on ka avaliku organisatsiooni juhil võimalus kaasa rääkida, ehkki omad piirangud on siingi. 

			Eestvedamine kujutab endast töötajate motiveerimist koostöös pingutama organisatsiooni eesmärkide saavutamiseks. See on midagi enamat kui korralduste jagamine. Juhid kasutavad eestvedamisel erinevaid juhtimisstiile.

			Oskused, mida on vaja motiveerimiseks ja kommunikeerimiseks, on peamiselt sotsiaalsed. Analüüsi asemel on vaja integratsiooni ja sünteesioskust. Õiglus domineerib kui printsiip, kokkuhoid on teisejärguline. Ausameelsus on palju tähtsam omadus kui analüütilised võimed. (Drucker ja Maciariello 2008)

			Üksvärava järgi on eestvedamine tegevuste ja käitumiste kogum, kus üks inimene mõjutab teisi mingi eesmärgi saavutamisele vabatahtlikult kaasa töötama. (Üksvärav 2008) Selline kirjeldus sobib üsna täpselt sellega, mida näiteks volikogu esimees volikogu juhtimisel tegelikult teeb. Just see on liidrile sobilik ametikoht ja kui inimene oma isikuomaduste tõttu selle liidrikoha välja veab, ongi asjad õigesti. Alati see muidugi nii ei ole ning formaalne ja sisuline liider ei lange kokku. Kellelegi antud kõrge seisund ei taga talle veel võimet teisi eest vedada.

			Kui juhtimine on konkreetsete ülesannete jagamine töötajate vahel ja neile käskude andmine, siis eestvedamine on vahetu suhtlemine ülemuse ja alluvate vahel. See kätkeb endas töötajate suunamist, julgustamist, informeerimist ja motiveerimist. Võib öelda, et eestvedamine on tihedalt seotud töötajate mõjutamisega. 

			Nagu eespool nimetatud, tuleb arendamise all mõista nii juhi enda kui töötajate ning organisatsiooni pidevat arendamist ja nüüdisajastamist. Igasugune areng toob kaasa vajaduse õppida. Mida kõrgem on muutuste ja arengu aste, seda suurem on ka vajadus õppida. 

			Ka arendamise puhul on nii analüütilised võimed kui ausameelsus sarnaselt nõutud, kuid sealjuures on vajalikud veel ka inimlik mõistmine ja taiplikkus. Rõhutatud viidetest õppimisele võib välja lugeda viiteid õppivale organisatsioonile, mida autor raamatus eraldi ei käsitle, kuid mille kohta on Harvard Business Review andmeil 1990. aastal esmakordselt ilmunud P. M. Senge’i raamat „The Fifth Discipline”165. See raamat tutvustas esimesena mõistet „õppiv organisatsioon”. Senge tõestab ennast meisterliku sünteesijana, sulatades kokku mitmed talle sümpaatsed lähenemised (nagu dialoog ja süsteemiteooria), mille autor ta ise ei ole. (Senge 1990)

			Siinkohal tuleb arenduse kui juhi ülesande sissetoomise põhjendusena viidata ka 1. juulist 2009 kehtiva töölepingu seaduse166 sättele ja mõttele, mille kohaselt on töötaja kohustatud osalema oma tööalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks koolitusel, tööandja aga tagama töötajale tööalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks tööandja ettevõtte huvidest lähtuva koolituse ning kandma koolituskulud ja maksma koolituse ajal keskmist töötasu. Eraldi reguleeritakse ka koolituskulude hüvitamise kokkuleppe küsimusi ja sätestatakse, et töötajal on õigus saada õppepuhkust täiskasvanute koolituse seaduses ettenähtud tingimustel ja korras. Autor peab seda sammuks õiges suunas ja ka praktiliseks kinnituseks selle kohta, et juhi ülesannete väljakujunenud neljaelemendiline kataloog vajab täiendamist – autori arvates viienda distsipliiniga nimega „arendus”.

			Drucker on välja toonud viis juhi tegevust, mis kõik on seotud töötamisega spetsiifilise ressursiga – inimesega. Töö inimesega tähendab alati tema arendamist. Need viis tegevust on: eesmärkide seadmine, organiseerimine, motiveerimine ja kommunikeerimine, mõõtmine ja inimese arendamine, mis kõik omakorda jagunevad allkategooriateks. Kuna need aga on formaalsed, käivad need iga juhi kohta ja kõige kohta, mida juht juhina teeb. Drucker nimetab neid kategooriaid formaalseteks, sest vaid juhi kogemus annab neile elu, ilmsuse ja mõtte. (Drucker ja Maciariello 2008) Inimese arendamisest rääkides juhib Drucker tähelepanu, et silmas on peetud ka juhi enese arendamist. Teadmisteajastul saab see juhi tegevus järjest tähtsamaks.

			Kontroll ei tähenda autori seisukoha järgi kitsalt formaalset kontrollimist, vaid rohkem tulemuste hindamist (mõõtmist) ja tagasisidet. Ka Druckeri järgi on tegemist pigem tulemuste mõõtmisega. 

			See ülesanne eeldab esmalt ja kõige enam analüütilisi võimeid. See nõuab ka, et mõõtmise puhul võimaldataks ka enesekontrolli teostamist, selle asemel et kuritarvitada inimeste kontrollimisel väliseid või ülevalt alla kontrolli viise – st domineerimist nende üle. See on levinud kontrolli printsiibi rikkumine, mis suures osas seletab, miks mõõtmine on tänaste juhtide töös nõrgim valdkond. […] Seni kuni mõõtmist kuritarvitatakse kontrollimise tööriistana, jääbki mõõtmine nõrgimaks juhtide töös (autori rõhutus). (Drucker ja Maciariello 2008)

			Esindamine

			Ehkki esindamine ei ole eraldiseisev juhtimisfunktsioon, käsitleme seda siinkohal põhjusel, et tegemist on juhtimisega hõlmatud olulise funktsiooniga. Äriühingu esindamist tuleb eristada äriühingu juhtimisest. Esindus (volitus) on oluline tahteavalduse kehtivusele kolmandate isikute suhtes (õiguslikule võimele) ja on seetõttu oluline välissuhetes. Juhtimiskohustus näitab, millises ulatuses on juhtimistoimingud lubatud, ehk on määrava tähendusega sisesuhetes. Juhatuse liige esindab ühingut õiguslikes suhetes piiramatult. Esindamine hõlmab endas tahteavaldust ja õigustoimingutega sarnaste toimingute tegemist kolmandate isikutega. (Baumbach et al. 2010)

			Juriidilistel isikutel, sh äriühingutel, on küll olemas õigusvõime, kuid nad saavad õiguskäibes osaleda ainult oma organite kaudu. Nendel organitel on seadusliku esindaja staatus ja sellel esindusel on organi funktsioon. (Köhler 1998)

			TsÜS-i järgi esindab äriühingut juhatus. Äriühingu nõukogu ei saa seadusevastaselt võtta juhatuselt viimase pädevusse kuuluvat esindusõigust oma pädevusse.167 Äriühingu juhatuse liikmed on äriühingu nimel tehingute tegemisel kohustatud äriühingu suhtes järgima põhikirjas ettenähtud või osanike, üldkoosoleku, nõukogu või juhatuse kehtestatud piiranguid. Eeltoodust tulenevalt on äriühingu esindusõigus äriühingu juhatuse liikmel.

			Juhatuse liikme esindusõigus algab tema juhatuse liikmeks valimisest ja lõpeb tema ametiaja lõppemisega või tagasikutsumisega, juhatuse liikme surma korral, ärihingu lõppemisel või äriühingu pankroti väljakuulutamisel. Tehingu tegemisel saab äriühingut esindada iga juhatuse liige, v.a juhul, kui seaduse või põhikirjaga on ette nähtud, et juhatuse liikmed või mõned neist saavad äriühingut esindada üksnes ühiselt (ühine esindamine). 

			Kui on olemas mitu juhatuse liiget, siis tuleb eristada aktiivesindust ja passiivesindust. Passiivesinduseks (tahteavalduse vastuvõtmine) on õigustatud iga juhatuse liige, aktiivesinduseks (tahteavalduse tegemine) on mõõtuandvaks kõigepealt põhikiri. Põhikiri võib ette näha iga juhatuse liikme üksikesindusõiguse, aga ka ühise esindusõiguse. (Köhler 1998) Juhul kui äriühingu juhatuse liikmetel on ühine esindamisõigus, võivad juhatuse või seda asendava organi liikmed volitada üht või mitut enda hulgast neid tehinguid tegema. 

			Erandiks äriühingu esindamisel tuleb pidada seda, et juhatuse liikmel ei ole õigust esindada äriühingut õigustoimingute tegemisel, mille puhul otsustavad esindaja määramise eraldi osanikud, aktsionärid või nõukogu. Selliseks õigustoiminguks võib olla näiteks juhatuse liikmega tehingu tegemine. Osaühingu juhatuse liikmel ei ole osaühingu esindusõigust mitte üksnes tehingute puhul, mis tehakse temaga, vaid ka tehingute puhul, mis tehakse küll kolmanda isikuga, keda aga esindab osaühingu juhatuse liige.168 

			Ühise esinduse ettenägemisel kehtivad esindajate tehtud tehingud vaid siis, kui kehtivad kõigi ühiseks esinduseks vajalike esindajate tahteavaldused.169

			Andmed juhatuse ühise esindusõiguse kohta tuleks kanda äriregistrisse, sest juhul, kui äriregistrist ei nähtu äriühingu juhatuse liikmete ühine esindusõigus, ei kehti see kolmandate isikute suhtes. 

			Eesti õiguses kehtib seadusest tuleneva esindusõiguse instituut. Seaduslikku esindusõigust kasutades võib juhatuse liige volitada teisi isikuid enda asemel ühingut esindama. Samas nõukogu liige, kes juhtorgani liikmena täidab samuti teatud juhtimisfunktsioone, ei ole seaduse kohaselt õigustatud ühingut esindama – ta võib seda teha vaid juhatuse liikmelt saadud volituse alusel. Seega ei ole esindamine iseenesest ja alati juhtimisfunktsiooniga seotud – see võib olla ka tuletatud funktsioon sellele isikule, kes konkreetse volituse alusel ühingut esindab. 

			Pereettevõtte tippjuhi kohustused on laiemad

			Eeltoodud juhu põhiliste kohustuste käsitlusele lisaks on põhjust rõhutada pereettevõtte tippjuhi erilist rolli ja erisust võrreldes tavaettevõtja juhiga, ehkki väliste tunnuste järgi hinnates ei paista mingit vahet olevat. Kuna aga väljastpoolt pereettevõttesse sisse ei näe, siis ei osata erinevusi hinnata. 

			Peamine erinevus on see, et pereettevõtte puhul determineeritakse juhi tegevusväli perekonna ja pereettevõtte nõukogu poolt – seda muidugi kehtiva õiguse raamides170. Seega ujub tavaettevõtja juhatuse liige mõnevõrra vabamas vees.

			Erisus on põhistatud muu hulgas ka põlvkonnavahetusega ja valitseb arusaam, et pereettevõtte tippjuht hakkab põlvkonnavahetuseks valmistuma juba päeval, mil ta pereettevõtte tippjuhiks valiti. Nii pakuvad autorid välja, et tippjuhil on oma karjääri jooksul põlvkonnavahetuse kontekstis vaja olla hea juht viies valdkonnas: 1) iseenda ettevalmistamises; 2) pereettevõtte ettevalmistamises; 3) järglase ettevalmistamises; 4) perekonna ettevalmistamises ja 5) omanike ettevalmistamises. (Aronoff, McClure ja Ward 2011) Joonisel näeks see välja järgmiselt.

			
				
					[image: ]
				

			

			Joonis 46.

			Iseenda ettevalmistamisel peetakse silmas pensionile minekuks ettevalmistumist. Pereettevõtte ettevalmistamise all tuleb mõista pidevaid tegevusi, mille tulemusena antakse järglasele üle hästi toimiv ja heas korras äriühing (see on juhi igapäevase töö sisu – autori märkus). Järglase ettevalmistamine kattub osaliselt vanema rolliga, kuid juhiks ettevalmistamisel tuleb teatud tegevusi enam fokuseerida (veidi erineb juhi ettevalmistamine siis, kui kandidaat tuleb perekonnast väljastpoolt – autori märkus). Perekonna ettevalmistamine on vajalik seetõttu, et perekond peab kõiki selliseid ettevõtmisi toetama – perekond peab sellistel teemadel saama avatult kaasa rääkida. Omanike ettevalmistamine on küsimus omanike järglaste (st järgmise generatsiooni – autori märkus) ettevalmistamisest omanikuks, ühinguvalitsejaks ja meeskonnatööks. (Aronoff, McClure ja Ward 2011)

			Pereettevõtet eristab tavaettevõtjast ka äritegemise viis, mis põhineb peamiselt: 1) ärikultuuril; 2) ettevõtja äripoliitika sobitamisel pereväärtustega ja 3) organisatsiooni struktuuril.171 (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Neist kõigist on olnud raamatu eri alajaotustes juttu.

			Perekond ja selle pärand on alati tähtsamad kui tippjuhi küsimus. Tavaettevõtjas on tippjuhi positsioon alati tugevam kui pereettevõttes. Pereettevõtte tippjuht peab sageli, nagu eespool juba viidatud, oma iskliku ego osas tooni alla võtma, kuna vaieldamatu ülemvõim pereettevõttes kuulub selle omanikele, sõltumata sellest, kas nad osalevad pereettevõtte valitsemises või juhtimises, kas nad mõistavad seda äri, milles pereettevõte tegutseb, kas nad on üldse majandusinimesed, ja sõltumata ka nende vanusest. Pereettevõtte tippjuht teenib pereettevõtet ja selle omanike visiooni ja väärtusi.

			Pereettevõtte juhti tuleb näha pigem majahaldurina kui muudatuste eestvedajana. Selleks et üle aegade ellu jääda, peab ka pereettevõte ajaga kaasas käima, aga muudatused puudutagu peamiselt strateegiat ja eesmärke, mitte missiooni ja ärikultuuri – see on pereettevõtte juhile korralik väljakutse. Pereettevõtte juht joondub pereväärtuste ja pereettevõtte ärikultuuri järgi. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			See on perekonna otsustada, millist mudelit kasutatakse (vt põlvkonnavahetuse alajaotuse algust). Autori hinnangul tuleks siin lähtuda tervest mõistusest, ettevõtja suurusest, ettevõtte elukaarest jt asjakohastest argumentidest.

			Eriti siis, kui varasem kogemus puudub, võib perekonnal olla raske võtta vastu otsust asuda pereettevõtte etteotsa otsima perevälist kandidaati. Siin on kindlasti teatud osa ka subjektivismil ja emotsioonidel: „Mida ta meie äriga teeb?”; „Kas ma ikka saan piisavalt infot äris toimuva kohta?”; „Kas ta ikka oskab head tehingut teha?”; „Kas ta ikka hoolib meie töötajatest?” jne.

			Kas tippjuhi positsioon peaks pereettevõttes olema päritav?

			Nii ei olegi õige küsida, sest olukorrad on erinevad, pereettevõtted on erinevad ja võimalike kandidaatide olemasolu pereliikmete hulgas on ka erinev. Seega saab seda teemat käsitleda üldistatult, millest iga perekond leiab konkreetse kaasuse jaoks sobilikke ideid ja põhistusi.

			Juhatusekeskse pereettevõtte (managerial family firm) puhul on juhatuse liikmeks ja/või esimeheks perekonnaväline tippjuht ja sageli korraldatakse sellise juhi leidmiseks konkurss. Ka professionaliseerunud pereettevõte (professionalized family firm) puhul leitakse juhatuse liikmed sageli konkursi korras pereväliste isikute hulgast.

			Asutaja juhitud pereettevõttes (founder-led family firm) istub tippjuhi toolil asutaja ja sellisel juhul tekib küsimus, kes pereliikmetest on juhi kohale järgmine kandidaat. Valdavalt just nimelt see küsimus tekib, ja sama ootamatult, nagu linnaametnikele igal aastal saabub talv. Igal juhul tunduvad olevat harvad juhud, kus asutaja palkab perekonnavälise isiku oma ettevõtjat juhtima, kui selleks pole just hädavajadust (nt pole järglasi vms).  

			Paternalistlikus pereettevõttes (paternalistic family firm) on kõik olulised rollid pereliikmete vahel jagatud, mistõttu on juhtorgani liikme/tippjuhi koht ilmselgelt n-ö päritav.

			Lähenemisnurk on siin kahesugune. Ikka see vana dilemma: kas pereettevõttes peaks võrdsetel alustel tööd saama kõik pere liikmed või peaks selline õigus olema vaid neil, kellel on vastav ettevalmistus ja kogemus ehk kompetents? Kas valida kompetents või pere harmoonia?

			Mõlemad lähenemised võivad anda positiivse tulemuse ning ei saa öelda, et üks on õige, teine väär, üks parem, teine halvem. Aga selles küsimuses tuleb eelistada selgeid reegleid/kokkuleppeid. Vastasel juhul on oht pingeteks ja konfliktideks, mis kahjustavad ka äritegevust. Igal juhul peavad selles küsimuses langetatud otsused olema heaks kiidetud kõigi kolme valitsemis- ja juhtimistasandi – perekond, pereettevõtte nõukogu ja pereettevõtte tippjuht – poolt.

			Siiski mõned argumendid ka perevälise kandidaadi kaitseks. Esiteks võib muidugi ollagi olukord, kus pereliikmest kandidaati pole puhtfüüsiliselt olemas – sellisel juhul ei ole põlvkonnavahetus ja juhi tüüri perevälisele tippjuhile üleandmine ilmselt liiga valuline. Aga on ka muud objektiivsed põhjused perevälise tippjuhi eelistamiseks, nagu: 1) peres pole kompetentset kandidaati; 2) peres oleks kandidaate, aga neil puudub motivatsioon; 3) peres on rivaalitsemine erinevate potentsiaalsete kandidaatide vahel ja targem on palgata professionaal väljastpoolt; 4) värske veri võib kaasa tuua uut ärile kasulikku energiat; 5) pereväline kandidaat võib evida mingeid uusi ja seni puuduolevaid oskusi; 6) perevälise kandidaadi tulek loob terve konkurentsi ja stiimulid ka pereliikmetest kandidaatidele. (KoeberleSchmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014)

			Juhtorgani liikme planeeritud vahetus

			Ideaaljuhul võiks juhtimise üleandmine läbida järgmised etapid:
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			Joonis 47.

			Võimalikult varakult tuleb otsustada, kellest saab järgmine juht (või ka järgmised juhid) – see võimaldab pikki aastaid rahulikult uut juhti või uusi juhte ette valmistada ja kogemusi edasi anda. Eelduseks on sellise isiku olemasolu, keda saaks pereettevõtte juhiks ette valmistama hakata. Seda protsessi võib nimetada ka tulevase tippjuhi treenimiseks (grooming the next CEO).

			Kõik algab kodust, kodusest kasvatusest. Pole saladus, et üht-teist peab olema sisse kirjutatud perekonna DNA-sse.

			Edasi tuleb suunata tulevase juhi haridusteed ja tekitada huvi pereettevõtte tegemiste vastu. Järeltulija võiks juba varakult ettevõttes lihtsamate tööde tegemisega kaasa lüüa. Selline väljaõpe võiks kesta umbes 15 aastat.

			Kõrgkooli lõpetamise järel oleks otstarbekas, et tulevane juht kogub mõned aastad kogemusi teiste tööandjate juures. Mida edukam ta selles protsessis on, seda parem pereettevõttele.

			Tulevane juht ei peaks praktikalt teiste tööandjate juurest kohe tõusma pereettevõtte tippjuhiks – jällegi oleks otstarbekas mõned aastad tegeleda pereettevõttes konkreetsete kohustuste ülevõtmisega ja nende täitmisega.

			Alles seejärel võiks ideaalis toimuda võimu täielik üleandmine ehk põlvkonnavahetus tippjuhtimises.

			Nimetasin juba, et tulevase tippjuhi praktiline ettevalmistus kestab umbes 15 aastat. Seda selgitab alljärgnev joonis.
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			Joonis 48. Järgmise põlvkonna juhi kompetentsi arengu- ehk treeningplaan

			(M&A – Merger and Acquisition ehk ühinemised ja ülesostmised).

			Allikas: Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014

			Eeltoodud joonisel esitatud tulevase tippjuhi treeninguplaan on üsna kõnekas ja palju kommenteerimist ei vaja. Siiski lisaksin mõned enda ja teiste autorite mõtted ja selgitused. 

			Esimene etapp võiks nt olla seotud mingi olulise projekti vedamisega (nt millegi ostmise projekt). Teine etapp võiks toimuda nt turundusvaldkonnas ja kolmas konkreetses tulemusüksuses. Lõpuks, neljandas etapis, jõutakse tippjuhtkonna tasandi „harjutuste” juurde. Ei tee paha, kui nt II ja III etapi puhul saaks tulevane/potentsiaalne CEO harjutada mõne teise tööandja juures.

			Oluline on, et see kuni 15-aastane treening ei pruugi suures pereettevõttes veel tagada tippjuhi kohta – see valik tehakse umbes kuu enne endise CEO lahkumist. Olukord on siiski teistsugune väikestes ja keskmise suurusega pereettevõtetes. (Koeberle-Schmid, Kenyon-Rouvinez ja Poza 2014) Seega on oluline mõista, et omanikuks olemine ei võrdu juhipositsiooniga – juht ja eestvedaja on positsioon, mis tuleb välja teenida!

			Sellise pika treeninguprogrammi saab edukalt läbi viia vaid selge protsessiplaani olemasolul.

			Järgmise juhi kandidaatide leidmine ja väljapakkumine on tippjuhi ülesanne, tulgu see valik teha pereliikmete või pereringist väljaspool olevate isikute hulgast. Et mitte luua kandidaatidele valesid illusioone, peab olema selgelt kokkulepitud kompetentsi arenguplaan, nagu joonisel kujutatud. Kindlasti peab iga arenguetapi jaoks olema kindlaks määratud kestus, järgmisesse etappi pääsemise tingimused ja ka see, kes hindab etapi läbimist. Väiksemates ja keskmise suurusega pereettevõtetes toimub kandidaadi praktika tihedas koostöös juhendava tippjuhiga. Iga etapi pikkus oleneb selle raskusastmest – tegevustest ja vastutusvaldkondadest. Tavaliselt kujuneb iga etapp 2–5 aasta pikkuseks. Igas etapis tuleb selgeks rääkida ja fikseerida kandidaadi/treenija otsene vastutusala. Tulemuste hindamiseks on vaja fikseerida kindlad kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed eesmärgid. Hindamine peab olema objektiivne ja tagasiside aus. Lõpuks hüütakse välja parima kandidaadi nimi. (Koeberle-Schmid, KenyonRouvinez ja Poza 2014)

			Kui sellist plaani ei ole ja tulevase tippjuhi süstemaatilise ettevalmistamisega ei tegeleta, leiab ettevalmistuseta ametisse nimetatud perepoeg või -tütar ennast kadununa. Nad kas satuvad liiga vara liiga kõrgele positsioonile või jäetakse liiga kauaks istuma liiga madalale toolile – kummastki olukorrast pole kasu ei konkreetsele pereliikmele ega pereettevõttele.

			Muidugi ei lähe alati kõik libedalt. Põlvkonnavahetusel on Miettineni ja Tederi (2006) järgi ka mitmeid veealuseid karisid. Nii võivad järeltulijad, kui neid on mitu, hakata rivaalitsema. Ka isa ja poja/tütre vahel võib tõusta tüli – isa võib küll olla õnnelik, et tal on järglane pereettevõtte juhtimisse võtta, kuid ei soovi samas ise võimu „liiga vara” üle anda. Tegelikult on halvad kõik ebamäärased olukorrad, nt lahenduste edasilükkamine, kui tippjuht ei ole konkreetne ja lükkab jätkuvalt pensionileminekut edasi.

			Põhimõtteliselt on põlvkonnavahetuse kontekstis halvad ka kompromissid, kus püütakse kõiki rahulolevatena hoida. See ei pruugi olla parim lahendus pereettevõttele (nt kaksikjuhtimise kehtestamine, mis ei tööta; nt omanduse jagamine suhtes 50 : 50, mis viib varem või hiljem patiseisu).

			Halb on ka olukord, kus kedagi upitatakse pukki, ilma et edutatu oleks selleks valmis. Kõik ei sobi juhtima!

			Pereettevõtlusega kaasnevate muutuste monitooring ja ohjamine

			Nii perekond kui pereettevõtte organisatsioon on elavad organismid, mistõttu on nad pidevas arenemises ja muutumises. Suur osa muutusi on evolutsioonilised ja paratamatud – nendest tuleb olla teadlik (monitoorimine) ja nendega tuleb arvestada.

			On ka neid aspekte, kus muutusi ei ole tark oodata – muudatusi peab ise ellu viima või selliseid protsesse suunama (ohjamine). Selles on peamine kandev roll pere- ja ühinguvalitsemisel.

			Alljärgnevalt on lugejal võimalik tutvuda erialakirjanduses käsitletud mudeliga, mis annab ülevaatliku pildi nendest arengutest ja sellega seotud probleemidest, millele õigel ajal ja adekvaatselt reageerimata jätmisel võivad olla fataalsed tagajärjed.
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			Joonis 49. Kolmekihiline pereettevõtluse arengumudel. Aluseks olevaid ideid on saadud ka Miettineni ja Tederi (2006) raamatu lk 166 joonisest.

			Esitatud mudel aitab paremini analüüsida pereettevõtluses toimuvaid muutusi pikema ajahorisondi kontekstis. Nagu jooniselt reljeefselt nähtub, on omanikeringi muutus (hajumine) ja sellega kaasneda võivad ohud paratamatud. Neid ette teades saab väljakutseteks ennast ette valmistada. 

			Ka pereettevõtja elukaar (olgugi et joonisel lihtsustatuna esitatud) on kriitilise tähtsusega argument põlvkonnavahetuse planeerimise mõttes, sest on oht sattuda situatsiooni, kus käest lastud pereettevõte on jõudnud hoopis langusfaasi ja polegi hoolega ette valmistatud uuele generatsioonile midagi üle anda. 

			Kui omanikeringi muutusi pole objektiivselt võimalik ära hoida ega ka märkimisväärselt suunata, siis perekonna tegevust järgmis(t)e generatsiooni(de) ettevalmistamisel põlvkonnavahetuseks saab ohjata. See eeldab esiteks sellise vajaduse mõistmist, tegevuse planeerimist ja eesmärgi saavutamisele pühendumist – see vajab pereväärtustest, missioonist ja visioonist hoolivat ja perekonna ning sellele kuuluva pereettevõtte põlvest põlve kestmisest hoolivat perekonda. Siin on võtmesõnaks perekonna ja pereettevõtte hea ja õige valitsemine.

			Põlvkonnavahetuse sobitamine pereettevõtte elukaarega

			Autoril on hüpotees, mille kohaselt tuleb põlvkonnavahetus ajastada perioodile, kus ettevõtte elukaar soodustab pereettevõtte vastuvõtmist järgmise põlvkonna poolt (ettevõtja elukaare kohta vt lk 137). Õieti tundub see autori jaoks üsna keskse küsimusena, sest lihtsustatult väljendudes ei oleks mõistlikult põhjendatav väide, et järgmine generatsioon on valmis üle võtma ükskõik millises seisus (nt väljumisstaadiumis) pereettevõtte.

			Seega on põlvkonnavahetuse planeerimise kõrval vaja paralleelselt tegeleda pereettevõtte arengu planeerimisega nii, et pereettevõte antakse uuele põlvkonnale üle just siis, kui selleks on õige aeg. Autor püüab seda probleemi kujutada järgmisel joonisel.
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			Joonis 50. Põlvkonnavahetuse sobitamine pereettevõtte (lihtsustatud) elukaarega. Vt ka joonist 24, lk 139.

			Nagu jooniselt näha, ei tohi pereettevõtet üle anda liiga vara ega ka liiga hilja.

			Algusfaas on n-ö asutaja faas, mistõttu tundub mõistlik eeldada, et kui asutaja ja tema järglane on mõlemad n-ö äriidee staadiumis, siis nad kas teevad midagi koos või alustavad oma idee realiseerimist eraldi. Pole veel suurt midagi üle anda ja vastu võtta. 

			Kuna kasvufaasis oleva ettevõtja äritegevus on plaanipäraselt käivitunud ja kiires arengus, on järgmise põlvkonna kaasamiseks võimalused täiesti olemas.

			Küpsusfaasis tuntud ja usaldusväärne pereettevõte, mille majandustegevusest on tekkinud võimalus ka omanikele dividende maksta, on kindlasti sobivas faasis järgnevale põlvkonnale üleandmiseks. Samas on kätte jõudnud ka võimalike arengukriiside aeg, sest selles faasis on ettevõtja loomulik elukaar täis saamas. Seetõttu peaks nii üleandjal kui vastuvõtjal olema ühine soov võimalikke kriise ületada ja ettevõtja eluiga pikendada – selleks tuleb ette võtta ettevõtja jaoks uus algus (uus kasvufaas). 

			Väljumine võib tähendada kas müüki või likvideerimist – siin ei ole järgmisele generatsioonile enam midagi üle anda ja võib eeldada, et sellistel tingimustel vastuvõtmisest ei olda ka huvitatud.

			Pereettevõtte piirväärtus põlvkonnavahetuse paradigmas

			Iga pereettevõtluse põlvkonnavahetus peaks lisaks perekonna rikkuse säilitamisele seadma eesmärgiks ka selle rikkuse kasvatamise. Seetõttu on üks tähsaimaid ülesandeid perele kuuluva äriühingu (pereettevõtte) säilitamine ja arendamine. 

			Üks võimalus mõõta uue generatsiooni panust pereettevõtte arengusse on jälgida pereettevõtte piirväärtuse muutumist läbi selle, kas uus generatsioon on suutnud täiendavaid sisendühikuid pereettevõtte valitsemise ja/või juhtimise kaudu lisada või mitte.

			Klassikaline mikroökonoomiline käsitlus ütleb, et piirprodukt (marginal product – MP) tähendab täiendava sisendiühiku lisamisest tulenevat toodangukoguse suurenemist. Ehk siis tegemist on täiendava toodanguga, mida saadakse täiendava ressursiühiku kasutamise tulemusena. Valemina võrdub piirprodukt koguprodukti muutuse ja kasutatava ressursi hulga muutuse jagatisega. 

			Mikroökonoomikas tuntakse ka kahaneva piirtootlikkuse seadust ehk kahanevate tulude seadust, mis määrab ära seose püsi- ja muutuvressursside vahel: kui antud suurustega püsiressurssidele lisatakse täiendavaid muutuvressursi ühikuid, jõutakse lõpuks punkti, kust alates muutuvressursi iga täiendav ühik toob kaasa aina väiksema piirprodukti. Sellest saab järeldada, et iga järgmise põlvkonna paremad teadmised ei ole see ainus võluvits, mis tagaks pereettevõtte jätkusuutlikkuse üle põlvkondade.
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			Joonis 51. Pereettevõtte piirväärtuse muutumine, põlvkonnavahetuse 

			optimaalne aeg.

			Kuna joonisel on kõik lahti kirjutatud, siis täpsustagem vaid seda, et t* tähendab optimaalset aega, millal peaks toimuma generatsioonivahetus pereettevõtte juhtimises.

			Pereettevõtluse ühe võtmeküsimuse – põlvkonnavahetuse – puhul tuleb mängu ajas toimuva inimkapitali arengu tähendus ehk küsimus sellest, kas inimkapitali arenguga kaasnevad uued teadmised võivad lisandväärtuse loomisel mingil hetkel olla olulisemad kui kogemus. Sellise küsimuse püstitusega ei seata kahtluse alla lk 255–258 käsitletud tulevase juhi kandidaadi praktilist ettevalmistamist (treenimist) tulevaseks ametiks. Küsimus põhineb eeldusel, et uuel generatsioonil võib olla ja tõenäoliselt ongi rohkem teadmisi, ennekõike areneva tehnoloogia ja turundusvõtete osas, ja nad on innovatiivsemad, mistõttu on teadmiste arvestamine lisaks praktilisele kogemusele oluline. Innovatsioon võimaldab suuremat piirprodukti kui pelgalt kogemustel rajanev tegevus. Vana generatsioon on konservatiivsem ja uuenduste sisseviimine on keerukam.

			Autor plaanib neid küsimusi koos kolleegiga sisuliselt edasi uurida, kuid esialgsele hüpoteesile tuginedes on autor seisukohal, et põlvkonnavahetuse edukalt läbinud pereettevõtted on edukad olnud ja on seda ka tulevikus muu hulgas tänu sellele, et iga järgnev generatsioon on üle võetud pereettevõttele suutnud lisada teatud uutele teadmistele tuginevat lisandväärtust, mis on pereettevõtte väärtust kasvatanud. 

			 



				
					152  Vt http://www.digar.ee/ajalehed/dea?a=d&d=aripaev20141003.2.21.6&e=-------et-10--1--txt-txIN%7CtxTI%7CtxAU%7CtxTA----------

				

				
					153  Laenasin selle ilusa ütlemise Jaan Tammsalu ja Anu Raua raamatust „Vaimulikud mõtisklused” (Raud ja Tammsalu 2014), kus Anu Raud on nii oma kauni vaiba „Armuaeg” juurde kirjutanud. Kirjapandus on juttu iga inimese oma ajast ja iga inimese oma liivakellast. Usun, et see sobib ka pereettevõttele antud ajast ja pereettevõtte liivakellast kõnelemiseks. 

				

				
					154  Suhtevõrgustik on organisatsioonide ja inimeste kogum, kus omavaheliste suhete ja seoste kaudu vahetatakse informatsiooni ja ressursse. 

				

				
					155  Selle kohta on Warren Buffett sõnastanud kuldaväärt põhimõtte (vt raamatu lk 184): „Anna igale lapsele nii palju raha, et ta saaks teha, mida tahab, kuid mitte nii palju, et ta saaks endale lubada mittemillegi tegemist.”

				

				
					156  Elektrooniliselt leitav: http://www.imd.org/research/challenges/TC052-14-next-generation-family-business-leader-kenyon-rouvinez-glemser.cfm

				

				
					157  Siin võib näiteks nimetada K. Lewini esitatud vanu klassikalisi juhi käitumisstiile nagu autoritaarne, demokraatlik ja mittesekkuv juht; veidi uuemaid F. Fiedleri väljapakutud juhi käitumisstiile nagu töötajakeskne ja ülesandekeskne juht; P. Hersey ja K. Blanchardi pakutud nelja juhtimisstiili nagu käskiv, selgitav, osalev ja delegeeriv juhtimisstiil; aga ka E. Shacletoni ümberkujundavat ja pragmaatilist eestvedamist. Ka loovjuhtimine kui stiil ei ole pereettevõtte juhtimises välistatud. 

				

				
					158  Vt: http://www.mastery.ee/eesti-juht-kaldub-pigem-protsessi-kui-inimeste-juhtimisele/

				

				
					159  Vt selle kokkuvõtet: http://www.eas.ee/et/eas/pressikeskus/uudised/uudis/207-koolitused/2050-eas-tutvustas-akadeemilist-eesti-juhtimisvaldkonna-uuringut-2011. Uuring on täismahus kättesaadav EAS-i kodulehel aadressil www.eas.ee/uuringud.

				

				
					160  Õiguste või valduste üleminek teistele; detsentraliseerimine. Sisuliselt pereettevõtte laialijagamine.

				

				
					161  Vt http://majandus24.postimees.ee/2768144/prits-libliku-ari-on-parast-tema-surma-laiali-vajumas

				

				
					162  Olgu öeldud, et pärandaja üleelanud abikaasa pärib omaenese õiguse alusel, st abikaasa ei kuulu ühtegi pärimisjärjekorda. (Mikk 2012)

				

				
					163  Väärtpabereid võib see isegi rohkem puudutada, sest kui kinnisasja müügil said ka pärijad rakendada maksuvabastusi (kui nad kasutasid maja või korterit pärast pärandi saamist ja enne müüki oma elukohana), siis väärtpaberite puhul on ainus erand võimalus kasutada investeerimiskontot (st lükata maksukohustuse aeg tulevikku). (Lehis 2014) Lehise artikkel on elektrooniliselt leitav: http://www.maksumaksjad.ee/modules/smartsection/item.php?itemid=1492

				

				
					164  Vt ka http://www.riigikantselei.ee/arhiiv/atp/Koolitus/oppematerjal/AO%20juhtim.htm

				

				
					165  „Viienda distsipliini” näol on tegemist eelkõige teoreetilise käsitlusega organisatsioonide (ja inimeste) võimalikest toimimisviisidest, et avaramate mõttemudelite abil täielikumalt ära kasutada kõikide inimeste potentsiaali ning pakkuda kõigile suuremat rahuldust. Tegemist on mõtteviisi laiendava raamatuga, mille mõningat praktilist piiratust on tunnistanud ka autor ise, rõhudes oma järgnevates kogumikes rohkem just praktilistele näidetele. Igal juhul on tegemist suurepärase sissejuhatusega õppiva organisatsiooni temaatikasse.

					Võib tekkida mõningaid raskusi Senge’i käsitluse üleviimisel reaalse organisatsiooni tasandile. Raamatust on aastal 2006 ilmunud ka parandatud ja 100 uue lehekülje võrra täiendatud trükk.

				

				
					166  RT I 2009, 5, 35.

				

				
					167  RKTKo 3-2-1-139-97.

				

				
					168  Vt ka http://dspace.utlib.ee/dspace/bitstream/handle/10062/26725/tammet _hannamarie.pdf

				

				
					169  Ibid.

				

				
					170  Nii näiteks lubab ÄS § 317 lg 2 (pere)ettevõtte põhikirjaga ette näha ka teisi tehinguid lisaks seaduses sätestatule, mille tegemiseks on nõukogu nõusolek vajalik, ning anda nõukogule õiguse otsustada ka muid küsimusi, mille otsustamine ei kuulu vastavalt seadusele või põhikirjale juhatuse või üldkoosoleku pädevusse.

				

				
					171  Siin peab viidatud autor silmas ilmselt mitte pelgalt äriühingu formaalset organisatsiooni struktuuri, vaid ka perekonna vastavaid valitsemisorganeid nende kogumis ja koosmõjus.

				

			

		

	
		
			JÄRELSÕNA

			Raamatu mõte ei ole pere- ja tavaettevõtluse vahele selles mõttes piiri tõmmata, et väita, üks on parem kui teine. Mõlemad on väga olulised. Küll aga on nad erinevad ja neid erinevusi peab teadma. 

			Vähemalt ideaalis on pereettevõtted mõeldud kestma üle sugupõlvede ja selleks nähakse vaeva. Pereettevõtte puhul ei tohiks tulla kõne allagi hoiak „ratsa rikkaks ja projekti lõppedes äriühing pankrotti”. Enamikule tavaettevõtjatele pole selline käitumine õnneks ka omane. 

			Pereettevõtluses lisandub ettevõtlusele pere dimensioon ja nende kahe harmoonilise kooseksisteerimine põlvest põlve on väljakutse, mis pole paljudele jõukohane.

			Meil Eestis pole suurt midagi vastu panna maailmas juba enam kui tuhat aastat tegutsenud pereettevõtetele. Kahjuks ei ole meil enam ka oma Puhk ja Poegi, Lutheri tehaseid jt tublisid peredünastiaid ja nende ärisid. Soomlaste Koned ja Pauligid alustasid meie Puhkide ja Lutheritega samal ajal – ainult Nõukogude režiim ja kommunistid selle eesotsas said olla nii rumalad ja inimvaenulikud, et hävitasid eraettevõtluse ja sellega koos pereettevõtluse (tegelikult hävitasid nad ka paljud Eesti perekonnad, aga see on eraldi teema). Soomlastel vedas, neil oli meiega võrreldes 50 aastat ehk kaks sugupõlve eelisaega era- ja pereettevõtlust arendada, mistõttu saame nüüd nende kogemusest õppida.

			Perele kuuluva rikkuse pikaajaline (põlvest põlve) loomine ja säilitamine võiks autori hinnangul olla kokkuvõte pereettevõtluse olemusest ja mõttest. Samas ei saa mööda vaadata pereettevõtluse väljakutsetest nagu huvide konflikt (kelle huvisid eelistada – nt kas pereettevõtte investeerimisvajadust konkurentsis püsimiseks või võtta kasum välja ja katta pereliikmete elamiskulusid või osta perele kaater) või äriga seonduvad erimeelsused (nt soovib üks pereliige äriühingut müüa, teine aga on sellele vastu ja soovib ennast teostada just pereettevõttes, aga ka olukord, kus keegi soovib olla äriühingu tippjuht, ent teiste pere liikmete arvates puudub tal selleks kompetents). Kriitilise tähtsusega on ka pereliikmetest äriühingu omanike võime pere, omanduse ja juhtimise rolle (tegevust), väärtusi ja eesmärke ilma tüsistusteta ühendada. 

			Väljakutseid on teisigi, aga pereettevõtluse keskne probleem on põlvkonnavahetus. Ikka kipub valitsema Buddenbrookide efekt – „esimene põlvkond loob, teine pärib ja kolmas hävitab”, nii et pereettevõte kas ei jõuagi kolmanda generatsioonini või teeb see põlvkond pereettevõte rahaks (kui niisama põhja ei lase). See ei ole mingi needus või paratamatus – see on halva pere- ja ühinguvalitsemise vili!

			Pere- ja ühinguvalitsemine ongi autori taotlusel raamatu läbiv teema, kuidas selle käsitlemine välja kukkus, on iseasi. Kui pereettevõtte üldkoosolek ja nõukogu (juhatusest rääkimata), mis äriühingu valitsemise ja juhtimise raskust kannavad, on lugejale teada-tuntud teema, siis perevalitsemisest teatakse kindlasti vähem. Samas on perevalitsemine ja selleks sobivad peresisesed mitteformaalsed struktuurid üks võtmeküsimus, tagamaks pere ja pereettevõtte harmooniline kooselu. Kindlasti on raamatust selles küsimuses abi just rahvusvahelise kogemuse tutvustamisel, sest meie oma pere- ja ettevõtlustraditsioon ning kogemus selliseid asju nagu nt perekoosolek, perenõukogu, perekontor, perepea või ka pereadvokaat ei tunne. Nagu ei tunta ka käsitlusi pereväärtustele, pere missioonile ning visioonile toetuvast ettevõtlusest. Puudub ka kogemus perekonna konstitutsiooni tähenduses dokumentide või näiteks perebilansi koostamiseks. Nende kohta püüdis autor ideid ja näidiseid anda.

			Jah, pere rikkuse pikaajalisel ehk põlvest põlve säilitamisel on põlvkonnavahetus tõesti keskne probleem ning pere- ja ühinguvalitsemine võtmetegevus. Valikud ei tohiks olla à la pere või äri – valikud peaks olema nii pere kui äri. Siiski tuleb endale aru anda, et nii pere kui äri vajavad hoolt – midagi ei ole garanteeritud! Nagu riik organisatsioonina vajab pidevat hoolt ja iseseisvus ei ole garanteeritud, nii peavad pere- ja pereettevõtte liidrid kandma iga päev hoolt nii pere kui pereettevõtte hea käekäigu eest. Midagi muud kui hea pere- ja ühinguvalitsemine pole selleks siiani välja mõeldud.

			Tark ei lase perekonnal hävitada äri ega äril perekonda! 

			Tarka ja edukat pereettevõtmist soovides

			Teie

			Urmas Arumäe
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			LISAD

			Lisa 1 
Perekonna väärtuste kataloog (näidis)172

			Perekonna väärtuste kataloog

			(Family Values Statement)

			Perekonnana ja pereettevõtte ............... omanikena kohustume ühiselt kandma alljärgnevaid väärtusi ning elama oma era- ja ärielu nende väärtuste järgi. Me edendame neid väärtusi iga oma tegevusega, õpetame neid oma lastele ning mõistame, et koos suurepärase eelisega olla selle perekonna liige kaasnevad ka kohustused – sh kohustus hoiduda meie era- ja ärielus kõigest, mis võiks tuua kahju perekonna heale nimele ja reputatsioonile, ning kohustus mitte suurustada ega eksponeerida meie finantsilist heaolu eputaval või uhkeldaval moel.

			Me väärtustame HOOLITSEMIST – meie ülesanne on anda tulevastele põlvedele edasi paremas seisus pere vara, sh pereettevõte, mis annaks rohkem võimalusi ja finantstulemit meie pereettevõtte töötajatele ja perekonnale.

			Me väärtustame AUSUST – igas meie perekonna ja pereettevõttega seotud küsimuses.

			Me kohtleme oma pereettevõtte töötajaid, kliente ja üksteist LUGUPIDAMISE ja VÄÄRIKUSEGA.

			Me väärtustame KULDREEGLIT (golden rule173).

			Me väärtustame oma KOGUKONNA ja üksteise teenimist.

			Me soovime seista KVALITEETSE toodangu eest.

			Me oleme üksteisele LOJAALSED ja oleme üksteisele olemas alati.

			Me väärtustame ISESEISVUST ja kohustust iseenda eest hoolt kanda.

			Me väärtustame JULGUST/VAPRUST teha seda, mis on õige, ka siis, kui on raske.

			Me väärtustame peresuhetes üksteise INDIVIDUAALSUST ja õigust PRIVAATSUSELE.

			Me kuulame üksteist ära ja püüame aru saada erinevatest vaatepunktidest ning oleme valmis kompromissideks, et säilitada üksmeel perekonnas.

			Meie pereettevõtluse mõte seisneb selles, et aidata anda meile ja meie töötajatele elatusvahendeid.

			Me käitume era- ja ärielus tagasihoidlikult ega uhkusta ning eputa oma finantseduga.

			Perekonna ja pereettevõtte huvid kaaluvad üles pereliikme isikliku finantshuvi.

			Kõik pereettevõtte omanikud kohustuvad allkirjastama käesoleva dokumendi ning see allkiri seob meid nimetatud väärtustega.

			Lisa 2 
Perekonna käitumiskoodeks (näidis)174

			Perekonna käitumiskoodeks

			(Code of Conduct)

			Meie, ............... perekonna liikmed, nõustume käituma viisil, mis teenib teiste lugupidamist ja usaldust, ning sellel eesmärgil lepime kokku alljärgnevas:

			1.  Olles ............... perekonna liige ja osaline pereettevõttes, eeldatakse kõigilt perekonna liikmetelt tegutsemist kooskõlas hoolega hoitud pereväärtustega nagu hoolitsemine, lugupidamine, ausus, usaldusväärsus ja tagasihoidlikkus ning üksteise, pereettevõtte töötajate ja klientide kohtlemist lugupidamise ja väärikusega, mida iga üksikisik väärib.

			2.  Me tunnustame, et suurt õnne sündida sellesse perre tuleb järjepidevalt õigustada meie kõigi vastutustundliku käitumisega.

			3.  Omavahelistes suhetes käitume lugupidavalt iga pereliikmega, tunnustades igaühe eripära, kuulame üksteise eriarvamusi ja arvestame nendega.

			4.  Oleme ühte meelt selles, et perekonna harmoonia ja õiglus on tähtsamad kui iga üksiku pereliikme finantshuvid.

			5.  Oleme üksteisele lojaalsed ning pakume üksteisele vajaduse korral emotsionaalset ja finantstuge, arvestades samas igaühe kohustusega hoolitseda iseenda eest.

			6.  Meie, pereettevõtte ............... omanikud, mõistame, et meie pereettevõtte töötajad ja kliendid loodavad meile, ning me ei lase võimalikel perekonnasisestel probleemidel neid lootusi õõnestada.

			7.  Kõik pereettevõtlusega seotud küsimused tõstatatakse, arutatakse läbi ja lahendatakse vastavuses selles käitumiskoodeksis ja perekonna väärtuste kataloogis kirjapanduga.

			8.  Iga pereliige, kes soovib tõstatada pereettevõtlusega seonduva küsimuse, peab suhtlema otse kas pereettevõtte juhatuse liikme või nõukogu esimehega. Pereettevõtte juhatuse esimees või nõukogu esimees peab reageerima kohe, kui olukord seda nõuab. Sõltuvalt küsimusest võivad juhatuse esimees või nõukogu esimees panna selle nõukogu järgmise koosoleku päevakorda, kui küsimuse pakilisus ei eelda erakorralise nõukogu koosoleku kokkukutsumist. Juhatuse esimees või nõukogu esimees võivad esitatud küsimuse edastada pereettevõtte omanikele või pereettevõtte üldkoosolekule. Igal juhul peavad juhatuse esimees ja nõukogu esimees andma pereliikmele teada esitatud küsimusele vastamiseks ettevõetud sammudest ja esimesel võimalusel andma sisulise vastuse.

			9.  Alternatiivselt võib iga pereliige tõstatada küsimuse nõudega, et nõukogu esimees paneks küsimuse arutelule järgmisel korralisel nõukogu koosolekul. Sellisel juhul on pereliikmel õigus osaleda küsimuse arutelul.

			10.  Alternatiivselt võivad pereliikmed tõstatada erinevaid küsimusi perekonna aastakoosolekul, paludes neid arutada päevakorrapunkti „Pereettevõtluse küsimused” all.

			11.  Sõltumata sellest, kuidas küsimus on püstitatud, peavad pereettevõtte juhtkond, juhatuse esimees või nõukogu esimees tagama, et küsimust arutatakse ja see lahendatakse mõistliku aja jooksul ning teavitatakse sellest ka küsimuse püstitanud pereliiget. Kui see on kogemuste või teadmiste levitamiseks vajalik ega riiva küsimuse püstitaja privaatsust, valgustatakse selles küsimuses kõiki pereliikmeid.

			12.  Perekonnaga seotud küsimusi käsitletakse igal foorumil täieliku lugupidamise, viisakuse ja väärikusega. Emotsionaalsed pursked, karjumine, isiklikud (ad hominem) märkused, pidev vahelesegamine, teiste mittekuulamine, ebamõistlikult pikad sõnavõtud ei ole vastuvõetavad ega andeksantavad. Nõukogu esimehe ülesanne on tagada arutelul kord ja väärikus.

			13.  Kõik perega seotud küsimused tuleb läbi hääletada, hääled tuleb üle lugeda ja tulemused protokollida. 

			14.  Iga pereliige peab käituma oma era- ja ärielus nii, nagu valgustataks tema käitumist homsete ajalehtede esiküljel.

			15.  Iga pereliige annab oma parima, lahendamaks kõik probleemid pere keskel. Kui see osutub võimatuks, nimetab pereettevõtte nõukogu sõltumatutest, objektiivsetest, kogemustega, ausatest ja isiklike finantshuvideta isikutest kolmeliikmelise kogu, et probleem lepitus- või vahekohtumenetluse175 reeglite alusel lahendada. Sellised lahendid on pooltele siduvad ega kuulu edasikaebamisele. Perekonna eesmärk on lahendada kõik peresisesed probleemid eraviisiliselt ilma riikliku kohtusüsteemi sekkumiseta. Selline kokkulepe on eeltingimuseks pereettevõttes osaluse omandamisele.

			16.  Kõik pereettevõtte omanikud on õigustatud saama pereettevõtte kvartaalseid finantsaruandeid ja majandusaasta auditeeritud aruandeid ning esitama sellega seonduvaid küsimusi, et mõista pereettevõtte tegevust ja majandusseisu.

			17.  Diskreetsus, tagasihoidlikkus ja vaoshoitus juhivad meid suhetes üksteisega ning me kohustume hoiduma uhkeldamast meie perekonna rikkuse ja eduga.

			18.  Õiglus, lugupidamine, väärikus ja ausus peavad olema juhtpõhimõtted kõigis meie diskussioonides.

			19.  Kõik pereliikmed nõustuvad, et perekonna huvides on, et küsimusi tõstatatakse ja käsitletakse sobilikul viisil ja sobilikul foorumil ning on lubamatu pidada salanõu perekonnasiseste klikkide, fraktsioonide, osakondade või gruppide moodustamiseks ning neid moodustada.

			20.  Kõik pereliikmed mõistavad ja lepivad sellega, et iga üksiku pereliikme isiklik seisukoht, nägemus või otsustus ei pruugi alati heakskiitmist leida ning et pereettevõtte juhtkond, nõukogu või üldkoosolek peavad oma tegevuses esmajärjekorras silmas pidama perekonna kui terviku ja pereettevõtte176 huve.

			21.  Sõltuvalt olukorrast peavad pereettevõtte juhtkond, juhatuse esimees ja nõukogu esimees tegutsema selle nimel, et tagada perekonna kaasatus kõigi pereliikmete püstitatud küsimuste arutellu.

			Lisa 3 
Perekonna Harta (näidis)

			Perekonna harta

			(Family Constitution)

			See ....... perekonna harta (edaspidi harta) on koostatud  perekondade Kuusk (K) ja Tamm (T) esindajate poolt ning alla kirjutatud kõigi perekondade K ja T pereettevõtte omanikest liikmete poolt „.......” .................. 20....... a

 

			PREAMBUL177

			Me teame oma ajaloolisi juuri ............... põlve tagasi, alates aastast ..............., kui meie esivanemad ............... said maa omanikeks ja tõotasid seda harida oma tulevaste põlvede ja kogukonna hüvanguks. Nad nägid selle maa heaperemehelikus hoidmises ja harimises perekonna hakkamasaamise ja tulevase rikkuse allikat. Meie esivanemad on oma südametunnistuse järgi õpetanud meid austama omandit ning seda hoolikalt hoidma ja parendama. Nad näitasid üles pühendumist perekonnale ja lugupidamist oma päranduse vastu.

			Sellele hartale allakirjutanud kinnitavad, et hoiavad esivanemate antud tõotust ja lubavad üksteisele vastastikust toetust esivanemate pärandi ja perekonna vara hooldamisel ja kasvatamisel kogukonna ning pereliikmete arengu huvides.

			Me soovime need esivanemate pärandatud põhiväärtused edasi anda oma lastele ja inspireerida neid väärtusi edasi andma oma lastele.

			Me soovime jätkata perekondade K ja T juba ............... aastal alanud pereettevõtluse traditsiooni, tervitades samas edasiviivat innovatsiooni. Me lubame olla lojaalsed meie perekondadele kuuluvale pereettevõttele, mis eeldab meie perekondade ühise pereettevõtte huvide esileseadmist võrreldes perekonna või selle liikmete huvidega.

			Me lubame endid alati identifitseerida perekondadena K ja T nime all ning olla üksteisele lojaalsed, koheldes üksteist õiglaselt.

			Me loodame ühisele edukale tulevikule! Selles hartas sätestatud väärtused on aluseks juriidilistele dokumentidele ja lepingutele, mis sõlmitakse meie perekondade või meile kuuluva pereettevõtte nimel nüüd ja edaspidi.

			Igal ............... kuul arvates selle harta allakirjutamisest tahame me kokku tulla, et tähtsustada neid põhiväärtusi ja teisi selles hartas kokkulepitud väärtusi ja põhimõtteid, tähistada seda kokkusaamist ning nautida üksteise seltskonda.

			Perekonna missioon

			Igal perekonnal on oma missioon, mistõttu pole siinkohal mõtet ühtegi näidist sõnastada. Soovitan aga üle lugeda raamatu vastava alajaotuse lk 154.

			Perekonna visioon

			Vt eelmise punkti kommentaari.

			Perekonna äristrateegia

			 Pereettevõtluse liikmeskond

			  •  Omanikeks võivad olla:

			 –  Pereettevõtte asutajad.

			 –  Asutajate järglased abielu või pärimise kaudu.

			 –  Adopteeritud järglased, kes on adopteeritud enne 7-aastaseks saamist.

			 K ja T perekondade pereettevõtluse liikmed on:

			  •  Omanikud.

			  •  Omanike abikaasad (kuni võimaliku lahutuseni).

			  •  Omanike registreeritud partnerid (kuni registreeringu võimaliku lõpetamiseni).

			  •  Omanike lapsed, kes pole veel omanikud, kuid kes saavad omanikeks hiljem.

			  •  Omanike vanemad, kui nad olid varem omanikud, kuid loobusid omandusest vabatahtlikult.

			Väärtused ja eesmärgid

			 Pereettevõtluse omanike ühised väärtused ja eesmärgid

			  •  Me oleme pereettevõtte ............... omanikud ja tahame kindlustada, et see pereettevõte jääb tegutsema pereettevõttena.

			  •  Meie soovi kohaselt peab pereettevõte juhinduma järgmistest väärtustest:

			 –  ühtsus;

			 –  lojaalsus;

			 –  aktiivne osalemine ettevõtluses;

			 –  meie esivanemate saavutuste tunnustamine.

			  •  Me ootame pereettevõttelt järgmist:

			 –  vara pikaajalist kasvu ja säilitamist;

			 –  kohaseid dividende;

			 –  ammendavat informatsiooni;

			 –  läbipaistvust;

			 –  lugupidamist omanike vastu.

			 Perekondade ühised väärtused ja eesmärgid

			  •  Me juhindume peredena järgmistest väärtustest:

			 –  avatus ja ausus;

			 –  positiivne konfliktide lahendamise kultuur;

			 –  lugupidamine (sh teiste kultuuride vastu);

			 –  vitaalsus;

			 –  teiste inimeste parem mõistmine;

			 –  tolerantsus.

			 Perekondade väärtused ja eesmärgid seoses pereettevõtlusega

			  •  Me juhindume pereettevõtlusesse kaasatud perekondadena järgmistest väärtustest:

			 –  kindlustatud iseseisvus;

			 –  kestev väärtuste täiendamine;

			 –  rahulolevad töötajad;

			 –  rahulolevad kliendid;

			 –  partnerlussuhted tarnijatega;

			 –  rahulolevad K ja T perekonnad.

			 Suhtluskeel

			  •  ............... keel on meie peamine suhtluskeel. ............... keel on meie teine suhtluskeel178.

			  •  Kõik pereettevõtlusega seonduvad dokumendid koostatakse omanikele ............... keel(te)s.

			  •  Arvestades äritegevuse globaliseerumist ja pere rahvusvahelisi suhteid, me soovime, et meie järglased oleks kaks- või mitmekeelsed (vähemalt oskaksid............... ja ............... keelt).

			Juhtimine ja ühinguvalitsemine 

			 Juhtimine ja selle üleandmine

			  •  Juhatus on pereettevõtte juhtorgan, mis esindab ja juhib pereettevõtet.

			  •  Pereettevõtte juhatuses on ............... liiget.

			  •  Kuna pereettevõttel on nõukogu, peab juhatus juhtimisel kinni pidama nõukogu seaduslikest korraldustest. Tehinguid, mis väljuvad igapäevase majandustegevuse raamest, võib juhatus teha ainult nõukogu nõusolekul. See piirang ei kehti kolmandate isikute suhtes.

			  •  Pereettevõtet võib kõikide tehingute tegemisel esindada iga juhatuse liige, kui pereettevõtte põhikirjaga ei ole ette nähtud, et juhatuse liikmed esindavad osaühingut mitmekesi või ühiselt. Kolmandate isikute suhtes kehtib ühine esindus ainult siis, kui see on kantud äriregistrisse.

			  •  Juhatuse täpsem töökord nähakse ette pereettevõtte põhikirjaga või pereettevõtte üldkoosoleku või nõukogu otsusega.

			  •  Pereettevõtte juhatuse liikmeks saamisel hinnatakse järgmist:

			 –  professionaalset ettevalmistust;

			 –  isiklikke oskusi;

			 –  selles hartas sätestatud väärtustega nõustumist.

			  •  Otsuse juhatuse liikmete kandidaadi sobivuse kohta teeb pereettevõtte nõukogu (sh pere liikmetest nõukogu liikmete osavõtul).

			  •  Pereliikmete juhatuse liikmeks saamisel peab kandidaat:

			 –  osutuma sobivaks;

			 –  olema selge sõnaga heaks kiidetud.

			  •  Otsuse juhatuse pereliikmest liikme kandidaadi sobivuse kohta teevad pereettevõtte nõukogu need liikmed, kes pole pereliikmed.

			  •  Nõukogu planeerib pereettevõtte tegevust ja korraldab pereettevõtte juhtimist ning teostab järelevalvet pereettevõtte juhatuse tegevuse üle. Kontrolli tulemused teeb nõukogu teatavaks pereettevõtte üldkoosolekule.

			  •  Pereettevõtte nõukogus on 3 kuni ............... liiget. Nõukogu liikmed valib pereettevõtte omanike koosolek.

			  •  Pereettevõtte nõukogu liikmeks valimisel juhindutakse järgmisest:

			 –  Kui nõukogu liikmete hulgas on pidevalt pereliikmetest omanikke, peab nõukogu esimehe koht kuuluma perevälistele nõukogu liikmetele.

			 –  Nõukogu liikme maksimaalne iga on ............... aastat.

			 –  Nõukogu liikme volituste tähtaeg on 5 aastat, tagasivalimine on lubatud.

			 –  Otsuse vastuvõtmiseks on vajalik kvalifitseeritud häälteenamus (75%).

			 –  Nõukogu liikme tasu on fikseeritud summa ega sõltu pereettevõtte majandustulemustest.179

			 –  Nõukogu liige peab omama asjaomaseid professionaalseid oskusi ja isikuomadusi.

			 –  Nõukogu ülesanded

			• Nõukogu annab juhatusele korraldusi pereettevõtte juhtimise korraldamisel. 

			•  Nõukogu nõusolek on vajalik pereettevõtte nimel tehingute tegemiseks, mis väljuvad igapäevase majandustegevuse raamest, eelkõige tehingute tegemiseks, millega kaasneb: 1) osaluse omandamine ja lõppemine teistes ühingutes või 2) tütarühingu asutamine või lõpetamine või 3) ettevõtte omandamine, võõrandamine või selle tegevuse lõpetamine või 4) kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade võõrandamine ja koormamine või 5) välisfiliaalide asutamine ja sulgemine või 6) investeeringute tegemine, mis ületavad selleks majandusaastaks ettenähtud kulutuste summa, või 7) laenude ja võlakohustuste võtmine, mis ületavad selleks majandusaastaks ettenähtud summa, või 8) laenude andmine ja võlakohustuste tagamine, kui see väljub igapäevase majandustegevuse raamest.

			•  Pereettevõtte põhikirjaga võib ette näha teisi tehinguid, mille tegemiseks on nõukogu nõusolek vajalik. Põhikirjaga võib nõukogule anda õiguse otsustada ka muid küsimusi, mille otsustamine ei kuulu vastavalt seadusele või põhikirjale juhatuse või üldkoosoleku pädevusse.

			•  Nõukogu nõusolek ei ole tehingu tegemiseks vajalik, kui tehingu tegemisega viivitamisega kaasneks pereettevõttele oluline kahju.

			•  Nõukogu nõustab ja kontrollib juhatust selle harta põhimõtete järgimisel.

			•  Nõukogu nimetab ja kutsub tagasi prokuristi.

			•  Oma ülesannete täitmiseks on nõukogul õigus tutvuda kõikide pereettevõtte dokumentidega, samuti kontrollida raamatupidamise õigsust, vara olemasolu, pereettevõtte tegevuse vastavust seadusele, põhikirjale, üldkoosoleku otsustele ja sellele hartale.

			•  Nõukogul on õigus saada juhatuselt teavet pereettevõtte tegevuse kohta ning nõuda juhatuselt tegevusaruannet ning bilansi koostamist. Aruannete ja teabe esitamist nõukogule võib nõuda nõukogu iga liige.

			•  Nõukogu kinnitab pereettevõtte aastaeelarve, kui seda ei ole põhikirjaga antud pereettevõtte üldkoosoleku pädevusse.

			•  Nõukogu otsustab juhatuse liikmetega tehingute tegemise ja määrab tehingute tingimused, samuti otsustab õigusvaidluse pidamise juhatuse liikmetega. Tehingu tegemiseks ja õigusvaidluse pidamiseks määrab nõukogu pereettevõtte esindaja.

			•  Nõukogul on ka muud seaduses sätestatud õigused.

			•  Nõukogu peab taotlema juhatuselt pereettevõtte omanike üldkoosoleku kokkukutsumist, kui see ilmselgelt on vajalik pereettevõtte huvides.

			•  Nõukogu täpsema töökorra võib ette näha pereettevõtte põhikirjaga või pereettevõtte üldkoosoleku või nõukogu otsusega.

			  •  Pereettevõtte omanike üldkoosoleku liikmeteks on kõik osanikud või aktsionärid.

			  •  Omanikud teostavad oma õigusi üldkoosolekul.

			  •  Omanike üldkoosolek on pereettevõtte kõrgeim organ.

			  •  Üldkoosoleku pädevuses on:

			   –  1) põhikirja muutmine; 2) kapitali suurendamine ja vähendamine; 3) vahetusvõlakirjade väljalaskmine; 4) nõukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine180; 5) audiitori valimine; 6) erikontrolli määramine; 7) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 8) pereettevõtte lõpetamise, ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine; 9) nõukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste määramine, õigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus või vaidluses pereettevõtte esindaja määramine; 10) muude seadusega üldkoosoleku pädevusse antud küsimuste otsustamine181.

			 –  Teistes pereettevõtte tegevusega seotud küsimustes võib üldkoosolek otsuse vastu võtta juhatuse või nõukogu nõudel. Sellistel asjaoludel tehtud otsuse tegemisega tekitatud kahju eest vastutavad omanikud solidaarselt nagu juhatuse või nõukogu liikmed.

			 –  Kui pereettevõte tegutseb osaühingu vormis, võivad osanikud võtta vastu otsuseid ka juhatuse ja nõukogu pädevusse kuuluvates küsimustes. Sellisel juhul vastutavad osanikud nagu juhatuse või nõukogu liikmed.

			 –  Üldkoosoleku (sh osanike koosoleku) otsus on vastu võetud, kui selle poolt on antud üle poole üldkoosolekul esindatud häältest, kui seaduse või põhikirjaga ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet. Seaduses sätestatud või põhikirjas ettenähtud juhtudel on aktsiaseltsi puhul otsuse vastuvõtmiseks lisaks vajalik seaduses või põhikirjaga ette nähtud ulatuses eri liiki aktsiate omanike nõusolek.

			 –  Isiku valimisel loetakse üldkoosolekul valituks kandidaat, kes sai teistest enam hääli. Häälte võrdsel jagunemisel heidetakse liisku, kui põhikirjaga ei ole ette nähtud teisiti.

			 –  Häälte arvestamisel võetakse aluseks omanike nimekiri.

			 –  Järgmiste küsimuste otsustamiseks on vaja vähemalt 2/3 üldkoosolekul esindatud häältest, kui pereettevõtte põhikirjas ei ole ette nähtud suurema häälteenamuse nõuet: 1) põhikirja muutmine; 2) kapitali suuruse muutmine; 3) pereettevõtte lõpetamise otsustamine; 4) lõpetamisel oleva pereettevõtte tegevuse jätkamise otsustamine; 5) nõukogu liikme ennetähtaegse tagasikutsumise otsustamine; 6) pereettevõtte ühinemise, jagunemise ja ümberkujundamise otsustamine; 7) omanduse ülemineku omanike vahel lubamine.

			  •  Igal üksikul pereettevõtte omanikul on järgmised õigused:

			 –  pereettevõtte üldkoosolekul osalemise õigus (pereettevõtte juhtorganitesse kandideerimise õigus; hääletamisõigus; õigus informatsioonile jt);

			 –  omandusest tulenevad õigused (saada kasumit, sh dividende; müüa osasid või aktsiaid kehtiva korra alusel jt).

			 Pereettevõtte omanike töösuhe juhatuse alluvuses ja pereettevõtte omanike muud ärisuhted pereettevõttega

			  •  Pereettevõtte omaniku ärisuhted pereettevõttega ja töötamine pereettevõtte juhatuse alluvuses on keelatud.

			 Pereettevõtte mitteomanikest pereliikmete töösuhe pereettevõtte juhatuse alluvuses ja pereliikmete muud ärisuhted pereettevõttega

			  •  Pereettevõtte mitteomanikest pereliikmete töösuhe pereettevõtte juhatuse alluvuses on lubatud järgmistel tingimustel:

			 –  pereettevõtte omanikud on selle kohta teinud lubava otsuse;

			 –  pereettevõtte nõukogu on kehtestanud selle kohta vastava regulatsiooni;

			 –  töövõtjat ei eelistata teistele töötajatele;

			 –  töövõtjat koheldakse teiste töötajatega võrdselt.

			  •  Pereliikmete ärisuhted pereettevõttega on lubatud järgmistel tingimustel:

			 –  sellise ärisuhte on heaks kiitnud pereettevõtte nõukogu mittepereliikmetest liikmed;

			 –  ärisuhe tugineb turuhindadele;

			 –  pereliiget ei eelistata teistele võimalikele äripartneritele, v.a juhul, kui pereliikme pakkumine on võrdne või parem võrreldes teiste võimalike pakkujatega;

			 –  ärisuhte kohta pereliikmega koostab juhatus nõukogule eraldi kvartaliaruandeid.

			 Tasu ja hüvitis

			  •  Omanike ja pereliikmete tasud kehtivad pereettevõttega kokkuleppel, arvestades järgmisi tingimusi:

			 –  pereettevõttes aktiivset rolli mängivatele pereliikmetele makstakse tasu ja hüvitisi vastavalt turuhindadele;

			 –  tasu määravad pereettevõtte nõukogu mittepereliikmetest liikmed;

			 –  pereliikmete palga tingimused, komponendid ja arvestusmeetodid tuleb teha teatavaks kõigile pereettevõtte omanikele pereettevõtte omanike üldkoosolekul.

			 Kasumi määramine ja väljamaksmine

			  •  Dividendide suuruse kinnitab pereettevõtte omanike üldkoosolek.

			  •  Dividende võib maksta kinnitatud majandusaasta aruande (pärast makse) alusel. Dividendid makstakse välja rahas.

			  •  Jaotamisele kuuluvat kasumit jagatakse järgmiste põhimõtete järgi:

			 –  lähtutakse valemist, mille järgi omanike investeering jagatakse pereettevõtte varadega nn equity ratio;

			 –  üldreegel: kui equity ratio on 30–50%, makstakse dividendideks 1/3 ja pereettevõtte reinvesteeringuteks läheb 2/3;

			 –  kui equity ratio on alla 30%, makstakse dividendideks ¼ ja pereettevõtte reinvesteeringuteks läheb ¾;

			 –  kui equity ratio on üle 50%, makstakse dividendideks ½ ja pereettevõtte reinvesteeringuteks läheb ½.

			 Pereettevõtte omanduse liikumine pereliikmete vahel

			  •  Pereettevõtte omanduse üleminek teisele pereliikmele on lubatav vaid pereettevõtte üldkoosoleku otsusel.

			  •  Selline otsus eeldab kvalifitseeritud häälteenamist (2/3).

			  •  Pereettevõtte omanduse üleminek on lubatud vaid sellistele (uutele) omanikele, kes on nimetatud selle harta p-s 1.

			 Pereettevõtte omandusest loobumine

			  •  Väljaarvamine on võimalik õiguslikel põhjustel (nt häbiväärne seaduslike kohustuste eiramine).

			  •  Tagasiastumine on võimalik igal viiendal aastal arvates selle harta allakirjutamisest, teatades tagasiastumisest 24 kuud ette.

			  •  Väljaarvatu või tagasiastunu omanduses olevate osade või aktsiate hind arvutatakse tegeliku hinna (true value) alusel.

			  •  Nimetatud tegelikust hinnast tasutakse väljaarvatule ½ ja tagasiastunule ⅔.

			  •  Väljaarvatule või tagasiastunule tasutakse tema omanduses olnud osade või aktsiate eest viie aasta jooksul võrdsetes osades. Kui tegemist on likviidsete osade/aktsiatega, võib väljamaksete tegemise tähtaeg olla lühem.

			 Põlvkonnavahetus

			 Kuna siin raamatus on selle kohta palju materjali, siis vt ideid vastavast alajaotusest.

			Perevalitsemine

			Kuna siin raamatus on selle kohta palju materjali, siis vt ideid vastavast alajaotusest.

			Konfliktide lahendamine

			Perekond lahendab kõik peresisesed võimalikud pereettevõtlusega seotud ja muud probleemid omavaheliste läbirääkimiste teel.

			   •  Me peame seda suureks häbiks, kui peresisesed pereettevõtlusega seotud või muud probleemid jõuavad avalikkuse ette (sh meediasse).

			   •  Konflikti tekkimisel kehtib lahenduse osas põhireegel: räägi teise poolega.

			   •  Kui pooled ei suuda asja arutades lahenduseni jõuda, tuleb lepitusmenetluseks182 pöörduda perepea või mõne teise lugupeetud ja asjatundliku perekonnaliikme või pereadvokaadi poole.

			   •  Iga konflikti puhul, mille lahendamine pereliikmete omavahelise vestluse teel või lepitusmenetluses on raskendatud, tuleb lahendamine anda perepeale või perenõukogule.

			   •  Probleemi lahendamise tulemustest teavitatakse teisi perekonnaliikmeid.

			Perekonna hariduspoliitika

			   •  Me eeldame, et iga perekonnaliige, sõltumata vanusest ja kui tervis seda võimaldab, osaleb elukestva õppe eesmärgil erinevatel koolitustel/programmides/kursustel/jms.

			   •  Meie eesmärk on kõrge haritus – kõrghariduse taotlemine, kui tervis seda võimaldab, peaks olema iga perekonnaliikme kohustus.

			   •  Elukestva õppe hulka arvatakse ka pereettevõttes läbiviidavaid teoreetilisi või praktilisi koolitusi.

			   •  Koolituskulude katmiseks moodustab perekond perepanga juurde asjaomase alafondi.

			Perekonna toetusfond (perepank)

			Vt ideid raamatu alajaotusest lk 212.

			Peresisesed institutsioonid Vt ideid raamatu alajaotusest lk 199. Siin on vajalik rõhutada, et iga sellise institutsiooni kohta tuleks koostada iseseisev põhikiri/kodukord/statuut vms, mistõttu hartasse tuleks kirjutada vaid üldised põhimõtted.

			  •  Perekoosolek (vt lk 199)

			  •  Perenõukogu (vt lk 200)

			  •  Perepea (vt lk 201)

			  •  Perekontor (vt lk 207)

			  •  Pere valdusettevõtja

			Muud tingimused

			Reegleid ei ole – igaüks valib need vastavalt vajadusele.

			Lisa 4 Inimese eluring

			(Allikas: ZENITH Capital Management. www.zenith.ee) 
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			Lisa 5 Valik suhtarve 

			Maksevõime suhtarvud (liquidity ratios) 
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							(current ratio)
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							Rahaliste vahendite tase (cash ratio)

							Normatiive pole, võiks olla 0,1–0,2 piires
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			Efektiivsuse suhtarvud (efficiency ratios)

			
				
					
					
				
				
					
							
							Varade tootlus

							(mida suurem näitaja, seda parem)

						
							
							müügi netokäive

							
								
									[image: ]
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							kogukapital

						
					

				
			

			Finantsvõimenduse suhtarvud (leverage ratios või gearing ratios)

			
				
					
					
				
				
					
							
							Võõrkapitali ja omakapitali suhe (gearing)
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							kohustused 

							
								
									[image: ]
								

							

							kogukapital

						
					

				
			

			Rentaabluse suhtarvud (profitability ratios)

			
				
					
					
				
				
					
							
							Tegevuse tulukus
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			MÄRKUSED

			Tabelis antud soovituslikud väärtused võivad tööstusharuspetsiifiliselt olla erinevad.

			Soliidsuskordaja ja finantsvõimenduse suhtarvude väärtuste kohta tuleb siiski öelda, et teiste autorite eeskujul tabelis antud väärtused („suurem on parem”, „väiksem on parem”) on siiski lihtsustatud lähenemine183.

			Eravestluses EBS-i majandusteooria ja rahanduse õppetooli dotsendi Andres Vesilinnuga jäi kõlama mõte, et ettevõtjale ei ole kõrgem omakapitali ja madalam võõrkapitali tase parem. Ettevõtja jaoks on kõige mõistlikum tegutseda kohas, kus kogukapitali (omakapital + võõrkapital) kaalutud keskmine hind (weighted average cost of capital – WACC) on minimaalne. Kui 100% omakapitalil põhinev ettevõtja võtab peale väikese laenukoormuse, siis üldjuhul WACC alguses alaneb, kuna sama ettevõtja laenukapitali hind on nii väiksema riskantsuse kui maksukilbi tõttu odavam. Aga seda vaid mingi tasemeni – kui võlakapitali hulk läheb suuremaks, siis muutub nii võlakapitali kui omakapitali hind kõrgemaks (ettevõtja kogurisk / pankrotirisk suureneb). Optimaalne on tegutseda kohas, kus joonisel keskmine joon on kõige madalam, kusjuures „rD” on võlakapitali hind ja „rE” on omakapitali hind, keskmine joon aga WACC. See on igal ettevõtjal erinev.
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					172  Tõlgitud järgmisest allikast: Hess 2006.

				

				
					173  Siin on mõeldud maksiimi ehk üldist ellusuhtumist väljendavat põhimõtet või juhtlauset, mida tunti juba 1670-ndate Euroopas. Ka eesti keeles on see tuntud ja kõlab järgmiselt: „Kohtle teist isikut nii, nagu sa tahaks, et tema kohtleks sind.” või teisiti: „Ära tee teisele seda, mida sa ei taha, et tema sulle teeks.”

				

				
					174  Tõlgitud järgmisest allikast: Hess 2006.

				

				
					175  Originaalis on viide Ameerika arbitraažireeglitele, millest on Eestis vähe abi. Autor pakub välja juhinduda Eestis kehtivas lepitusseaduses (https://www.riigiteataja.ee/akt/LepS) sätestatust. Teise valikuna võib kaaluda juhindumist vahekohtumenetlusest (ehkki see ei pruugi enam olla täpses kooskõlas siinkohal tõlgitud käitumiskoodeksi p 15 eelviimase lause mõttega – samas ka see märkus ei ole lõpuni täpne), kui vaidlus allub vahekohtule (vt tsiviilkohtumenetluse seadustiku 14. osa §-d 712 – 758, https://www.riigiteataja.ee/akt/12994590?leiaKehtiv ja ka Eesti Kaubandus-Tööstuskoja Arbitraažikohtu reglementi jms: http://www.koda.ee/teenused/arbitraazikohus-2/)

				

				
					176  Olgu siinkohal üle korratud autori hinnangul oluline reegel: kõik, kes on ühel või teisel moel pereettevõttes tegevad, peavad enesele aru andma, et lojaalne käitumine eeldab pereettevõtte huvide eelistamist kõigile teistele huvidele – ka perehuvidele.

				

				
					177  See on koht, kus ära jutustada perekonna lugu (narratiiv).

				

				
					178  See on igati aktuaalne küsimus tänapäeva globaliseeruvas maailmas, arvestades abielusid eri rahvusest inimeste vahel. Ka meil Eestis pole see mingi pliiatsist väljaimetud teema. Meil on nt eesti ja vene kogukonna esindajate vahelisi abielusid ja kakskeelseid suurperesid.

				

				
					179  See võib osutuda probleemiks kehtiva ÄS § 326 valguses, mille kohta siinkohal väike selgitus. Nõukogu liikme tasustamise korra ning tasude ja muude hüvede suuruse määramisel ning nõukogu liikmega lepingu sõlmimisel tuleb tagada, et nõukogu liikmele pereettevõtte tehtavate maksete kogusumma oleks mõistlikus vastavuses nõukogu liikme ülesannete ja pereettevõtte majandusliku olukorraga. Kui pereettevõtte majanduslik olukord halveneb oluliselt ja nõukogu liikmele määratud või temaga kokkulepitud tasude edasimaksmine või muude hüvede jätkuv võimaldamine oleks pereettevõtte suhtes äärmiselt ebaõiglane, võib pereettevõte nõuda tasude ja muude hüvede vähendamist. Nõukogu liikmel on tasude või muude hüvede vähendamise nõude esitamise korral õigus temaga sõlmitud leping ühekuulise etteteatamisega erakorraliselt üles öelda.

				

				
					180  Kui pereettevõttel pole nõukogu, siis juhatuse liikmete valimine ja tagasikutsumine.

				

				
					181  Osaühingu puhul ka osa jagamine ja kui osaühingul pole nõukogu, siis prokuristi nimetamine ja tagasikutsumine.

				

				
					182  Lepitusmenetluse võimalikkuse kohta vt perekonna käitumise koodeksi (raamatu lisa 2) p 15 joonealust kommentaari.

				

				
					183 Vt ka „Ettevõtluse alused” (Pramann Salu, 2014). 
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			Urmas Arumäe on EBS-i õiguse ja avaliku halduse dotsent ja vandeadvokaat. 

			Esimene magistrikraadile vastav teaduskraad anti talle Tartu Ülikooli õigusteaduskonnast (LL.M). Sellele lisandusid rahvusvahelise ärijuhtimise magistrikraad (MBA) EBS-ist ning Euroopa Liidu õiguse magistrikraad (LL.M) Stockholmi Ülikoolist. 2010. aasta suvel anti talle EBS-ist juhtimisteaduse doktori kraad (Ph.D). Teoloogiamagistri kraadi (MA) sai ta EELK Usuteaduse Instituudist aastal 2016.

			Ta on tegutsenud avalikus sektoris. Ta oli Eesti Vabariigi justiitsminister (1994), Tallinna Kesklinna Halduskogu liige (1993–1996), Viimsi vallavanem (2005–2008) ja Harjumaa Omavalitsuste Liidu esimees (2006–2010). 

			Erasektoris on ta olnud tegev peamiselt vandeadvokaadina ning rahvusvahelise audiitorbüroo PricewaterhouseCoopers legal partner’ina, aga ka külalislektorina mitmes ülikoolis ja arvukatel koolitustel. Tal on praktilise ärijuhtimise kogemus mitme äriühingu nõukogu ning juhatuse liikmena. Vandeadvokaadina on tal muu hulgas kogemusi klassikalise pereadvokaadina tegutsemisest. Ta on Advokaadibüroo Arumäe & Sipari Advokaadibürood asutaja, vandeadvokaat ja senior partner.

			Ta valiti üliõpilaste tegasiside alusel 2013/2014. õppeaastal EBS-i parimaks erialaõppejõuks.

			Aastal 2010 ilmus tal Saksamaal raamat „Territorial Communities: Legal Organization and Management”. Aastal 2013 on ta avaldanud Kirjastuse Juura vahendusel kaks üliõpilaste poolt head vastuvõttu pälvinud äriõiguse õpikut: „Organisatsiooni ja juhtimise õiguslik korraldus” ning „Äritehingute ja -ressursside õiguslik korraldus”. Aastal 2015 ilmus „Pereettevõtluse käsiraamatu” esimene trükk. Ta on avaldanud ka mitmeid teadusartikleid. Aeg-ajalt esineb ta oma kirjutistega meediaväljaannetes.

			Isiklik pereettevõtluse kogemus on tal alates aastast 1990, kuigi masu sõi selle pereettevõtte (Concordia) ära. Laual on uue pereettevõtte ülesehitamise plaanid koos kindla teadmisega, et vanu vigu ei korrata – kogemusi ja raamatutarkust on nüüd mäekõrguselt rohkem kui veerand sajandit tagasi.
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