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1 Pereettevotluse arendamise a




— Taust

* Majanduse ja riigi arengu loovad ettevotted ning igal ettevottel on
asutajad ja eestvedajad enda ideede ja vastutusega. Nagu kogu
maailma, nii ka Eesti ettevotetest moodustavad markimisvaarse osa
need, mille omanikud kuuluvad Uhte perekonda — pereettevétted.

: - : » Eestis ei ole ametlikku pereettevdtte registreerimise vdimalust,

N ag u ko g U maal I m a’ nii ka EeSt I samuti ei kohtle seadusandlus pereettevétteid erinevalt — seega

~ puudub meil tdpsem Ulevaade, kui palju meil pereettevétteid on,
Ettev OtetESt MOO d u Stavad milline on nende panus riigi arengusse ja kuidas neil laheb.

- 1 T A A 1 » Eesti pereettevdtjaid Uhendab Eesti Pereettevdtjate liit (EPEL), kuhu
m arkl misvaarse osan eed ! mi I Ie kuulub 125 ettevotjat. EPELI tellimusel viidi ka 2019. aastal KPMG
g . poolt 1abi pereettevdtjate uuring, mis on kadesoleva uuringu

omanikud kuuluvad tUhte vordlusaluseks,

perekonda — pereettevotted

N\ Eesti
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— Podlvkonnavahetus
pereettevotiuses

+ Usume, et viimase viie aastaga on pereettevotluses palju muutunud.
Eesti arimaastik tervikuna on jdudnud ajastusse, kus
taasiseseisvumise jarel rajatud ettevotteid — ja esmajoones
pereettevotteid — hakatakse jark-jargult jargmisele pdlvkonnale Ule

Oleme joudnud ajastusse, kus andma.

+ Lisaks on noorte seas saanud aina populaarsemaks koos vendade ja

EGSti taaSiseseiS Vumise .ié.rel O0dedega arisid alustada ehk luuakse aina enam uusi pereettevotteid.
rajatUd ettevotteid — ja - Pereettevétte jatkuvuse eripdra on tugev seotus asutajaga. Olles

. e . ettevotte ise asutanud ja seda juhina kasvatanud, kujuneb sellest
esmajoon es pereetteVOtteld - nagu elusorganism. Eneseteostus ja tahendus. Pereettevotte

juhtimine nduab peent tunnetust - tark ei lase perekonnal havitada ari

hakatakse jark-jargult jargmisele ega aril perekonda.
pélvkonnale ﬁle andma + Kuidas aga toimida siis, kui firma eestvedaja tunneb, et on aeg juhina

teatepulk Ule anda? Selle keskmes lasub valjakutse kujundada
omanikust juhi roll Gmber viisil, et elutdd ei muutuks vangistuseks ja
loodud vaartus ei lendaks kildudeks, kui juht ettevottest valjub.

Eesti
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— Pereettevétluse
arendamise toogrupp

+ 2023. aasta sugisel moodustasid ndustamisagentuur Miltton New
Nordics, advokaadibiiroo WALLESS, Aripdev ja Eesti Pereettevétjate
Liit pereettevdtluse arendamise t6ogrupi, eesmargiga teadvustada
pereettevotluse olulisust Uhiskonnas, tugevdada pereettevotete

Peree tte Vétluse arendamise vorgustikku ning toetada neis ettevotetes loodud vaartuse jatkuvust.
t6 6grupi eesmérk on « To6grupi tlesandeks on olla vaartuslik kaasamétleja, aidates

omanikel 1abi mételda ja lahendada jatkuvuse seisukohast olulisi

teadvustada pereettevotiuse Kisimusi, néiteks:

OIUI’SUSt uhlskonn as’ tuge Vda da . _M|II.|n(.e on soovitud tuIeVI.k ehk kuidas jagunevad asutaja roll,
juhtimisvastutused, osalus ja seotud osapooled?
VorQUSt’kku Ja OIla + Kuidas tagada ari edasine kasv ehk kui kestlik vdi ohustatud on
~ g xn um . eestvedaja muutusel praegune arimudel, milline on ettevotte DNA ja
peree tte VO t’ale VaartUSIlk vaartus edaspidi, milliseid inimesi ettevote kasvuks vajab?
kaasamétleja + Mismoodi muutusest radkida ja inimeste vahelisi keerukusi

ennetada ehk keda ja millal kaasata, kuidas kommunikeerida
muutust erinevatele osapooltele, mismoodi hoida suhteid oluliste
inimestega?

Eesti
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Jaano Inno Eva-Maria Kangro Karl-Erich Trisberg Jana Palm Merit Miller

Miltton Miltton Walless Aripéev Eesti Pereettevotjate Liit
Miltton New Nordics organisatsiooni  Miltton New Nordics partner, Tehingute ja arinBustamise Aripdeva suuriirituste ja EPELi president, Juustukuningate
muutuste valdkonnajuht psiihholoog, juhtimisnéustaja partner, vandeadvokaat raadiosaate juht kaasasutaja

Jaano aitab organisatsioonide Eva-Maria toetab juhte ja Karl-Erich aitab pereettevétjaid Jana slidameasi on pereettevétiuse Meriti eesmark on toetada
elujoulisuse kindlustamiseks meeskondi muudatuste targal neile omastes diguskiisimustes, arendamine Eestis. Ta juhib ettevotete polvkondadetilest
vajalikke muudatusi planeerida ja elluviimisel, aidates ennetada ja alates perekonna hartade pereettevotjatele suunatud arengut, innustada perede

ellu viia. Ta aitab kindlustada lahendada inimeste vahelisi koostamisest ja varade raadiosaadet ,Vaitjate pdlvkonnad* ettevotlikkust ja vaartustada aride
organisatsiooni teekonna jatkamist, keerukusi ning keset planeerimisest kuni elutdé ja seisab hea selle eest, et pidevalt pikaajalist kestvust. Merit oli

kui asutaja ja pikaajaline juht valjakutseid vormis pusida. Uleandmiseni jargmisele ilmuks pereettevétiusest konelevaid lahedalt seotud ka 2019. a. tehtud
tunneb, et on aeg korvale astuda. pdlvkonnale. lugusid. Ta korraldab ka iga-aastast pereettevdtluse uuringuga.

Pereettevotjate konverentsi.
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— Pereettevotete uuring 2024

+ Kéesoleva ulevaate lahteandmed péarinevad kahest uuringust:
pereettevotjate ankeetkisitlusest ja sellele jargnenud
fookusintervjuudest.

* Ankeetkusitlus viidi l1&abi 2024. aasta 1. kvartalis. Uuringule vastas kokku
61 pereettevotjana registreerinud ettevotjat. 3/4 vastanutest olid

: ~ esimese pdlvkonna esindajad, 1/4 moodustasid teise pdlvkonna
E esn p eree tte Vo tete esindajad (vt tdpsem vastajate kirjeldus I6pus).
Ia tkUSUUtI’kkuse la pOIVkondade » Uuring koosnes 35 kiisimusest, mis jagunesid nelja suurde teemasse:
s . perekonna roll ettevottes, perekonna kokkulepped, ettevotte
UIese al'engu uurlng 2024 arenguplaan, vastaja isiklik tulevikuplaan.
e H » 2024. aasta 2. kvartalis viisime labi tdiendavalt 7 fookusintervjuud

°

an k eetk usi tl us erinevaid rolle, pdlvkondi ja arivaldkondi esindavate ettevotjatega.

' ' Nendelt parinevad ka kéesolevas aruandes toodud tsitaadid. Oleme

°

fookusintervjuud roncetp

+ Tago Teetamm, OU Metal Express

* Mihkel, Helge, Nele ja Priit Valdek, AS Valdek

 Enn Leinuste, OU Invaru

+ Malle Nei ja Hannela Tamagno, OU Multilingua Keelekeskus
+ Merike Immato, OU Lumen Hambakliinik

+ Teele JGeleht, OU Kaamos Group

« Urmas Jogeva, AS Varska Originaal
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Peamised jareldused

Roéomustavad ilmingud

* Pereettevotted on kriisides tugevamad, sest inimeste vaartused on
sarnased, vaade on pikk ning rasketel aegadel tehakse otsuseid isetult ja
kiirelt. Tugevustes annavad tooni usaldus ja koostd0, Uhine pikaajaline huvi
ja vastutus, kiirus ning paindlikkus.

* Mitmeid pdlvkondi haaravates pereettevdtetes on levinud suhtumine, et
litumiseks peavad noored lahtuma isiklikest eneseteostuse huvidest ja
rahulolust ning ise tahtma pereettevottes tegutseda ja vastutust votta. Aris
osalemine on vdimalus, mitte kohustus.

» Mida suurem on pereettevote, seda enam teadvustatakse selgelt sdnastatud
tulevikukokkulepete vajalikkust. Perekonnaharta annab kindlustunde.

* Suuremas ja mitmeid pdlvkondi h6lmavates pereettevittes on perelikmete
ja palgatdotajate positsioonid vordsemad — asutaja ei plia kogu vastutust
ise kanda.

+ Uha enam teadvustatakse vajadust investeerida tottajate padevuse
arendamisse. Jargmised pdlvkonnad on avatumad perevélise kompetentsi
kaasamisele — méarkavad ja tunnistavad rohkem, et ettevdtte arengu
takistuseks vdivad olla omanike oskused ja hoiakud

» Teine ja kolmas pdlvkond naeb suuremat arilist vajadust investeerida
kestlikusse arimudelisse (ESG).

/» Eesti

miltton waLLess Aripdev 8% reeeeone

Riskid ja keerukused

Pereettevdtjate suurimateks kitsaskohtadeks on t66- ja isiklike suhete
segunemine, pingete lilekandumine ja oskuste piiratus. Mida enam on
ettevottes tOotajaid ja erinevatesse rollidesse kaasatud pereliikmeid, seda
kérgem on risk toopingete Ulekandumisel peresse ja vastupidi. Probleemi
teadvustavad enam teise ja kolmanda pélvkonna liikmed.

Ettevotte kasvamisel seistakse silmitsi vajadusega teha kaiguvahetus
juhtimiskvaliteedis — rollides ja protsessides. Isearanis puudutab see
pereettevotteid, kus tootajate arv on jdudnud 50 inimeseni, arimaht on
vahemikus 1-3 M€ ning tegutsetakse tootmisvaldkonnas.

Esimese pdlvkonna esindajad on oma ettevottega emotsionaalselt enam
seotud kui jargmised pdlvkonnad, vbtavad teiste pereliikmete panustamist
ettevottesse enesestmdbistetavamalt ning voivad olla vahem tolerantsed teiste
ideede suhtes, sh arimudelit puudutavate muudatuste osas. Olles harjunud ise
hakkama saama, vdidakse hoida kinni liiga suurest vastutusest, piirata
padevusringi laiendamist ning seega parssida ettevotte véimekust iima
asutajata hakkama saada.

Teine ja kolmas pdlvkond ootab ettevotluses enam riigi toetust, nad ei ole
vorreldes esimese pdlvkonnaga nii tulihingelised vaitlejad.

Noorem pdlvkond vdib saada juhtimisvastutuse teinekord liiga vara,
omamata veel kipsuse kujunemiseks vajalikku katsetamiskogemust.

10
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3.1 Perekonna roll ettevottes
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Perekonna roll ettevottes - kokkuvotlikult

Pereettevotjad usuvad, et nende ettevdtted on kriisides tugevamad. Tooni annavad usaldus, plihendumine koostodole,
pikaajaline huvi, kiirus ja paindlikkus.

Asutajad, kes ise aktiivselt esimestes kasvufaasides ettevdtet juhivad, keskenduvad rohkem perele. Kui aga firma on kasvanud ja
asutaja jdudnud elukaares sinnamaale, et ettevote Ule anda jargmisele polvkonnale, siis suureneb ka pragmaatilise arilise
kompetentsi tahtsus.

Suurimaks kitsaskohaks on t66- ja isiklike suhete segunemine ning pingete tlekandumine.
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— 3.1.1 Kumb on esikohal - pere véi ari?

Milline on teie ettevotte juhtimise pohimote — kas olulisemad on perekonna suhted véi ariline edukus?

KESKMISEST ROHKEM ON ARILISE EDUKUSE

EELISTAJAID ETTEVOTETES, KUS...
KESKMISEST ROHKEM EELISTAVAD

JUHTIMISES PERELIIGET ETTEVOTTED, KUS...

vastaja vanus on ule 60 a

ettevdtte juhtimine on 2. *
olvkonna kaes
b 28% ettevottes on Ule 50 t6otaja
vastaja tookogemus selles
ettevdttes on Ule 20 aasta Ki ile 3 M€/
aive on Ule a
pereettevbttega on seotud 2
pdlvkonda ~
13% ettevGtte vanus on lle 30 a
(0

30% tootab 4 vdi enam pereliiget

® a. Esmatéahtis on perekond* b. Vdimalusel on eelistatud perekond c. Plilame anda teistele perega sarnase vdimaluse d. Esmatéhtis on ariline edukus*

13



PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— Pere voi ari?

Noppeid intervjuudest

» Pereettevotluses on igal juhul perel dlitahtis roll — kui tdsta ari esikohale,
siis kauaks seda peregi on: ,Meil on (ks pere, ettevétted tulevad ja
léhevad®.

» Pereliikmetega pluiUtakse rohkem asju avatult labi raakida ja voimalusel
lahendusi leida, antakse rohkem véimalusi ennast toestada. Kui aga ei
suju, tuleb lahtuda otsustamisel sellest, mis arile parim.

* Priit Valdek: "Sa ei saa olla 100% kindel, et mingisugusele positsioonile
on pereliige automaatselt parim valik. Kui vétad véljast, siis paberi peal
void leida parema kandidaadi, aga ka seal on oma teadmatuse risk.
Oleme ka oma sépru t66le votnud. On palju plusse, mis kaalub (les
inimese t66le vétmise, keda tunned. Vajadusel koolitame.*

* lga pereliige peab ise hindama oma rolli ja soove ettevéttes ning sellele
vastavalt on voimalik peres ka konsensus leida. Peamiseks peetakse
igauhe isiklikku rahulolu ja eneseteostust.

» Kolas ka mdte, et esmatahtis pole ei pereliikmete heaolu ega ariline
edukus, vaid teenuse sisu ja ari tegemise pohjus.

Merike Immato: ,/gal juhul l&htun peresuhetest, kui on elu-surma kisimus.
Kui on tegu ettevotte kestlikkuse eest seismisega, siis suhtun tapselt
samamoodi nii poega kui teise kolleegi.*

,, Pdeva lopuks koik tegelevad sellega, mis
neile meeldib ja huvitab. See tagab ka
professionaalsuse ja arengu. Keegi meist
pole asendamatud, ka meie, Valdekud pole
asendamatud.”

Priit Valdek / AS Valdek

. ‘ ‘ ° = . i
miltton waLLEss Aripdev &% oo

A
e " Liit
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PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024
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— 3.1.2 Pereettevotte tugevused

Mis on Sinu hinnangul pereettevétte tugevused vérreldes teiste sarnaste ettevbtetega?

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD PERE-
ETTEVOTTE TUGEVUSENA PUHENDUMIST
JA KOOSTOOD ETTEVOTTED, KUS...

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD PERE-
ETTEVOTTE TUGEVUSENA PIKAAJALIST

ettevotte vanus on tle 30 aasta -
* ettevdtte vanus on alla 15 aasta
tootab 4 v6i enam pereliiget - 25% *
24% vastaja tookogemus selles

\ ettevottes on alla 10 aasta

vastaja kuulub teise pdlvkonda _ I

vastaja vanus on 50-50 eluaastat

* *
m Usaldus Pikk vaade, Uhine huvi ja vastutus PlUhendumine ja koost66 Kiirus ja paindlikkus muu

VAADET JA UHIST HUVI ETTEVOTTED, KUS...

15



PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— PereettevOtte tugevused

Vordlus 2019.a uuringuga

¢ Mobningane muutus on toimunud usalduse tahtsustamisel — kui 2019.
aastal oli usaldus t66keskkonnas alles kolmandana mainitud eelis, siis
kaesolevas uuringus on usaldus enim valja toodud pereettevotte tugevus.

e 2019. aastal réhutati kdige rohkem téoétajate suurt plihendumust — ka A
kaesolevas uuringus on plihendumine ja koosté6 vaga olulisel kohal, kuid 39 N
ei juhi teiste vaartuste ees enam nii véimsalt. <

) N , o ,, 1ead, tunned ja usaldad oma lapsi, on

e Sarnaselt 2019. aastal Uhe olulisima tugevusena nimetatud pikaajalise . .

Strateegia ja visiooni rakendamise véimalusele on ka kaesolevas vastastikune usal dUS, tug’: suhtlus.
uuringus enim mainitute hulgas pikk vaade, (ihine huvi ja vastutus. Otsused on konsensusllkud, milleni

Jjoutakse argumenteerimise teel.”

Noppeid intervjuudest Enn Leinuste / OU Invaru

» Pereettevote on organisatsioonina lihtne ja tooni annavad usaldus ning
kokkuhoidmine, samuti véime raskustes erimeelsusi lahendada, kiiresti
otsustada ja tegutseda.

* Oluline on avatuse ja usalduse kultuuri kilvamine enda umber. Merike
Immato: ,Pereliikmeid saan usaldada. Ei pruugi olla iihel meelel kbiges,
ent on selline loomulik vastastikune austus ja usaldus. See laieneb kogu . ’ ’ ) TR A £ -
meie suhtluskultuurile — nii té6tajate kui patsientidega. ‘ miltton wa .L L E ss Aripaev \%Gre i

16




PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024 . : ’ ’ L N Eesti
miltton waLLESS Anpaev N7 pereettevstjate

e P Liit

— 3.1.3 Pereettevétte kitsaskohad

Mis on Sinu hinnangul pereettevotte kitsaskohad vérreldes teiste sarnaste ettevotetega?

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD
VASTAJAD, ET KITSASKOHAKS ON TOO-
JA ISIKLIKU ELU SEGUNEMINE
ETTEVOTTED, KUS...

/’

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD
VASTAJAD, ET KITSASKOHAD EI OLE

= 6%
SEOTUD PEREETTEVOTLUSEGA Cive on e 3Vl
~ 0

ETTEVOTTED, KUS... 119

t6otab 10-50 inimest
[ ja kuulub tei 6lvkond
tegutsetakse tootmise valdkonnas - vastaja kuulub teise polvkonda
o ¥ vastaja tookogemus selles
ettevdtte vanus on Ule 30 aasta - 15% ettevdttes on 10-20 aastat
vastaja vanus on lle 60 eluaasta -
- - - - - * - - - - . *
B T606- jaisiklike suhete segunemine Erapooletuse ja oskuste vahesus Rollide segunemine ja ebavordsus tbotajatega

Kapitali kaasamise ja riskide hajutamise piiratus Kitsaskohad ei ole seotud pereettevotlusega muu

17



PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— Pereettevotte kitsaskohad

Vordlus 2019.a uuringuga

» Varasemas uuringus ilmnes suur pélvkondade vaheline erinevus riski
tajumisel seoses ohuga peresisese konflikti tekkimiseks, mida pbhjustab
ligne emotsionaalne seotus ettevéttega ning hdgused piirid pere- ja
to6belu vahel. Nimelt teise pdlvkonna seas toi selle riski peamisena valja
23% vastajatest, esimese polvkonna hulgas vaid 12% vastajatest.

i
A CH

» Kaesolevas uuringus nahakse pereettevétluse kitsaskohta esmajoones X L . .. L. b
t66- ja isiklike suhete segunemises ja pingete ilekandumises, mis on ,Kui nden, et midagi voiks teisiti teha voi
sa.anud~ ka esmesgupolvkonna prioriteetseks mu.reks. Seejuures on vahe ma eiole n6us, siis selle edastamine
teise polvkonnaga jatkuvalt suur, vastavalt 29% ja 50%. . .

samal hetkel pereliikmele ja samas ka

Noppeid intervjuudest alluvale on jube keeruline, sest hoolin

» Ebamugavused seostuvad peamiselt t66 koju kaasa votmise ja rollide sellest, mida tema inimesena tunda
segunemisega. Siin on raske piiri hoida, aga vdimalik. véib.

Enn Leinuste: ,Kodus tébasju dldjuhul ei arutata - kui, siis liihidalt nelja silma
all. T6dl olles ei kasutada séna "isa", oleme kolleegid, hoides t66 ja eraelu

lahus. Merike Immato / OU Lumen Hambakliinik

» Tulikaks voib osutuda asjaolu, kui osad pereliikmed ei ole Uldse ettevottesse
kaasatud, aga asjassepuutuvad jatkavad toojuttudega kodus.

» Kdlas ka mote, et noored peavad hakkama pereettevéttes lisna varakult
suuremat arilist vastutust vétma — neil pole vdimalust laiemalt enda karjaari

. ‘ ‘ ° TR T
miltton waLLEss Aripdev &% oo
kujundada ja samm-sammult vastutavasse rolli kasvada. ) D
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— 3.1.4 Pereettevotte vastupidavus kriisides

Milline on pereettevébtte vastupidavus kriisides?

KESKMISEST ROHKEM TUNTAKSE, ET PEREETTEVOTE
ON KRIISIDES HAAVATAVAM ETTEVOTETES, KUS...

pereettevdttega on seotud ainult 1
polvkond

kaive on suurem kui 3M€/a l

Kriisides keskmisest veel vastupidavamaks peavad end
ettevotted, mis on seda ka ajas toestanud — on tegutsenud
ule 30 aasta (80%) ja vastaja vanus on ule 60 eluaasta (90%)

~ . . - . . ~ . *
® Tugevam vorreldes teistega = Erinevusi ei ole Ei oska 6elda Haavatavam vorreldes teistega muu
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PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— Pereettevotte vastupidavus
kriisides

Noppeid intervjuudest

» Koik pereettevotjad, kellega suvitsi raakisime, usuvad, et pereettevotted on
kriisides vastupidavamad. Peamiseks pdhjuseks on see, et tajutakse
vastastikkust — teised pereliikmed sdltuvad sinust.

+ Eelnevast |ahtuvalt tehakse ka ettevotte juhtimises Uldiselt vahem ) Pereettevotted on kriisides
riskantseid plaane ning kriisides langetatakse kiiremaid otsuseid. g .
tugevamad, pere hoiab rasketel aegadel

« Samuti pingutatakse uhiselt rohkem ja kauem, teades, et Uksteisele saab «
loota — lihtne on ajada asju inimestega, keda tunned ja kellega on sarnased kokku.

vadrtused. Malle Nei / OU Multilingua Keelekeskus

» Paljudes riikides peetakse pereettevotteid majanduse tugisambaks, mis
rasketel aegadel majanduse vee peal aitavad hoida.

+ Seejuures tuleb appi omal moel isetu métteviis - kui on vaja keerulisel ajal
ettevdte toimimas hoida, siis esmalt vahendatakse enda sissetulekut ja
tdmmatakse koomale isiklikes hlivedes ning alles seejarel lahevad kaiku
jargmised meetmed.
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— 3.1.5 Omavaheline side ja toetus

Kui tugev on teie ettevébttes hetkel erinevate pbdlvkondade ja pereliikmete vaheline omavaheline side ja toetus?

KESKMISEST ROHKEM TUNNEVAD PERELIIKMETE

VAHEL KA VASTASSEISE ETTEVOTTED, KUS... N
KESKMISEST ROHKEM TUNNEVAD ULE

POLVKONDADE TOETUST ETTEVOTTED, KUS...

on kaasatud 4 v6i rohkem pereliiget

*
(o)
ettevdties tootab alal 10 inimese 166tab 10-50 inimest _
*
(0]
vastaja vanus on alla 50 eluaasta 20% 60%
~r e . .. ~ .. * . . . g e ~ . . .
a. Kdigi pereliikmete omavaheline toetus ka tle pbélvkondade on vaga suur b. Pereliikmed toetavad Uksteist, aga see pole labiv — vdib olla inimeseti erinev

.. . . . *
c. Pereliikmete vahel on nii toetust kui vastasseise
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PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— 3.1.6 Nooremate pereliikmete kaasamine pereettevottesse

Milline on teie perekonna tava nooremate pereliikmete kaasamisel pereettevéttesse ?

KESKMISEST VAHEM PUUDUVAD
NOOREMATE KAASAMISEKS KOKKULEPPED

JA TAVAD ETTEVOTETES, KUS... 3%
™
| \_ KESKMISEST ROHKEM KAASAVAD
tegutsetakse tootmise - 300 31% NOOREMAID PERELIIKMEID AINULT
JUHTIMISOTSUSTESSE ETTEVOTTED, KUS...

todtab rohkem kui 50
inimest

* on kaasatud kolm v&i rohkem
3% 33% pdlvkonda

kaive on suurem kui 3M€/a

1. To6tamise alustamine pereettevottes 2. To6tamise alustamine pereettivénes ja kaasatus juhtimisotsustesse
3. Kaasatus juhtimisotsustesse* 4. Ei ole kokkuleppeid ja tavasid

muu

miltton waLLess Aripdev 8% reeeeone
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PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

— 3.1.7 Ootused pereliikmete suhtumisele,
panusele, kompetentsidele

1 Eesti

miltton waLLess Aripdev

KESKMISEST ROHKEM OOTAVAD
PERLIKMETELT LIHTSALT MOISTMIST JA

-l
o\ 7Z Pereettevotjate
> Liit

- , .. _ . HOOLIMIST ETTEVOTTED, KUS...
Millist suhtumist, panust vbi kompetentse ootad teistelt pereliikmetelt?

ettevdtte vanus on lle 30 aasta

KESKMISEST ROHKEM ON PERELIIKMETE
OSALEMINE VOIMALUS, MITTE KOHUSTUS
ETTEVOTETES, KUS...

juhtimine on 2. pdivkonna kaes

16% *

30% KESKMISEST ROHKEM OOTAVAD
seotud 3 v rohkem poivkonda 10% PERLIKMETELT 100% PUHENDUMIST
ETTEVOTTED, KUS...
to6tab 10-50 inimest
0 *
21% 23%

pereériga on seotud 1 p&lvkond

tootab 10-50 inimest

AN

*

*
Maistmist, positiivsust, hoolimist 100% puhendumist perefirma arengusse

P&adevust, ettevotlikkust, iseseisvust

*
Pereettevottes osalemine pole sundus, vaid vbimalus  muu
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> Pereliikmete side, kaasamine

ja ootused

Noppeid intervjuudest

Pereettevdtjate jaoks on tahtis luua eelduseid, et ka lapsed saaks
ettevottega liituda. Esmalt voiks lastel tekkida firmast laiem ettekujutus, et
saaks kujuneda sisuline huvi, selle asemel, et votta pereettevdttes toole
asumist ainuvdimaliku valikuna.

Teele Joeleht: ,,Isa oma kogemusega bpetab meid. Aga dldiselt kbik kuulatakse
ara. Tihti nooremad réégivad enne ja isa nbukogu esimehena vétab teema
kokku. Suhted on véga head. Isa hakkas varakult kaasamise peale métlema.
Oleme véga palju éppinud ja edasi arenenud, samuti meie t6évormid. Oluline
kaasata pigem varem kui hiliem, kuna kbik vétab palju aega.”

Enn Leinuste: ,Praeguseks on poeg Lauri juhtimise lle vétnud, kuid vajadusel
olen veel toeks ja soovin ka ise eluga kursis olla. Juhatuse néupidamistel
plitian aeg-ajalt teadlikult oponendi rollis olla.”

Priit Valdek: ,,Oleme ikka méelnud, kuidas lastes huvi tekitada, ega me ei sunni,
aga tore oleks muidugi, kui kolmas pélvkond (hel péeval vétaks lile. Hoiame
lapsi kursis, véibolla nii ka huvi tekib.*”

Merike Immato: ,Uleminek noortele saab minna jérk-jérgult, sest pean kahe
Jalaga maa peal olemist veel hoidma. Meil heas méttes hierarhia toimib. Mind
kogenumana austatakse. Néen, et kui poeg juhtimise tasapisi lile vbtab siis
téitsa tahaksin, et nad midagi muudaksid.”

i
A CH

-

,,Mina olen seda meelt, et vaadata, kuidas
orgaaniliselt asi kujuneb. Pigem nad peavad ise
tahtma pereettevottes toimetada. Hea meel oleks, kui
keegi seda teeks, aga ilmtingimata ei pea lapsed
ettevottes osalema. Kui aga voétta jargmine pélvkond
toole, siis peab selle hasti Iabi motlema, et ei tekiks
eelistatud seisu. Aeg naitab, kas on olemas
ettevotiuspisik ja valmisolek vastutust votta.”

Tago Teetamm / OU Metal Express

N/ Eesti

miltton waLLEss Aripdev s”’, Beresttevotjate

Liit
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Tulemused

3.2 Perekonna kokkulepped

miltton waLLEss Aripdev
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Perekonna kokkulepped - kokkuvotlikult

» Vaga vaike osa pereettevotteid on teinud ettevotte juhtimise ja valitsemise osas pdhjaliku kirjaliku kokkuleppe, nt perekonnaharta.
* Enamikes ettevotetest raagitakse pereringis regulaarselt ja selgelt pereari juhtimisest.
* Pooltes ettevotetes ei ole ettevotte osaluse voorandamise voimalustest lildse raagitud ega piiranguid seatud.

+ Valdavas enamuses ei ole tehtud hadaolukorra plaani, kes ja kuidas votab juhtimise Ule, kui omanik ei ole ootamatult véimeline oma
kohustusi ettevéttes taitma.
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— 3.2.1 Ettevétte juhtimist ja valitsemist puudutavad kokkulepped

Kui palju olete perekonnas kokku leppinud omavahelisi rolle ettevétte juhtimisel ja valitsemisel?
2%

KESKMISEST ROHKEM ON KUJUNENUD VALJA
PERESISESED TAVAD REGULAARSEKS ARUTAMISEKS
JA OTSUSTAMISEKS ETTEVOTETES, KUS...

26%

36% on seotud ainult 1 p&lvkond

toodtab tle 50 inimese

vastaja on vanem kui 60 eluaastat

31%

juhtimine on teise pdlvkonna kaes

*
® a. Mell on kinnitatud perekonna harta c. Meil on enda perekonna tavad, kuidas regulaarselt réagime ja otsustame

d. Meil on valja kujunenud rollid e. Me ei ole kogu perekonda ettevotte juhtimisse kaasanud
f. Muu
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N\ Eesti
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Liit

— 3.2.2 Omandiga seonduvad kokkulepped

Kuidas olete perekonnas kokku leppinud ettevétte omandiga seonduva?

KESKMISEST ROHKEM ON OSALUSED SELLISED
NAGU AJALOOLISELT ON VALJA KUJUNENUD

NENDES ETTEVOTETES, KUS... KESKMISEST ROHKEM ON OSALUSE
JAOTAMISE PERELIIKMETE VAHEL OMANIKUD
véte on tegutsenud 15- ISE ARA TEINUD ETTEVOTETES, KUS...
ettevote o gizt;?e d 15-30 -

12%
on seotud 1 pdlvkond -
24%, vastaja on vanem kui 60 eluaastat -

vastaja on noorem kui 50 -
I

eluaastat 28%* kaive on 1-3 M€/a -

on seotud 3 pdlvkonda -
o *
31% totab rohkem kui 10 inimest -
ettevBte on tegutsenud rohkem kui
30 aastat

® a. Meil on kinnitatud perekonna harta b. Oleme pereliikmeid kaasates arutanud omandi jagamise pdhimdtteid
c. Omanikud on teinud enda osaluse jaotamise otsused ise™ d. Omand on selline, nagu ajalooliselt on vélja kujunenud*
e. Muu
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— 3.2.3 Osaluse vé6randamise ja parandamisega seonduvad kokkulepped

Kas ja kuidas olete kokku leppinud piirangutes pereettevétte osaluse vbébrandamiseks ja padrandamiseks?

KESKMISEST ROHKEM ON OSALUSE
VOORANDAMISE PIIRANUD AINULT PERE-

KESKMISEST SAGEDAMINI El OLE OSALUSE LIIKMETE RINGIGA ETTEVOTETES, KUS...
VOORANDAMISEST RAAGITUD JA
PIIRANGUID SEATUD ETTEVOTETES, KUS... . .

7% 16% vastaja on vanem kui 60 eluaastat -

juhtimine on teise pdlvkonna kaes -
juhtimine on esimese pélvkonna -
- a
kaes o 21% vastaja kuulub teise pdlvkonda
- o

vastaja vanus on 50-60 eluaasta
vahel

e . 7%
ettevdttes todtab rohkem kui 50
inimest
a. Voorandamine on lubatud ainult pereliikmetele % b. Osalust peab esmalt pakkuma pereliikmetele
d. Valjuva pereliikme osaluse omandab &ritihing e. Ei ole piiranguid seadnud ega seda teemat arutanud ™

f. Muu
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— Juhtimise, valitsemise ja

omandiga seotud kokkulepped

Noppeid intervjuudest

Paljuski on pereettevotted veel nii vaikesed ja vahese komplekssusega, et
formaalsete kokkulepete jarele vajadust ei nahta. Rollid on valja
kujunenud, ruumi on nii paindlikkusele kui Uhiselt suure pildi eest valjas
olemisele — suuremad otsused tehakse koos perega.

Vaid Uks pereettevote, kellega raakisime, oli Iabi mitmete pdlvkondade
kaasamise jdudnud formaliseeritud kokkulepete faasi, on olemas harta ja
igapaevajuhtimine on peegeldatud governance dokumendis. Ettevotte
omanikud tegutsevad ka néukogu likmetena ning on olemas perevaline
professionaalne grupi juhatus.

Kuna pereettevotte taga on sellest vanem ja laiem pererollide susteem, siis
mojutab see ka funktsioone ettevottes. Rollid peres ja ettevottes ei pea
tingimata uhtima, kiill aga on kasulik nende eristumist teadvustada.

Ddnaamilises pereettevdttes on ka lihtsam ja kiirem otsustada. Tago
Teetamm: ,Parem halb otsus kui otsustamatus - omanikuna on rohkem
otsustamisjulgust ettevétet juhtida.”

Osalused on enamasti pereliikmete vahel ara jagatud. Kui peres on lapsi, kes
veel ettevdttesse kaasatud ei ole, siis on vanemad juba ka kavandanud,
millised vdiks tulevikus olla laste osalused. Sellega koos on osati lepitud ka
sellega, et kdik perelikmetest omanikud ei pea ettevottesse aktiivselt
panustama.

,,Perekondlikud sidemed toimivad kui
nahtamatu niit, see teeb hierarhia vaga
loomulikuks ja on lihtsam. Meie peres on koik
tuhel voi teisel moel ettevottega seotud — nii
abikaasa, tiitar, pojad kui nende kaasad.
Ainuomanik olen seni mina.”

Merike Immato / OU Lumen Hambakliinik

7 Eesti
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— 3.2.4 Hadaolukorra plaani olemasolu

Kas teie pereettevitte omanikel on olemas héddaolukorra plaan juhuks, kui ei olda enam vbéimelised oma kohustusi ettevéttes taitma?

KESKMISEST ROHKEM ON HADAOLUKORRA
PLAAN TEHTUD ETTEVOTETES, KUS...

8%
*
25%

ettevdtte vanus on 15-30 aasta

on seotud 3 pdlvkonda

tootab 3 pereliiget

67%

*
a. Jah, on tehtud vastavad korraldused b. Ei, selliseid korraldusi pole tehtud c. Muu
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— Hadaolukorra plaani
olemasolu

Noppeid intervjuudest

« Enamik ettevétjaid, kellega vestlesime, ei ole teinud konkreetset
hadaolukorra plaani juhuks, kui omanikeringis peaks midagi juhtuma.

« Mitmel juhul viidati ka karastatusele, mis on saavutatud pika kogemuse
ja kriisidest labitulemise kaudu.
Merike Immato: ,,Oleme alates 1993. aastast tegutsenud, suutnud ellu
Jjééda ja ari edasi viia. See on korralik kool.

» Kui on loodud tingimused, on ka lintsam hadaolukorras hakkama
saada.
Teele Joéeleht: ,Otsest plaani pole, aga ettevéte on véimeline harta
mottes edasi toimima. T66 seisma ei jaa, kui ettevébtte valitsejaga peaks
midagi juhtuma. Oleme péris hésti ett valmistunud. Teadmisi ei hoita
lihe inimese kées, vaid need on jagatud. Peamised otsused ja
kokkulepped on Uhiselt tehtud, ei ole ainult ihe inimese peas. Néukogus
pikalt koos olnuna ei tule ettevétet puudutavad teemad (illatusena.”

” Tegelikult ei ole hadaolukorra plaani, nii
et ei tohi juhtuda. See plaan tekib siis, kui
see hada kéaes on. Hetkel ei ole midagi
juriidiliselt vormistatud - méelnud sellest
olen, aga tihel hetkel tuleb see labi moéelda
Jja kokku leppida.*

Tago Teetamm / OU Metal Express

. ‘ ‘ ° TR e
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3.3 _Ettevotte arenguplaan
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Ettevotte arenguplaan - kokkuvotlikult

Valdaval osal pereettevotetest laheb hetkel ka majandusseisaku ajal hasti. Tulevikku tajub I166gi all olevana vaid 5% vastanutest.

Ettevotte arengu peamiste takistustena tuuakse olulisimatena valja kolm: omanike-juhtide enda oskused ja hoiakud; majanduse
olukord ja turu vaiksus; finantsvahendite nappus ja kattesaadavuse keerukus.

Ettevdtte muumise plaanidega ei kiirustata. Samas on ligi pooled valmis ettevotte miiliki atraktiivse pakkumise korral kaaluma.
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1 Eesti
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— 3.3.1 Ettevétte arimahu kasvu ja vaartuse suurenemise
voimalus vile aasta perspektiivis

Kui tugevaks hindad ldhemal 5 aastal enda ettevétte &rimahu kasvu ja vaartuse suurenemise véimalust?

KESKMISEST ROHKEM PROGNOOQSIVAD KESKMISEST ROHKEM RAPORTEERIVAD
ARILISE TULEVIKU LOOGI ALLA SATTUMIST KIIRES KASVUS OLEMIST ETTEVOTTED, KUS...

ETTEVOTTED, KUS...
\ I kaive 1-3 M€/a

ettevdte on tegutsenud 15-30 aastat / o* % \
5% 8% di-2 lii
on seotud 1-2 pereliiget
vastaja on vanem kui 60 eluaastat 15%
tegutseb tootmise valdkonnas
on seotud 3 pdlvkonda
tootab ule 50 inimese
kaive jaab alla 1 M€/a
/ 72% \
a. Me oleme kiires kasvus* b. Oleme pigem kasvamas

*
c. Oleme turu keskmisega vorreldes oma positsioone kaotamas d. Meie ettevdtte tulevik on [66gi all
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% 3.3.2 Ettevotte vaartuse kasvatamiseks
Vaj al I kUd I nvesltee rl n g u d KESKMISEST ROHKEM PEAVAD OLULISEKS INVESTEERINGUID

TOOTAJATE KOMPETENTSI ETTEVOTTED, KUS...

Milliseid investeeringuid on ettevétte vaartuse kasvatamiseks eriti olulised?

tootab rohkem kui 50 inimest
kaive on 1-3 M€/a
vastaja on vanem kui 60 eluaastat

0% 20% 40% 60%

on seotud 2 pdlvkonda

R . *
fooate fﬁ(oafpsﬁ’géims a5y vastaja on etievties té5tanud enam..
Uted tooted ja teenused 5% KESKMISEST ROHKEM PEAVAD OLULISEKS INVESTEERINGUID
/ JATKUSUUTLIKESSE ARIMUDELITESSE ETTEVOTTED, KUS...
*
Jatkusuutlik &rimudel (ESG) 43% kive on 1-3Mea [N
* vastaja on ettevottes tédtanud alla 10.._

Juhtimiskvaliteet 41% \ etevate on eguisenud 1550 aastat |

Automatiseerimine i diitaliseerimn 26, KESKMISEST ROHKEM PEAVAD OLULISEKS INVESTEERINGUID
utomatiseerimine ja digitaliseerimine o JUHTIMISKVALITEETI ETTEVOTTED, KUS...

Seadmed, tehnoloogia, hooned 36% wotab ule 50 inimese [
aive on ile 3 vie'a |
ettevdte on tegutsenud Ule 30 aasta _

. . . o
Valisturgudele sisenemine 25% juhtimine on 1. povkonna kies [N
tootab 3 vai rohkem pereliiget _
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— Ettevotte vaartuse
kasvatamiseks vajalikud
investeeringud

Vordlus 2019.a uuringuga

» Vorreldes 2019. aastaga on ettevotte vaartuse kasvatamiseks vajalike
investeerimisvaldkondade valik laienenud.

« 2019. aastal juhtis vajadus teha investeeringuid td6tajate kompetentsi ja
kvalifikatsiooni — esimesest pdlvkonnast pidas seda oluliseks 88% ja teisest
koguni 100%. Kaesolevas uuringus on see kull enim mainitud
investeeringuvajadusega valdkond, mida aga mainitakse vahem — 63% nii
esimese kui teise pdlvkonna vastajatest.

* Oluliselt on vahenenud ka vajadus teha investeeringud automatiseerimisse
ja digitaliseerimisse. Kui 2019.a mainis esimesest pdlvkonnast seda 56% ja
teisest 73%, siis kaesolevas uuringus vastavalt 33% ja 44% ning antud
valdkond on langenud tahtsusjarjekorras viiendaks.

Noppeid intervjuudest

* Investeeringute ja teiste finantsotsuste teemal jai kblama eelkdige
pikaajaline vaade, mis toetab juba mainitud vastupidavust kriisides.
Tugevad pereettevdtjad investeerivad rohkem ari toimimisse (nt
tootmisseadmetesse), samas kui iseenda heaolu tdstvad kulutused - nt
mugav kontor - lukatakse pigem edasi.

,,Meie jaoks on eluliselt oluline investeerida
meditsiiniseadmetesse ja tarkvarasse ning
tipus plisimiseks vajalikku
enesetdiendamisse.“

Merike Immato / OU Lumen Hambakliinik
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— 3.3.3 Ettevétte arengu peamised takistused

Mis on teie ettevétte arengu peamised takistused?

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD, ET
ARENGU PEAMISEKS TAKISTUSEKS ON
OMANIKE OSKUSED JA HOIAKUD
ETTEVOTTED, KUS...

KESKMISEST ROHKEM HINDAVAD, ET

ARENGU PEAMISEKS TAKISTUSEKS

O_N MAJANDUSE~OLUKORD JA TURU 13%
VAIKSUS ETTEVOTTED, KUS...

on seotud kolm pélvkonda

vastaja kuulub teise pdlvkonda

vastaja on ettevottes todtanud alla

12% 10 aasta
ettevottes todtab neli voi ronkem
) pereliiget
ettevottes todtab rohkem kui 50 16%
inimest 0 ettevGte on tegutsenud vahem kui
~ . 15 aastat
ettevottes tootab neli voi rohkem 16%
pereliiget g
. . . . . * . * .
® Omanike-juhtide oskused ja hoiakud Majanduse olukord, turu vaiksus Finantsvahenduste nappus
Riigi burokraatia ja ebastabiilne seadusandlus Oskusliku t66j6u puudus muu
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— Ettevotte arengu takistused

Noppeid intervjuudest

» Pereettevotte arengu peamised valised takistused on sarnased teistele
ettevotetele — majanduslangus ja vaartusliku t66jou kattesaadavus. ,Eksporti
on raske korralikult suurendada. Maapiirkonnas on té6jéukvaliteediga
probleeme ja ei ole ka ette nédha, et olukord paraneks®.

» Pudelikaelaks v6ib osutuda ka ressursside nappus, mis ei vdimalda kdiki \ Mida vanemaks saad. seda
unistusi kiiresti ellu viia, vaid sunnib liikuma véikeste sammudega. = o s
,Meditsiinivaldkond on (ilikeeruline ja kallis. Ja maksumuudatused ei tee elu alalhoidlikum oled — niiiid on rohkem
fintsaks". kaotada kui 15 aastat tagasi*

+ Pikalt enda ettevotet eest vedanud juhid teadvustavad, et areng voib jaada
ka iseendasse kinni.
~Sammhaaval tuleb ise jééda kérvaltvaatajaks, anda kbik (le. Tuleb passi
vaadata. Noored teevad oluliselt paremini.*

miltton waLLess Aripdev &% Feneose
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— 3.3.4 Ootused riigile ja iihiskonnale

Mida vajavad pereettevétted riigilt ja thiskonnalt?

KESKMISEST ROHKEM OOTAVAD RIIGILT SISETURUL

TEGUTSEMISE TOETUST ETTEVOTTED, KUS...

KESKMISEST ROHKEM VAJAVAD RIIGILT
JA UHISKONNALT USALDUST,
STABIILSUST JA KIIRET ASJAAJAMIST
ETTEVOTTED, KUS...

-

ettevottes todtab 4 vdi ronkem
pereliiget

kaive on 1-3 M€/a

on seotud 3 pdlvkonda

13%

tootab 10-50 inimest

12%

vastaja kuulub teise pdlvkonda

ettevdte on tegutsenud 15-30
aastat

tootab Ule 50 inimese

tegutseb tootmise valdkonnas

Lk . ~ . *
® Usaldust, Kiiret asjaajamist, stabiilsust Ei vaja midagi erinevat teistest ettevotetest Vaiksemat maksukoormust ja siseturu toetust muu
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— Ootused riigile ja uhiskonnale

Noppeid intervjuudest

» Selleks, et plaane teha, vajavad pereettevotjad sarnaselt teistele
ettevdtjatele selgust taustsiisteemis. Raske on plaane teha, kui
tegutsemiskeskkond on pidevas muutumises. Naiteks maksususteem.

» Eesti ettevotluse konkurentsivoimelisusest lahtuvalt oodatakse ka
otsesemat riigi toetust ettevotetele sobiva keskkonna loomisel.

,Soomes nditeks teeb kohalik omavalitsus kéik selleks, et ettevote sinna ,,Riigil t eeldaks ettevotiuse toetamist, mis

tuleks. Meil on vastupidi, meie peame ise teid ja mahasoéite ehitama, oleme =g - .
néiteks pidanud omade jéududega elektri alajaama ehitama. EASIlt kiill Va”en duks maksukoormuse stabiilsuses Ja

saab taotleda (iht-teist, aga see on keeruline ja véimalused ahtad.” mitte suurendamises — et klient ei laheks mujale
- Missiooni peetakse manelgi puhul olulisemaks kui rilist tulu. Ka selle riiki sama teenust ostma. Maksutousud

juures soovivad pereettevotjad naha riigipoolset selgemat teadvustamist. ~ = . . .

Enn Leinuste: ,Me soovime riigi ja KOV-ide suuremat moistmist, et raske izl uta V?d selg elﬁ l_‘:a AU teg evust. Klientide

vigastuse voi erivajadusega inimestel on elu jatkamiseks vaja abivahendeid. maksevoime on IOOgl all.”

Me tahame seista kogu kasutajate grupi vajaduste eest, et nad saaks _ N .

taisvaartuslikud thiskonna liikmed olla, paraku arusaamad inimeste Malle Nei / OU Multlllngua Keelekeskus

vajadustest ei pruugi htida.”

« Uhiskonnas toimuvate muutuste osas osutavad pereettevdtjad noorte
puhendumise pelglikkusele. Pikaajalisi lojaalseid inimesi, kes oleks valmis

vastutust vétma, on raske leida. R miltton waLLEss Aripdev 5!"’; PerasttevBtjate

Liit
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%, Eesti

— 3.3.5 Plaanid seoses ettevétte muugiga

Kas olete kaalunud ettevotte mlidiki?

KESKMISEST ROHKEM PEAVAD
KESKMISEST ROHKEM ON KAALUNUD VOIMALIKUKS ETTEVOTTE MUUKI 5 AASTA

ETTEVOTTE MUUKI ETTEVOTTED, KUS... JOOKSUL ETTEVOTTED, KUS...

*
0 *
\ 4% 3%
todtab tle 50 inimese on kaasatud 3 pdlvkonda
kaive on suurem kui 3 M€/a \

49%

44%

*
c. Jah, oleme kaalunud, aga pole selle kasuks seni otsustanud d. Jah, iimselt otsustame selle kasuks jargmise 5 aasta perspektiivis*
e. Ei, aga oleksime valmis seda piisavalt atraktiivse pakkumise korral kaaluma. ®f. Ei kavatse seda ka edaspidi kaaluda

miltton waLLess Aripdev 8% e
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N\ Ee
7 Pe
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miltton waLLess Aripdev &%

— 3.3.6 Peamised ajendid ettevotte potentsiaalseks muugiks

Kui peaksite perena otsustama ettevotte mliligi kasuks, siis mis on selle peamine ajend?

2% 29
KESKMISEST ROHKEM OTSUSTAKS
ETTEVOTTE MUUGI KASUKS ATRAKTIVSE
PAKKUMISE KORRAL ETTEVOTTED, KUS...
5%
8%
kive 1-3 Mé/a

10%

vastaja on ettevottes tootanud alla 10 aasta

tegutseb tootmise valdkonnas

toéotab Ule 50 inimese

vastaja kuulub 2. pdivkonda

m Atraktiivne pakkumine* m Jarglastel on teised huvid/arid ja nad ei soovi pereettevdtet lle votta
Ei ole kellelegi pereettevotet lle anda Muu
Teised pereliikmed soovivad miuta Jarglastel puudub vajalik kompetents

muu
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— Plaanid seoses ettevotte

muugiga

Noppeid intervjuudest

» Pereettevétjad, kellega pikemalt radkisime, eeldasid kdik enda algatatud
ettevotte olemuse ja missiooni jatkumist ka siis, kui nad ise kdrvale
astuvad. Nad peavad oluliseks ettevote voimalikult heas seisus Ule anda, et
jargmine pdlvkond saaks sealt jatkata.

Malle Nei: ,Missiooni jatkumine on oluline. Meie soov on propageerida
elukestvat 6pet — EL kodanik peaks rdédkima vdhemalt kahte védrkeelt. Soov
on teha seda edasi, mida oleme seni teinud.”

Merike Immato:. ,Pean oluliseks, et plisiks olulisim ehk vaértuse loomine
inimestel, meeskonna hoidmine ja innovaatilisus — et uudishimu ei kustuks.”

,,Me ei ole tosiselt kaalunud ettevotte
« Uhtlasi ei suhtuta ettevétte miiki taiesti eitavalt — mitmel on ka huvilisi muur_nISt' Ko_s:las: okt .{(aand kU” palju’ aga
olnud, aga ndgemused pole piisavalt kokku langenud. Sarnaselt suhtutakse ma ei tea, kuidas me tldse miiiia saaksime,

ettevotte jatkamisse voi muumisesse jarglaste poolt: . » . 173

,Kui ettevbtte missioon ja &riplaan on paika pandud, siis &rge muutke — aga see on teg elikult meie teine kodu.

kui ei sobi, siis milige parem maha. Kui ettevéte muutub uue pdlvkonna kée Priit Valdek AS Valdek
J

all orgaaniliselt, siis see on muidugi méistetav.”

* Mitmed pereettevdtjad téid valja tugeva identifitseerumise oma
ettevottega. See on justkui osake iseendas.

» Toodi ka valja, et alati ei pea raakima kogu ettevotte muulgist — vastavalt

arilistele otsustele on hea vahepeal osasid tegevusvaldkondi véérandada. miltton waLLEss Aripdev N% Pereettevatate
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— 3.3.7 Eelistused lisavahendite leidmiseks

Kui vajaksite ettevétte arenguks lisavahendeid, siis millist véimalust eelistate?

o0, 2%2%2%

KESKMISEST ROHKEM KAALUKS 39 1%

LISAVAHENDITE SAAMISEKS INVESTORI ’

KAASAMIST ETTEVOTTED, KUS...

tootab 4 vai rohkem pereliiget - K
ettevdte on tegutsenud véhem kui 15 aastat - /
® Pangalaen = Mittevajalike varade muuk Investori kaasamine
ei vaja Aktsiate avalik pakkumine mul on juba praegu paris palju kapitali varutud

Oleme kasutanud EASI voimalusi Vastavalt olukorrale ja vajadusele
45
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Tulemused 4 —

3.4 Omaniku isiklik arenguplaan

miltton waLLEss Aripdev
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Omaniku isiklik arenguplaan - kokkuvotlikult

* Levinuimaks téukejduks pereettevotjana tegutseda on olnud véimalus luua endale ise keskkond, kus saab teha ponevaid asju
pika perspektiiviga. Perega koos tegutsemine annab usalduse ja vbimaldab vaartuse loomist endale, mitte vdorale tooandjale.

« Markimisvaarsele osale ei ole pereettevotius olnud sihiparane tegevus, nii on lihtsalt kujunenud.
» Pereettevdtlus on kui identiteedi osa ja elustiil.

« Elukaarest jm tingitud muutused voéivad hakata méjutama suutlikkust aktiivselt panustada ning see vdib omakorda kujuneda
takistuseks ettevotte arengule.



PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024 N
milt

— 3.4.1 Pereettevéttes tegutsemise pohjused

Miks Sa ise tegutsed pereettevottes?

V%%, Eesti
N~

ton waLiLess Aripdev &% ey

KESKMISEST SAGEDAMINE TEGELEB OMANIK
PEREETTEVOTLUSEGA POHJUSEL, ET SEE
VOIMALDAB TEHA ISE ENDALE PONEVAID

KESKMISEST SAGEDAMINI TEGELEB 2%
OMANIK PEREETTEVOTLUSEGA POHJUSEL,

ET EI SOOVI TOOTADA TEISTE ALLUVUSES

JA LUUA VAARTUST TEISTELE

<

ASJU ETTEVOTETES, KUS...

/‘

vastaja on ettevottes tootanud
vahem kui 10 aastat

tegevus on ndustamine, disain, IT
vBi muu professionaalse teenus

kaive on 1-3 M€/a

~ 10%
ETTEVOTETES, KUS...
18%
tootab rohkem kui 50 inimest _
on seotud 3 pdlvkonda _ 29%*
kaive on suurem kui 3 M€/a - \
® Saab teha ise endale pdnevaid asju* Ei soovi teiste juures to6tada *

Liitusin teise pereliikme loodud ettevbttega  Polnud muid vBimalusi t60ks

N—

Elu on nii lainud
muu
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- Liit

-

— 3.4.2 Isiklik panus ettevotte tegevusse lahema 5 aasta vaates

Kuidas kavatsed ldhema 5 aasta jooksul muuta enda sisulist ajalist panust ettevéttesse ?

KESKMISEST ROHKEM PLAANIB OMANIK
ENDA PANUST ETTEVOTTESSE 3%
VAHENDADA ETTEVOTTES, KUS...

*
26%

tootab Ule 50 inimese

25%

tegutseb tootmise valdkonnas

tootab 1-2 pereliiget

vastaja vanus jaab alla 50 eluaasta

41%

kaive on suurem kui 1 M€/a

/

. . 3 . K ~ - .
B a. Suurendada oluliselt b. Suurendada ménevdrra c. Jatta samaks d. Vahendada mdnevorra e. Lopetada sisuline panustamine
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— 3.4.3 Isikliku tulevikukava saavutamise peamised takistused

Mis on Sinu isikliku tulevikukava saavutamise peamised takistused?

KESKMISEST ROHKEM TUNNETAB OMANIK
TAKISTUSENA ENDA ISIKLIKU TULEVIKUKAVA
SAAVUTAMISEL VANUST JA ENDA ENERGIA
VAHENEMIST ETTEVOTTES, KUS...

25%
ettevdte on tegutsenud 15-30 aastat
8% on seotud 1 pdlvkond
21% vastaja vanus jaab alla 50 eluaasta
20% kaive on suurem kui 3 M€/a

tegutseb tootmise valdkonnas

G

® Varus ja enda energia * Enda muutuste tahe ja oskused Avririski kartus Aja puudus muu
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— lIsiklikud arenguplaanid

Noppeid kusitlusest ja intervjuudest

+ Tulevikuplaan séltub osati sellest, millise kavatsusega uldse pereettevote
asutatud voi sellega liitutud on. Vastanud pereettevdtjate isiklike teekondade
lood saab jagada peaasijalikult kolmeks: 1) vajadus luua endale keskkond,
kus saab teha iseendale ponevaid asju pika perspektiiviga, 2) eelistus
tegutseda perega koos, mis annab usalduse ja véimaldab vaartuse loomist
endale, mitte vdorale td6andjale; 3) nii on lihtsalt kujunenud.

« Kuna paljud pereettevétjad identifitseerivad ennast vaga tugevalt 1abi
ettevotte, voib olla Upris keeruline enda suhet ettevéttega muuta. Samas

elukaarest jm teguritest tingitud muutused vdivad hakata méjutama suutlikkust , Tahan olla ettevétte juhtimisega seotud —
aktiivselt panustada ning see vbib omakorda kujuneda takistuseks ettevotte L. . o B
arengule. pakub huvi ja arengut. Meil on vaga agedad

« Peamiste takistustena joonistuvad valja vanusega seonduv energia juhatuse Iiikmed, hea koos tootada ja palju
vahenemine, muutusteks vajalike oskuste ja tahte nappus ja kartus votta 6pplda 174
arilist riski. Samas neljandik vastanutest ei too isikliku tulevikukava
saavutamisel valja Uhtegi takistust. Teele T(")eleht, OU Kaamos Group

+ Pereettevitjate ettevdtlikust iimestab aktiivne tulevikuvaade:
»1Siklikus plaanis vbibolla tahakski dhel hetkel midagi muud teha. Ettevétjana ju
tahad ikka midagi &ra teha.”
Merike Immato: ,Ldhima 5 aasta perspektiivis tombaksin ennast kérvale,
jJjaéksin ainult erialamentoriks ja suures pildis nbuandjaks. Mul on elus veel
palju teha.”

~\)» Eesti

miltton WALLESS ﬁripﬁev ‘:\ % Pereettevétjate

= P Liit

\p
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erinevused —

4.1 Pereettevotete erinevusi peegeldavad tegurid

N\ Eesti

miltton WALLESS ﬁripﬁev o\ gEitiatreettevétjate
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29%
33%

38%

1-2 3 4+

4.1 Antud ettevotte aritegevusega aktiivselt seotud pereliikmete arv

1 Eesti

miltton waLLEss Aripdev 8% reeeeone

Mis voimendub, kui pereliikmete
arv ettevottes on suurem?

+ PUhendumise ja koostdo valjatoomine eelisena (vt joonis 3.1.2)

+ Kapitali kaasamise ja riskide hajutamise véimaluste piiratuse
tunnetamine (vt joonis: 3.1.3)

» Argument teha iseendale pdnevaid asju pika perspektiiviga (vt joonis:
3.4.2)

* Pereliikmete eelistamine juhtimises ka juhul, kui see vdib vahendada
arilist edukust (vt joonis: 3.1.1)

* Omavahelistes suhetes erinevate perelikmete ja pélvkondade vahel ka
pingete ja vastasseisude esinemine (vt joonis: 3.1.5)

» Tolerants, et ei oodata pereliikmete taielikku pihendumist
pereettevottele (vt joonis: 3.1.7)

» Valmidus kasutada investorite kaasamist ettevotte arenguks vajalike
lisavahendite saamiseks (vt joonis: 3.3.7)
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Mis voimendub, kui vastaja

tookogemus pereettevottes on
pikem?

Pereliikmete eelistamisest muutub tahtsamaks ettevétte ariline edukus ja
pultakse perevalistele inimestele anda perelikmetega sarnased véimalused
ettevotte juhtimisel (vt joonis 3.1.1)

Ootus teiste pereliikmete padevusele ja ettevétlikkusele (vt joonis 3.1.7)

Vaheneb muretus omandiga seonduvate piirangute mitteseadmise osas (vt
joonis 3.2.3)

Ettevdtte arenguks vajalike investeeringute osas peetakse oluliseks tootajate
kompetentsi ja kvalifikatsiooni — nahakse vahem vajadust investeerida
jatkusuutlikku arimudelisse (ESG) (vt joonis 3.3.2)

Pdhjusena ettevotte muugi kaalumisel tuuakse valja, et jarglastel vaivad olla
teised huvid (vt joonis 3.3.6)

/» Eesti

miltton waLLess Aripdev 8% reeeeone

21%

43%

36%

0-9 =10-19 = 20+

4.2 Vastaja tookogemus pereettevottes
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33%

4.3 Vastaja vanus

-49

34%

50-59

60+

33%

N\ Eesti

miltton waLLEss Aripdev &% receresae

Mis voimendub vastaja
vanuse kasvades?

* ,Elu on lihtsalt nii Iainud“ kui péhjuse valjatoomine
pereettevotlusega tegelemiseks, samas kui vaiksem kaal on
argumendil ,saab teha ise endale ponevaid asju pika
perspektiiviga®“ (vt joonis 3.4.1)

* Omanik on teinud enda osaluse jaotamise (nt parandamise voi
kinkimise kaudu) otsused ise, iima teisi perelikmeid kaasamata.
(vt joonis 3.2.2)
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PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024 . ’ ’ ’ =,
miltton waLLEss Aripdev &% reeeuee

Mis voimendub, kui
pereettevotlusega on seotud rohkem
polvkondi?

18% 20%

» Suureneb tolerants, et pereettevottes osalemine pole sundus,
vaid voimalus (vt joonis 3.1.7)

* Suureneb tddemus, et ettevotte arengu peamiseks takistuseks
on omanike-juhtide oskused ja hoiakud (vt joonis 3.3.3)

» Suureneb valmidus ettevotte mudki atraktiivse pakkumise
puhul kaaluma
(vt joonis 3.3.5)

62%

4.4 Pereariga seotud olnud polvkondade arv
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26%

74%

1. pblvkond 2. pblvkond

4.5 Mitmendasse ettevottega seotud polvkonda vastaja kuulub

A\ Eesti

miltton waLLEss Aripdev &% receresae

Mille poolest erinevad teise
polvkonda kuuluvad
pereettevotjad esimesest?

» Teine pdlvkond leiab rohkem, et pereettevétte tugevus on pihendumine ja
koostdd (vt jooni: 3.1.2.)

» Teine pdlvkond naeb rohkem, et pereettevotte kitsaskoht on t60- ja isiklike
suhete segunemine ja pingete ulekandumine (vt joonis 3.1.3.)

» Teine pdlvkond rdéhutab vahem, et ettevdtte juhtimisel on igal juhul
eelistatud pereliikmed, ka juhul, kui see vahendab arilist edukust (vt joonis:
3.1.1)

» Teine pdlvkond ootab ulejaanud pereliikmetelt ronkem padevust ja
ettevotlikkust (vt joonis: 3.1.7)

» Teine pdlvkond toob ettevdtte arengut takistava pdhjusena enam valja
puudujadke omanike oskustes ja hoiakutes (vt joonis: 3.3.3)

» Teine pdlvkond ootaks riigilt pereettevotetele ronkem otsest arilist tuge —
vaiksemat maksukoormust ja toetust siseturul tegutsemisele (vt joonis:
3.3.4)

» Teine pdlvkond on rohkem valmis kaaluma ettevotte mudki atraktiivse
pakkumise korral (vt joonis: 3.3.6)
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Mis iseloomustab suurema

tootajaskonnaga pereettevotteid?

* Pereettevotte kitsaskohana tuuakse vahem valja rollide segunemist ja
ebavordsust palgatootajatega (vt joonis: 3.1.3)

* On selgem veendumus, et pereettevotte vastupidavus kriisides on tugevam
kui teistel sarnastel ettevotetel (vt joonis: 3.1.4)

+ Juhtimispdhimdttena véimendub hoiak, et eelistatud on perelikmed ka juhul,
kui see vdib vahendada arilist edukust (vt joonis: 3.1.1)

* Nooremate pereliikmete puhul eelistatakse rohkem nende té6tamist
pereettevottes (vt joonis: 3.1.6)

» Ettevdtte arengu seisukohast peetakse olulisemaks investeeringuid tootajate
kompetentsi, uutesse toodetesse-teenustesse ja juhtimiskvaliteeti (vt joonis:
3.3.2)

» Véimendub hoiak, et pereettevotted ei vaja riigilt ja Uhiskonnalt midagi
erinevat vorreldes teiste sarnaste ettevotetega (vt joonis: 3.3.4)

» Suureneb valimidus kaaluda ettevotte mudki atraktiivse pakkumise korral (vt
joonis: 3.3.6)

N\» Eesti

miltton waLLEss Aripdev &% receresae

11%

30%

59%

1-9 ©10-49 50+

4.6 Ettevotte tootajate arv

58



PEREETTEVOTLUS EESTIS 2024

8%

13%

21%

vahem kui 1 min 1-3 min

4.7 Ettevotte kaive (aastas)

3-10 min

58%

10-100 miIn

1 Eesti

miltton waLLEss Aripdev 8% reeeeone

Mis eristab suurema arimahuga
pereettevotteid?

» Sagedasem arvamus, et pereettevotte kitsaskohaks on t66- ja
isiklike suhete segunemine ja pingete tUlekandumine (vt joonis:
3.1.3)

« Enam neid, kes on ettevotte omandiga seonduva vormistanud
perekonnahartana (vt joonis: 3.2.2)

+ Ettevétte arengu seisukohast tahtsustatakse kdrgemalt
juhtimiskvaliteeti (vt joonis: 3.3.2)
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Uuringus osalejad —

5.1 Vastanute kirjeldus

miltton waLLEss Aripdev

o\ Eesti
o\ '7Z Pereettevétjate
> Liit
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— Vastanute kirjeldus

Ettevotte tegevusega aktiivselt
seotud pereliikmete arv

1-2
3
4+

Kas ettevotte tegevjuht on pereliige?
Ei, on palgatud perevaline liige
Jah

Vastaja positsioon ettevottes
Juhtkonna liige, pole tegevjuht
Tegevjuht
Tegevjuht-spetsialist

Vastaja tookogemus selles pereettevottes

0-9 a
10-19 a
20+ a

Vastaja vanus
-49 a

50-59 a

60+ a

33%
38%
30%

2%
98%

30%
54%
16%

21%
36%
43%

33%
34%
33%

miltton waLLess Aripdev &%

Mitu polvkonda on selle peredriga seotud olnud?

1 20%
2 62%
3+ 18%

Mitmendasse ettevottega seotud pdlvkonda
vastaja ise kuulub?

1. pblvkond 74%
2. pblvkond 26%

Mitmenda polvkonna kaes on hetkel selle
ettevotte juhtiminevalitsemine?

1. pdlvkond 59%
2. voi hilisem pdlvkond 41%

Kas perekonnale iihiselt kuulub lisaks sellele
ettevottele ka teisi ettevotteid?

El 43%
Jah, ostavad Uksteiselt teenuseid 23%
Jah, seoseid pole 10%
Jah, ari tihedalt seotud 25%

Kas vastaja on Eesti Pereettevétjate Liidu liige?
Ei 80%
Jah 20%

N Eesti

Ettevotte tegevusvaldkond
(mitu valikut - peamine)

Tootmine, péllumajandus, ehitus
Teenindus, kaubandus, majutus, transport
Noustamine, teadus, disain, IT

Ettevotte vanus
0-14 a

15-29 a

30+ a

Ettevotte tootajate arv
1-9

10-49

50+

Ettevotte kaive
vahem kui 1 min €/a
1-3 min €/a

3-10 min €/a

10-100 min €/a

Pereettevétjate
i

31%
51%
18%

36%
31%
33%

59%
30%
1%

57%
21%
13%

8%



Jaano Inno Miltton New Nordics - organisatsiooni muutuste valdkonnajuht / jaano.inno@miltton.com

Eva-Maria Kangro Miltton New Nordics - partner, psiihholoog, juhtimisnéustaja / eva-maria. kangro@miltton.com
Karl-Erich Trisberg WALLESS - Tehingute ja &rinbustamise partner, vandeadvokaat / karl-erich.trisberg@walless.com
Jana Palm Aripéev - suurtirituste toimetuse juht / jana.palm@aripaev.ee

Merit Miller Eesti Pereettevotjate Liidu president, Juustukuningate kaasasutaja / meritmiller@gmail.com

Eesti
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